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1. Nota Introdutoria

A elaboracdo deste relatdrio de Contas e Gestado, relativo ao periodo de 1 de Agosto a 31 de
Dezembro de 2013, tem como pressuposto a criagdo de uma nova instituicdo denominada
Universidade de Lisboa (ULisboa), que resultou da fusdo das preexistentes Universidades de
Lisboa e Técnica de Lisboa, através do Decreto-Lei n.2 266-E/2012, de 31 de dezembro e que
originou o encerramento de contas da unidade organica Servigos Partilhados da Universidade
de Lisboa (SPULisboa) e, por disposto legal, a obrigatoriedade de encerrar e prestar contas
relativas a geréncia até 31 de Dezembro de 2013.

Este documento tem como objetivo dar cumprimento ao disposto na Portaria n.2 794/2000 de
20 de setembro, pretendendo-se obter uma andlise sucinta da situacdo econdmica e financeira
do SPULisboa. Ele é constituido por um conjunto de documentos, mapas e demonstracdes que
refletem toda a atividade verificada até ao periodo em questdo. Este relatdrio permite a
obtencdo de informacdo indispensdvel a elaboracdo de indicadores de eficiéncia, eficicia e
economia.

A SPULisboa teve, na elaboracdo deste documento de prestacdo de contas, a preocupacdo de
produzir informacdo relevante e elementos financeiros suficientemente consistentes, para que
os 6rgdos de gestdao da Universidade, bem como toda a comunidade e as instancias oficiais a
qguem tém de se reportar este tipo de informagdes, possam avaliar, com clareza e objetividade
o desempenho da instituicdo em termos econdmico-financeiros.

Lisboa, 24 de abril de 2014

A Administradora

(Ana Maria Nunes Maduro Barata Marques)

Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa 5
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2. Caracterizac¢ao

2.1.Missao, Visao e Principios Orientadores

2.1.1. Contexto Atual

A Universidade de Lisboa resulta da fusdo das preexistentes Universidades de Lisboa e Técnica
de Lisboa, formalmente realizada com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 266-E/2012, de 31 de
Dezembro. E uma Universidade publica do sistema de ensino superior portugués, com a
natureza de pessoa colectiva de direito publico, regulada pelo Regime Juridico das InstituicGes
do Ensino Superior (RJIES), o qual consta da Lei n.2 62/2007, de 10 de Setembro. A autonomia
estatutdria de que a Universidade de Lisboa goza, ficou devidamente concretizada com a
homologacdo tutelar dos respectivos Estatutos, através do Despacho normativo n. 2 5-A/2013,
do Ministro da Educacédo e Ciéncia, de 19 de Abril de 2013.

A Universidade de Lisboa concretiza com as suas atividades de ensino, investigacdo e
prestacdo de servicos a comunidade, o conteldo da missdo do ensino superior, e assume uma
organizacao que decorre das normas definidas pelo RJIES quanto as atribuicdes das
instituicdes do ensino superior, a natureza e regime juridico, as suas vertentes de autonomia
estatutdria, cultural, cientifica, pedagdgica e disciplinar, e ainda quanto aos seus 6rgaos de
governo proprios, 0s quais assumem a caracteristica especifica de autogoverno.

Neste contexto, foram criados os Servigos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL), os quais
sdo formados pela agrega¢do entre as duas Reitorias das antigas UL e UTL, dos Servigos
Partilhados da Universidade de Lisboa e pelo Estadio Universitario de Lisboa (EUL). Desta
reestruturagdo resultou uma reafectagdo dos recursos humanos e financeiros das destas
instituicdes, a qual foi homologada com a aprova¢do dos estatutos dos Servigos Centrais,
Despacho N2 14600/2013 publicado em Didrio da Republica — 22 série - n? 219 de 12 de
novembro de 2013.

2.1.2. Missao

Os Servicos Centrais da Universidade de Lisboa coordenam, organizam e apoiam todas as
entidades que compdem a Universidade de Lisboa (ULisboa), nas diversas areas de atividade e
de suporte a equipa reitoral, sem prejuizo das competéncias dos érgdos de governo préprios
das Escolas.

Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa 6
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2.1.3. Principios Orientadores

A acdo da Universidade de Lisboa exerce-se num quadro de liberdade intelectual de respeito
pela ética, valorizando as pessoas, a inovacado e o desenvolvimento da sociedade.

A organizacdo da Universidade de Lisboa tem como base o equilibrio entre a autonomia das
Escolas, a existéncia de iniciativas transversais, a coesao da instituicdo e a capacidade de acao
dos seus érgdos de governo central.

A Universidade de Lisboa adota principios de subsidiariedade e de complementaridade na
realizacdo das suas atividades, promovendo uma representacdo equilibrada das Escolas nos
orgdos de governo central e a partilha de recursos e servigos.

A Universidade de Lisboa fundamenta as suas decisGes em praticas de avaliacdo, interna e
externa, e compromete-se a um exercicio regular de prestacdo de contas a comunidade
académica e a sociedade.

2.2. Estrutura Organica

Para uma melhor contextualizagdo do presente relatdrio apresenta-se neste ponto uma breve
descricdo da estrutura organica da RUL, a qual é composta pelos seguintes servicos:

a) Estadio Universitério de Lisboa (EUL)

b) Gabinete de Auditoria Interna (GAl)

c) Gabinete de Avaliagcdo e Garantia da Qualidade (GAGQ)

d) Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP)

e) Gabinete de Projectos, Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento (GPETC)
f) Gabinete de Controlo de Gestdo (GCG)

g) Gabinete Juridico (GJ)

h) Departamento de Assuntos Académicos (DAA)

i) Departamento de Relagdes Externas e Internacionais (DREI)
j) Departamento de Recursos Humanos (DRH)

k) Departamento Financeiro (DF)

) Departamento de Patrimonio e Compras (DPC)

m) Departamento de Informatica (DI)

n) Area de Documentacdo, Arquivo e Expediente (ADAE)

Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa 7
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2.2.1. Servicos Centrais

Estadio Universitario de Lisboa

O Estadio Universitario desempenha as suas actividades na prossecucdao da sua missdo de
promoc¢do do desporto, actividade fisica, salde e bem-estar na comunidade académica.
Estruturalmente o EUL é composto pelo:

a) Nucleo de Servicos Técnico-Desportivos os quais sdo responsaveis pelo planeamento e
promoc¢do dos varios programas de actividade fisico-desportivos disponibilizados a
comunidade;

b) Nucleo de Saude e Bem-estar o qual é responsavel pela gestdo dos servicos de apoio
médico e psicoldgico a comunidade;

c) Nucleo de InstalagGes e Servigos Gerais é responsavel por toda a gestdo administrativa
e de manutencgdo das instalagoes.

Gabinete de Auditoria Interna

O GAIl tem como competéncias o apoio a gestdo, de forma a contribuir para um melhor
desempenho da instituicdo e dos seus servicos, assim como para o aumento da eficacia do seu
controlo e para a promogao da qualidade.

Gabinete de Avaliacdo e Garantia da Qualidade

O GAGQ acompanha a avaliacdo das atividades da ULisboa assim como os processos de
acreditacdo dos ciclos de estudos por ela promovidos. O GAGQ é constituido pelos:

a) Nucleo de Avaliagdo que desenvolve, promove e divulga os procedimentos no dmbito
da avalia¢do e da garantia da qualidade;

b) Nducleo de Acreditacdo que desenvolve tarefas associadas a processos de acreditagdo
institucional e de atividades inerentes a Universidade.

Gabinete de Estudos e Planeamento

Ao GEP compete a elaboragao de estudos necessarios a tomada de decisdo, o apoio a melhoria
da qualidade e eficacia do planeamento estratégico e operacional da Universidade.

Gabinete de Projectos, Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento

O GPETC baseia a sua actividade no apoio a investigacdo e a comunidade de investigadores.
Presta ainda apoio a gestdo e execugao de projectos de investigacdo cientifica e de
desenvolvimento tecnolégico, no sentido da valorizagdo do conhecimento, assim como da sua
interligacdo e aplicacdo ao meio empresarial.

Gabinete de Controlo de Gestdo

O CCG exerce a sua actividade através da andlise de documentos financeiros e estratégicos e
através da elaboracgdo de estudos e pareceres sobre a ULisboa.

Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa 8
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Gabinete Juridico

O GJ presta apoio a RUL no ambito legal e juridico, quer através do aconselhamento juridico
quer na elaboracdo de processos legais.

Departamento de Assuntos Académicos

Ao DAA compete o acompanhamento e apoio técnico-administrativo a assuntos relacionados
com a comunidade académica ao nivel de alunos, docentes, investigadores e na sua relagao
com as Escolas. O DAA compreende:

a) Area de Provas Académicas e Concursos, constituida pelos Nucleo de Provas
Académicas e pelo Nucleo de Concursos de Pessoal Docente e Investigador, trata de
todas as matérias relativas a provas académicas e a concursos de docentes e
investigadores;

b) Area de Estudantes e Certificacdo Académica a qual compete a gestdo de todo o
trajeto estudantil, desde a aprovacdo dos préprios ciclos de estudos a emissdo de
certidGes e diplomas;

c) Nucleo de Formagdo ao Longo da Vida desenvolve tarefas relacionadas com o acesso a
ULisboa pelo Concurso Especial de Acesso para Maiores de 23, promovendo ainda a
formacao de docentes e investigadores.

Departamento de RelacGes Externas e Internacionais

O DREI enquadra nas suas fungdes a promogao e gestdo da imagem da ULisboa, assim como
todas as relagGes institucionais da RUL. O DREI desagrega-se da seguinte forma:

a) Nucleo de Comunicagdo ao qual estd afeta a gestdo e promogdo da imagem e da
cultura de comunicagao da ULisboa;

b) Nducleo de Programacdo Cultural e Ligacdo a Sociedade assegura as acées de relagbes
externas e de protocolo académico da Ulisboa, assim como a gestdo e promogdo de
eventos culturais;

c) Nucleo de Mobilidade coordena todos os processos relativos a mobilidade, no ambito
nacional e internacional, de professores, investigadores, estudantes e pessoal nao
docente;

d) Nucleo de RelagGes Institucionais que desenvolve a sua atividade no ambito da
promocdo e apoio das relagdes institucionais, de caracter nacional e internacional, da
ULisboa.

Departamento de Recursos Humanos

O DRH exerce as suas competéncias no dominio da contratacdo e formag¢do do pessoal ndo
docente e nao investigador da ULisboa, assim como no desenvolvimento das suas carreiras, no
processo de suporte aos mecanismos de avaliagdo do seu desempenho, no processamento dos
seus vencimentos e remuneracgdes e na uniformizacdo de procedimentos relativos a gestdo de
recursos humanos da Universidade de Lisboa. O DRH compreende o Nucleo de Avaliacdo e
Formacdo de Pessoal Ndao Docente e N&o Investigador e o Nucleo de Contratagdo e
Remuneragdes.

Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa 9
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Departamento Financeiro

O DF desenvolve a sua atividade no dominio da preparacdo e gestdo orcamental, da

consolidacdo, controlo e prestacao de contas e do processamento contabilistico das operagdes
da ULisboa. O DF compreende:

a) Area de Orcamento, que elabora a proposta de orcamento da Universidade, assim

como procede a classificagdo e registo orcamental da despesa;

b) Area Contabilistica, constituida pelos Nucleos de Contabilidade e de Tesouraria,

c)

procede ao registo da receita e da despesa e é responsdvel pela implementacdo da
contabilidade analitica na ULisboa;

Area de Consolidacdo, Controlo e Prestacdo de Contas a qual compete a consolidacdo
das contas, assim como a realizacdo de acbes de controlo e verificacdo da
contabilidade.

Departamento de Patrimdnio e Compras

O DPC exerce as suas competéncias no ambito da construgao, reabilitagdo e manutengdo das

instalagdes e equipamentos da ULisboa. E ainda da sua competéncia assegurar a normalizacdo

e otimizacdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos, a gestdo e acompanhamento de
contratos e a gestdo ambiental na ULisboa. O DPC é constituido pela:

a)

b)

Area de Manutencdo e Gestdo de Instalacdes, a qual compete a gestdo das
infraestruturas e equipamentos da Universidade, assim como a sua manutencgao;

Area de Sustentabilidade que desenvolve estudos e posterior implementagdo de
medidas que visem a melhoria do desempenho ambiental e otimizacdo das
infraestruturas e equipamentos da ULisboa;

Area do Edificado que assegura o planeamento, projeto e construcdo de edificado;
Area de Compras e Aprovisionamento que exerce as suas fun¢des no ambito da
normalizagao e otimizagdo dos processos de aquisicdo de bens e servigos, da gestao e
acompanhamento de contratos e da gestao de bens patrimoniais da Universidade.

Departamento de Informatica

O Dl exerce a sua atividade no dominio da gestdo das politicas de tecnologias de informacdo e

de comunica¢do da Universidade. O DI compreende:

a)

Area de Aplicacdes e Sistemas de Informac3o que, constituida pelo Nucleo de Gestdo
de Sistemas de Informacdo e pelo Nucleo de Desenvolvimento de Software, procede a
manutencao, integracao e desenvolvimento de aplicacdes que constituem os sistemas
de informacdo da ULisboa;

b) Area de Apoio Informético que é responsavel pela gestdo de um centro de

atendimento Unico de pedidos dos utilizadores, assim como pela definicdo de politicas
e procedimentos comuns, designadamente no que diz respeito a aquisicdo de
equipamentos, software e servicos;

Nucleo de Administragdo de Sistemas que é responsavel pela gestdo da sala técnica da
Reitoria da Universidade de Lisboa e pelo respetivo hardware e software
infraestrutural;

Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa 10
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d) Nucleo de Infraestruturas e Telecomunicag¢bes ao qual compete a gestdo das redes de
dados de voz fixa e voz mével da Universidade.

Area de Documentacio, Arquivo e Expediente

A ADAE compete a gestdo do patrimdnio documental e bibliogréfico da ULisboa, garantindo o
acesso e divulgacdo de informacao cientifica e académica. A ADAE é constituida pelo:

a) Nucleo de Documentacdo que gere a documentacdo bibliografica da RUL
b) Nducleo de Arquivo e Expediente que gere o correio interno e externos da RUL

2.2.2.Unidades Especializadas

Os SCUL compreendem ainda um pequeno conjunto de unidades especializadas, sendo cada
uma dedicada a uma determinada drea ou propdsito. Essas mesmas unidades sdo
apresentadas de seguida.

2.2.2.1.Museus da Universidade de Lisboa

Os Museus da Universidade de Lisboa sdao na sua esséncia constituidos pelo conjunto dos
edificios da antiga Escola Politécnica e Jardim Botanico, e dos edificios do Observatdrio
Astronémico de Lisboa (OAL), na Tapada da Ajuda, que lhe estejam afectos, assim como dos
acervos museoldgicos da Universidade, compostos pelas colec¢Ges cientifica que integravam o
Museu Nacional de Histdria Natural, o Museu de Ciéncia, o OAL e o Instituto Bacterioldgico
Camara Pestana.

Os Museus apresentam na sua génese a missdo de preservar e promover o patrimonio
cientifico e natural a eles afectos, através da promocgado de actividades cientificas, pedagdgicas
e culturais destinadas a comunidade académica e a sociedade em geral.

2.2.2.2.Instituto Dom Luiz

O Instituto D. Luis (IDL) constitui-se como um Centro de Investigacdo com estatuto de
Laboratério Associado. As suas acgOes enquadram toda uma variedade de estudos e
investigacdo relacionados com as areas de meteorologia e geofisica.

Para além da sua componente de investigacdo, o IDL apresenta ainda uma vertente
pedagdgica que se reflecte na oferta de licenciaturas e mestrados nas dareas de Ciéncias
Geofisicas, Engenharia Geografica, Geologia e Engenharia da Energia e Ambiente.

O IDL esta actualmente em processo de integracdo na Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa. Esta mudanca permite um melhor enquadramento institucional tendo em conta a
natureza das ac¢Ges de formacdo graduada e pds-graduada aqui desenvolvidas.
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2.2.2.3.Instituto de Orientagdo Profissional

O IOP tem por funcao prestar servicos no dominio do aconselhamento de carreira, assim como
de consultoria e de apoio a formacado nesta area.

De entre alguns servigos destacam-se a investigacdo e desenvolvimento na area da psicologia
das carreiras, actividades de seleccdo e recrutamento (disponiveis tanto para entidades
publicas como privadas) e a cooperac¢do entre técnicos ao nivel nacional e internacional.

O IOP encontra-se actualmente em processo de transferéncia para a Faculdade de Psicologia,
instituicdo onde poderd ser potenciada a missdo desta instituicao.

2.2.2.4.Instituto de Investigacdo Interdisciplinar

O Instituto de Investigacdo Interdisciplinar (3Is) assenta a sua actividade no apoio e incentivo a
investigacdo interdisciplinar, investigacdo relativa as matérias transversais a diversas areas
cientificas. Neste sentido o 3Is acolhe diversos grupos de investigadores, promovendo
paralelamente a cooperacdo nacional e internacional.

2.2.2.5.Instituto Confiicio

O Instituto Confucio (IC) centra a sua actividade na relacdo entre a Universidade e a cultura
chinesa. Para o intensificar desta relacdo contribuem entre outras coisas o ensino do
mandarim, o estabelecimento de protocolos de colaboragdo entre a Universidade (e o tecido
empresarial) e a China e a promogao da cultura chinesa.

Dada a ja existente relagcdo entre o IC e a Faculdade de Letras, como é ocaso do ensino do
mandarim na licenciatura em Estudos Asiaticos da faculdade de Letras, foi iniciado o processo
de transferéncia do IC dos SCUL para a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.
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2.3.Recursos Humanos

O SPULisboa tinha 136 trabalhadores em func¢des efectivas a 31 de Dezembro de 2013. 0

Quadro 1 classifica os trabalhadores por carreira e categoria.

Quadro 01 — Pessoal existente a 31 de dezembro de 2013 no SPULisboa

Carreiras e Categorias 2013 2012
Pessoal Nao Docente:
Dirigente 16 15
Técnico Superior 32 24
Informatica 22 25
Coordenador Técnico Pl 2
Assistente Técnico 18 18
Assistente operacional 7 5
Técnico operacional - -
Administrativo - -
Auxiliar - -
Contr. Termo Certo 4 7
Contr. Termo Incerto 2 2
Estagiadrios PEUL 22 25
Estagiarios IEFF - -
Contr. Avenca ou Tarefa - -
125 123
Pessoal de Investigagao:
Investigador - -
Assistente - -
Estagidrio - -
Técnico de Laboratdrio - -
Bolseiro de Investigagio 11 3
11 3
Total 136 126

Fonte: ABDR a 31 de dezembro de 2013

A totalidade dos trabalhadores em fungdes sdo Ndo Docente, com a carreira técnica superior

em maioria. O préoximo quadro faz a caracteriza¢do dos trabalhadores quanto a sua faixa etaria

e habilitagdo académica.

Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa
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Quadro 02 - Distribuigdo de trabalhadores por faixa etaria e habilitagao académica

Trabalhadores SPULisboa Escaldo Etario
Fungdo/Habilitagdo <25 entre 25 e 35|entre 36 e 45|entre 46 e 55|entre 56 e 65 >65 Total Geral

N3o Docente 30 45 19 9 103

A -12 ou menos anos 3 14 11 5 33

C - Bacharelato 1 1 1 3

D - Licenciatura 22 25 6 2 55

F - Mestrado 5 4 1 1 11

G - Doutoramento 1 1
Bolseiro ou Estagiario 6 22 5 33

A -12 ou menos anos 1 7 8

D - Licenciatura 4 9 17

F - Mestrado 1 6 1 8

Total Geral 6 52 50 19 9 0 136
% 4,4% 38,2% 36,8% 14,0% 6,6% 0,0% 100,0%

Fonte: INDEZ 2013 + Bolseiros e Estagiarios

Podemos observar que mais de 70% dos trabalhadores do SPULisboa estdo entre as faixas
etarias de 25 a 45 anos. A figura seguinte apresenta a distribuicdo dos trabalhadores por faixa

etaria.

Figura 01 - Distribuicdo dos trabalhadores por faixa etaria
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Fonte: INDEZ 2013 + Bolseiros e Estagiarios

Os proximos quadros apresentam a contagem dos dias de auséncia segundo o respectivo
motivo e por género.
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Quadro 03.1 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respectivo motivo e por género

Por acidente

Protegdo na | Falecimento em servico ou
Casamento R . Doencga
Parentalidade| de Familiar doenga
profissional
M F M F M F M F M F

Dirigente Superior de 12 Grau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Superior de 22 Grau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Intermédio de 12 Grau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Intermédio de 22 Grau 0 0 0| 120 0 0 0 5 0 0
Dirigente Intermédio de 32 Grau e seguintes 0 0 28 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Superior 0 0 24 169 0 5 0 306 0 0
Assistente Técnico 0 0 0 101 0 2 9 31 0 0
Assistente Operacional 0 0 0 11] 0 0 5 31 33 0
Informatico 0 0 35 2 2 0 15 8 0 0
Pessoal de Investigagdo Cientifica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Docentes do Ensino Universitdrio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Médico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolseiros de Investigagdo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estagidrios PEUL 0 0 0 0 2 1 0 0 0 0
Estagiarios PEPAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 0 0 87 403 4 8 29| 381 33 0

Quadro 03.2 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respectivo motivo e por género

Assisténcia a

Trabalhador-

Por conta do

Com perda de

Cumprimento

. Periodo de . de pena
Familiares Estudante L. vencimento .
Férias disciplinar
M F M F M F M F M F
Dirigente Superior de 12 Grau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Superior de 22 Grau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Intermédio de 12 Grau 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
Dirigente Intermédio de 22 Grau 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Dirigente Intermédio de 32 Grau e seguintes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Superior 0 0 3 0 4 26 0 0 0 0
Assistente Técnico 0 0 0 30, 1 20 0 0 0 0
Assistente Operacional 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0
Informatico 9 0 0 0 8 4 0 0 0 0
Pessoal de Investigagdo Cientifica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Docentes do Ensino Universitdrio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Médico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolseiros de Investigagdo 0 0 6 0 0 3 0 0 0 0
Estagidrios PEUL 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0
Estagiarios PEPAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 9 0 16 30 19 57 0 0 0 0

Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa
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Quadro 03.3 - Contagem dos dias de auséncia segundo o respectivo motivo e por género

Greve Injustificadas Outros Total
M F M F M F M F
Dirigente Superior de 12 Grau 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Superior de 22 Grau 0 0 0 0 0 0 0 0
Dirigente Intermédio de 12 Grau 0 0 0 0 0 0 2 0
Dirigente Intermédio de 22 Grau 0 1 0 0 0 0 1 127
Dirigente Intermédio de 32 Grau e seguintes 0 0 0 0 0 0 28 0
Técnico Superior 1 10 0 0 0 27 32| 543|
Assistente Técnico 1 5 0 0 0 0 11 189
Assistente Operacional 0 0 0 0 0 0 41 45
Informatico 7 1 0 0 0 0 76 15
Pessoal de Investigacdo Cientifica 0 0 0 0 0 0 0 0
Docentes do Ensino Universitario 0 0 0 0 0 0 0 0
Médico 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolseiros de Investigac¢do 0 0 0 0 0 0 6 3|
Estagidrios PEUL 0 0 0 0 0 0 9 1
Estagiarios PEPAC 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 9 17 0 0 0 27| 206| 923

3. Atividades em 2013

3.1. Servicos Centrais

Os Servicos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL) compreendem os servicos da Reitoria, o
Estddio Universitario de Lisboa (EULisboa), os Servicos Partilhados e as Unidades
Especializadas.

Os SCUL tem por missdo coordenar, organizar e apoiar todas as entidades que compdem a
ULisboa, nas diversas areas de atividade e de suporte a equipa reitoral, sem prejuizo das
competéncias dos érgdos de governo proprios de cada uma das Escolas.

As suas fungdes sdo de apoio a governagdo central da Universidade, as suas Escolas e a
comunidade académica, e de prestacdo de servigos, mediante a utilizagdo conjunta dos meios,
atribuicGes e competéncias dos servigos referidos anteriormente, o que permite melhorar a
sua eficiéncia. Esta organiza¢do funcional conjunta é feita sem prejuizo da autonomia prépria
da Reitoria e dos Servicos Autdnomos prevista nos Estatutos da Universidade.
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Enumeram-se assim:

a) Estadio Universitario de Lisboa (EUL)

O Estddio Universitdrio tem um papel crucial na ULisboa na promog¢do do desporto, da
atividade fisica e da saude, direccionada ndo sé para a comunidade académica como para a
comunidade em geral. Para tal os seus Nucleos de Servicos Técnico-Desportivos, de Saude e
Bem-estar, e Instalagbes e Servicos Gerais prosseguiram um conjunto de atividades fisico-
desportivas de forma a concretizar a sua missao, isto é, no sentido de promover o Desporto, a
atividade Fisica e a saude e bem-estar a toda a académica da ULisboa e , numa dimensdo mais
ampla para a Regido de Lisboa, desempenhando por isso, um papel importante de servigo
publico.

Assim, com o processo de fusdao, o EUL continuou a desempenhar a missdo, tendo feito parte
das suas atividades: a organizacdo de programas de exercicio fisico, desporto e saude junto
dos estudantes e do pessoal docente e ndo docente das instituicdes de ensino superior de
Lisboa, com abertura para a sociedade civil, de modo a promover ndo sé o lazer e desporto,
como a cidadania e a formacdo e qualidade de vida dos seus utilizadores, numa ldgica de
interesse e servico publicos; o apoio ao associativismo desportivo dos estudantes das
instituicdes de ensino superior de Lisboa e respectivas estruturas dirigentes, respeitando a sua
autonomia e iniciativa; o suporte através de bolsas de estudos e de prémios, concedidos aos
estudantes-atletas de alta competicdo do ensino superior. Além destes, deu-se especial
aten¢do a manutengao e explora¢do do patrimdénio imobilidrio EUL, de modo que os seus
espacos e equipamentos pudessem ser utilizados de forma mais eficiente e numa légica de
interesse publico.

b) Gabinete de Auditoria Interna (GAIl)

O GAI enquanto servico por exceléncia de apoio a gestdo, desenvolveu em 2013, um conjunto
de atividades que tiveram impacto ndo sé para a Equipa Reitoral, a quem habitualmente dao
apoio, como e entre eles para o pessoal constituinte da ULisboa, isto é, aos investigadores,
docentes e ndo docentes, ao Gabinete de Rela¢des Externas da Ex-UTL, a Universitat Passau, a
propria comunidade académica e a sociedade. O trabalho do Gabinete vai por isso, no sentido
de conseguir desenvolver uma maior colaboracdo através da prestacdo de informacdo das
atividades da Ulisboa, e desta em relagdo com o exterior.

As atividades desenvolvidas foram cumpridas e essencialmente realizadas na Cidade
Universitaria e no Paldcio Burnay. Podem-se salientar entre algumas as atividades ligadas aao
proprio funcionamento do Gabinete, isto é, a elaboragdo do Manual de Auditoria interna, um
codigo de ética, e os estatutos intrinsecos a sua atividade. Para além dessas desenvolveu
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atividades ligadas a prestacdo de contas e de informacdo sobre e da Universidade,
desenvolvidas para o cumprimento do POC-ED, RJIES, e Regime da Administracao financeira do
Estado, através da actualizacdo de mapas de consolidacdo de contas da EX-UTL, assim como a
preparacao de relatdrios “Rotas da Matematica”, “Caminhos da Ciéncia”, “Verdo na Técnica”,
entre outras.

De entre as atividades do GAI relacionadas com os investigadores, salientam-se ainda as
analises feitas enquanto apoio a candidatura ao Projeto MARS, a participacdo na
implementacdo do sistema KOHA na ex-UTL, e atividades no ambito das fung¢bes do Entity
Appointed Representative (LEAR) da ex-UTL.

Com o exterior e em especial, em trabalho conjunto com a Universitat Passau, o GAI
desenvolveu o Projeto UrbanSelf, apoiou o processo de registo na Comissdao Europeia, de
forma a garantir futuramente a candidatura da ULisboa a fundos e projetos comunitdrios, e
colaborou no apuramento dos dados financeiros para o Ranking U-MultiRank.

c) Gabinete de Avaliacdo e Garantia da Qualidade (GAGQ)

O GAGQ desempenha todo um conjunto de atividades que garantem, através do Nucleo de
Avaliagdo, acompanhamento de toda atividade da Universidade, no sentido de garantir que a
Universidade seja uma instituicdo de exceléncia e que, nessa o6tica, preste servicos de maior
qualidade, afectando ndo sé a comunidade académica como a relagdo e visdo da Ulisboa
perante o exterior. A acredita¢do dos ciclos de estudos e a avaliagdo de toda a atividade da
ULisboa fazem parte das suas competéncias, através do conjunto de atividades definidas e
exercidas pelo Nucleo de Acreditacdo.

No ultimo semestre de 2013, o GAGQ desenvolveu um conjunto de atividades direccionadas
para a vertente da qualidade, ndo sé no trabalho desenvolvido para os projetos do U-
Multirank e U-Map, assim como e nomeadamente, com a participacdo do Gabinete no
Promoting Quality Culture (PQC), no 8th European Quality Assurance Férum e no Seminario
"Praticas de Qualidade: resultados no Ensino Superior". Para além das destas, as suas
atividades foram intimamente relacionadas de forma mais acentuada com o Departamento
Académico e com as Escolas, devido e a exemplo, a atividades de elabora¢do e envio de
inquéritos de auto-avaliacdo de ciclos de estudos e as visitas externas realizadas nas Escolas,
assim como o importante papel na temdtica da acreditacdo, alteracdo e extincdo de ciclos de
estudos, segundo um trabalho conjunto do Gabinete com as Escolas da ULisboa, com o
objetivo de atingir resultados em termos de acreditacdo de Novos Ciclos de Estudo (NCE)
através da A3ES, e dos Ciclos de Estudo em Funcionamento (CEF).

Por udltimo, o GAGQ participou em atividades relacionadas com a tematica da incluséao,
nomeadamente a participacdo no GT2 e no GTAEDES, assim como teve um importante papel
na elaboracao dos estatutos ENEE na ex-UTL, e na gestao central quer do Portal das Empresas,
implementado em agosto de 2013, quer no OPEST e atualizacdo de dados on-line acerca da
ULisboa.
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d) Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP)

O GEP, no ultimo semestre de 2013, teve um conjunto de atividades no sentido de colaborar,
com a equipa Reitoral, na definicdo e acompanhamento do planeamento estratégico e
operacional para a Ulisboa a realizar nos préximos 4 anos, assim como pela proposta de
definicdo dos indicadores de Gestdo relevantes e a serem utilizados para avaliar e prestar
informagdes capaz de caracterizar a Ulisboa, nas suas mais diversas areas, isto &, econdmica e
financeira, social, de infra-estruturas, académica, de pessoal, de qualidade, de
empregabilidade, entre outras.

Além disso o Gabinete de Estudos e Planeamento direccionou as suas atividades para a
producdo de documentos para a Gestdo e Tomada de Decisdo, dos Planos Atividades (PA) da
RUL e do SPUL, e de relatérios de Controlo de Execucdo do Orcamento da Universidade de
Lisboa.

e) Gabinete de Projectos, Empreendedorismo e Transferéncia de Conhecimento

(GPETC)

O Gabinete desenvolveu as seguintes actividades, no ambito das respectivas funcdes e
competéncias: levantamento das tarefas dos colaboradores e definicdo de novas tarefas face
as competéncias do Gabinete; elaborag¢do do plano de atividades e da proposta de orcamento
do Gabinete para 2014; consultadoria no ambito do 7.2 Programa Quadro; elaboragdao do
Projeto de Competéncias Transversais; gestdo/acompanhamento dos Projetos SAMA; gestdo
de Projetos Nacionais e Internacionais da Universidade de Lisboa; gestdo financeira de
projetos dos centros sediados nos 3 Is; apoio a gestdo da rede de transferéncia do
conhecimento; organizacao do evento "Meet your match@ulisboa'13"; gestao do portfélio de
direitos de propriedade intelectual da Universidade de Lisboa; e apoio as Escolas na gestdo de
direitos de propriedade intelectual.

f) Gabinete Juridico (GJ)

O Gabinete desenvolveu as suas actividades entre as de contencioso, com 89 processos
pendentes em final do ano, de pareceres, com 130 pareceres emitidos, actividade
regulamentar, com 21 solicitagbes, a divulgacdo de informacdo juridico-legislativa relevante, a
revisdo dos Estatutos da ULisboa/Escolas, com 18 documentos, a consultoria/apoio juridico
variado, e a producdo do arquivo interno do Gabinete/actualizacdo da base de dados relativa
aos processos em curso/apoio de secretariado.

g) Departamento de Assuntos Académicos (DAA)

O Departamento de Assuntos Académicos acompanha, no dominio técnico e administrativo, as
matérias de ambito académico, designadamente, as relativas ao regime escolar dos alunos, e
as provas académicas e concursos para a contratacdo do pessoal docente e investigador,
dando apoio aos érgdos da Universidade e das Escolas em todas as matérias correlacionadas
com as suas competéncias.
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Para além das diversas atividades relacionadas com o normal funcionamento do DAA, este
servico desenvolveu um conjunto de outros projetos que merecem especial destaque. O
Departamento durante o periodo de agosto a dezembro de 2013 desenvolveu as seguintes
actividades:

e Reorganizacdo da Gestdao Documental;

e Reorganizagdo dos arquivos do Departamento de Assuntos Académicos;

e Realizacdo de reunidoes permanentes do GATUL (Grupo Apoio Técnico da Universidade
de Lisboa) — Académicos;

e Apoiar na actualizacdo dos regulamentos académicos, tais como o Tabela de
Emolumentos/Precos para os atos praticados nos Servicos Centrais da Reitoria da
ULisboa;

e Acompanhar as Provas de Doutoramento (PD), Provas de Agregacdo (Pag) e Provas de
Mestrado e Ensino (PME);

h) Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Na sequéncia do processo de fusdo, houve uma necessidade de apresentagdo dos servigcos do
Departamento de Recursos Humanos as Escolas da ex-Universidade Técnica de Lisboa durante
o ano de 2013. Deu-se inicio a um processo de gestdao do Programa de Mobilidade Interna na
ULisboa ajustando os recursos disponiveis as necessidades dos servicos. Ainda como
consequéncia da integracdao dos dois sistemas organizacionais deu-se inicio ao processo de
harmonizagdo dos varios sistemas de assiduidade existentes nas estruturas que compdem os
SCUL . Neste sentido efetuou-se a migracdo de dados dos ex-SAAS e do EUL para a base de
dados de RH — GIAF; a preparag¢do do Regulamento do Periodo de Funcionamento e do Horario
de Trabalho dos Servigcos Centrais da Universidade de Lisboa e a Implementagdo de uma
plataforma de gestdo de pedidos e incidentes de servico no DRH.

Sendo composto pelo Nucleo de Contratacdo e Remuneragdes e pelo Nucleo de Avaliagdo e
Formacgao de Pessoal Nao Docente e Nao Investigador, o DRH procedeu ao processamento de
vencimentos e remunerag¢des, garantindo a gestdo centralizada de vencimentos dos Servigos
Centrais da Universidade de Lisboa. Foram também realizadas a¢6es no dominio da formacéo
do pessoal ndo docente e ndo investigador (Gestdo administrativa do programa de formacao
comparticipada aprovado para a ULisboa - POPH) com o intuito de dotar os trabalhadores de
maiores competéncias especificas as suas fungdes em ambiente de trabalho.

i) Departamento de Relacdes Externas e Internacionais (DREI)

O DREI enquadra nas suas fun¢des a promocado e gestao da imagem da ULisboa, assim como
todas as relagdes institucionais da RUL. O DREI desagrega-se da seguinte forma:
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Nucleo de Comunicac¢do (NC) ao qual estd afeta a gestdo e promogdo da imagem e da cultura
de comunicacdo da Ulisboa. Salientamos o trabalho desenvolvido pelo NC no ambito do
desenho da arvore do microsite internacional (em inglés e portugués); Desenvolveu também
processo para concretizacdo do novo site da ULisboa; Paginacdo da publicacdo do “Balango
Social Consolidado da antiga UL para o ano de 2012”; Outras actividades relevantes, tais como,
acompanhamento do contrato da GBNT, das normas graficas a aplicar para a ULisboa;
comunicacdo do "Centendrio Jodo dos Santos"; Publicagdo "Centros de Investigacdo da
Universidade de Lisboa"; Service Desk - Campanha de comunicacdo; Impressdao dos
Certificados da "Convencdao de Funcionarios 2013"; Desenvolvimento de brochura para a
"Academia" recentemente integrada no EUL; Guia do Processo de Validagao de Aprendizagens;
Imagem e Estratégia de Comunicacdo para o Instituto de Orientacdo Profissional;
Comunicacdo do Semindrio "Praticas de Qualidade"; Centro de Apoio ao Estudante da
Faculdade de Direito; Organograma interativo dos Servicos Centrais da ULisboa; Desenho de
convite Sessdo Solene de Encerramento das comemoracdes do centenario da FDUL; Apoio as
Jornadas da Empregabilidade; Divulgacdo do Prémio Universidade de Lisboa e do Prémio
Sousa Franco; SIBUL - harmoniza¢do da imagem e dos URL; Base de dados de Provas
Académicas no site ULisboa.pt.

Nucleo de Programacgdo Cultural e Ligagdo a Sociedade (NPCLS) assegura as a¢des de relagdes
externas e de protocolo académico da ULisboa, assim como a gestdo e promogdo de eventos
culturais. Em 2013, destacam-se, entre outras realizagcbes culturais, os projetos: Festa do
Cinema Francés; Lisboa Open House (com visitas guiadas ao Edificio da Reitoria); a
manutencdo do site dedicado 4 cultura na Universidade; o Portugal Festival Awards; o Prémio
Europeu Professor Antdnio de Sousa Franco; as exposicdes "New ldeas in Medallic Sculpture
2012-2013" e "Alma - entre a Medicina e a Arte", de Francisco Goiana da Silva, ou ainda a 132
Gala de Opera da ULisboa;

Nucleo de Mobilidade (NM) coordena todos os processos relativos a mobilidade, no ambito
nacional e internacional, de professores, investigadores, estudantes e pessoal ndo docente. De
entre as atividades desenvolvidas por este Nucleo destacam-se: a gestdo do programa Erasmus
(assinatura dos contratos institucionais, adendas, relatdrios executivos e financeiros, analise e
pagamento das bolsas, etc.) e do consdrcio Erasmus Al Sud; gestdo das bolsas Ibero-
Americanas Santander Universidades; o estabelecimento de procedimentos comuns para as
candidaturas a mobilidade ao abrigo de protocolos ou ainda a gestdao dos Programas IAESTE e
Almeida Garrett.

Nucleo de Relagbes Institucionais (NRI) que desenvolve a sua atividade no ambito da
promocdo e apoio das relacdes institucionais, de cardcter nacional e internacional, da ULisboa.
Tem sido relevante na sua acdo: a realizacdo de novos protocolos, ou a renovacdo dos ja
existentes, de cooperagdo nacional e internacional no dmbito da ULisboa, bem como de
termos adicionais, que regulem a¢Ges de cooperacgao especificas; a implementacdo e uma base
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de dados com todos os protocolos e acordos em vigor; a participacdao em redes e associagdes
de ambito internacional; a organizacdo e gestdo de todos os pedidos de visita institucional de
delegacdes a ULisboa ou ainda a participagdo em feiras internacionais.

De ambito transversal a todo o DREI, importa ainda referir o trabalho desenvolvido para o
novo site da ULisboa nomeadamente a insercdo de conteldos e atualizagao de informacdo, o
manual de normas de publicacdo ou as regras de inser¢do e formatacao de conteldos.

i) Departamento Financeiro (DF)

O DF desenvolve a sua atividade no dominio da preparacdo e gestdo orcamental, da
consolidacdo, controlo e prestacao de contas e do processamento contabilistico das operacdes
da ULisboa. O DF compreende:

Area de Orcamento (AO), que elabora a proposta de orcamento da Universidade, assim como
procede a classificacdo e registo orcamental da despesa. Esta area colaborou na preparacao do
orcamento da ULisboa; procedeu ao carregamento do orcamento no SIGO e DGO; fez o
reporte dos mapas mensais de execu¢do orcamental, dos mapas semestrais, dos mapas
anuais, dos dados orcamentais (GPEARI, INE e Financas); elaborou e enviou os relatérios
trimestrais de execucdo orcamental; fez o apuramento dos saldos orcamentais e de geréncia e
tratou do registo dos cabimentos e dos compromissos; elaborou ainda as alteragGes
orcamentais e as requisicdes de fundos.

Area Contabilistica (AC), constituida pelo Nucleo de Contabilidade e de Tesouraria (NCT),
procede ao registo da receita e da despesa e é responsavel pela implementagdo da
contabilidade analitica na ULisboa. Competiu a esta Area: a gestdo do plano de contas, dos
codigos de imposto, do ficheiro mestre de fornecedores e de clientes, de contas correntes de
clientes, de fundos de maneio e permanentes; efetuou a contabilizacdo dos documentos de
receita, de despesa, das guias de reposi¢ao, das matrizes de vencimentos, do pagamento das
guias de desconto e retengdes; efetuou o registo da faturagao; tratou do apuramento do IVA e
outros impostos; da implementacdo de um sistema de contabilidade analitica e de uma folha
de cofre Unica e uniformizada e ainda do reporte mensal do Plano de Contas (PLN), Balancete
Analitico (BAL), Dividas em Mora (DVM);

Area de Consolidagdo, Controlo e Prestacdo de Contas (ACCPC) & qual compete a consolidagdo
das contas, assim como a realizacdo de acbes de controlo e verificagdo da contabilidade. Em
2013, foram: elaborados mapas patrimoniais previsionais, reconciliagdes bancarias,
procederam-se a especializagdes, provisdes e compromissos futuros e ao controlo e
encerramento de contas; entregues as obrigacOes fiscais; elaborados os mapas trimestrais; as
contas de geréncia; acompanhados os auditores e revisores; prestadas contas a entidades
externas e procedeu-se a consolida¢do de contas.

Transversal a todo o DF foram a elaboracdo e envio dos SLA's; a integracdo de contas da antiga
UTL (PREMAC) e a implementagao do SINGAP (Quidgest).
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k) Departamento de Aprovisionamento, Patriménio e Compras (DAPC)

O DPC exerce as suas competéncias no ambito da construgdo, reabilitagdo e manutencado das
instalagdes e equipamentos da ULisboa. E ainda da sua competéncia assegurar a normalizagdo
e otimizacdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos, a gestdo e acompanhamento de
contratos e a gestdo ambiental na ULisboa. O DPC é constituido pela:

a) Area de Manutenc3o e Gestdo de Instalagdes (AMGI), a qual compete a gestdo das
infraestruturas e equipamentos da Universidade, assim como a sua manutencdo. De entre as
atividades realizadas destacamos: a preparacao das instala¢cdes da Reitoria, do Palacio Centeno
e do Instituto para a Investigacdo Interdisciplinar para o alojamento de diversos servigos pds-
fusdo; a definicdo de novos procedimentos na Area e a integracdo de novos colaboradores; a
implementacdo de uma plataforma de incidentes; a elaboracdo do plano de manutencado e
também do levantamento de equipamentos de AVAC e dos postos de transformagdo das
Escolas;

b) Area de Sustentabilidade (AS) que desenvolve estudos e posterior implementacdo de
medidas que visem a melhoria do desempenho ambiental e otimizacdo das infraestruturas e
equipamentos da UlLisboa. Em 2013, destacam-se o desenvolvimento dos projetos:
Minigeracdo na ULisboa; "Renova o teu Papel na ULisboa"; Universidade Verde; "Eco-
Escovinhas"; "Educagdo para a Saude"; instalacdo de parques de estacionamento para
bicicletas no Campus Cidade Universitaria ou a elaboracdo das plantas de emergéncia do
edificio C8 da Faculdade de Ciéncias.

c) Area do Edificado (AE) que assegura o planeamento, projeto e construcdo de edificado.
Foram efetuadas diversos trabalhos de empreitada e projeto, destacando-se, entre outros: a
substituicdo de coberturas de Pavilhdo D e anexo e estabilizacdo de paredes térreas em
alvenaria do Pavilhdo F da Faculdade de Farmdcia; o projeto de reformulagao, ampliagao e
beneficiacdo do parque de estacionamento da Faculdade de Letras; a empreitada de conclusdo
da construcdo do edificio para o Instituto Camara Pestana da Faculdade de Medicina ou o
projeto de adaptacdo do edificio da cantina Il para instalagGes definitivas do IGOT;

d) Area de Compras e Aprovisionamento (ACA) que exerce as suas funcdes no ambito da
normalizacdo e otimizacdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos, da gestdo e
acompanhamento de contratos e da gestao de bens patrimoniais da Universidade. De entre as
atividades desenvolvidas em 2013 destacamos: o apoio na elaboracdo, validacdo e colocagdo
na plataforma eletrénica dos procedimentos para as areas de clientes dos Servicos Centrais e
para as varias Unidades Organicas; o registo do patriménio e dos stocks (entradas e saidas) das
Unidades Organicas no Oracle; Gestdao do armazém do economato ou ainda o levantamento
dos contratos da antiga DERE.

) Departamento Informatico (DI)

No ambito das competéncias que |Ihe sdo atribuidas, no dominio da gestdo das politicas de
tecnologias de informacdo e de comunicacdo da ULisboa decorrentes do processo de fusao, o
Departamento Informdatico desenvolveu atividades dentro dos seus quatro quadrantes de
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funcionamento: a Area de Aplicacdes e Sistemas de Informacio, a Area de Apoio Informatico;
o Nucleo de Administragdo de Sistemas; e o Nucleo de Infraestruturas e Telecomunicagdes.

O Departamento Informatico procedeu a realizacdo das atividades necessdrias para a
interligacdo de sistemas entre as duas Universidades e de salvaguarda de dados para uma
nova infraestrutura de armazenamento da Ulisboa. Estabeleceram-se requisitos de
implementacdo e regras de parametrizacdo e procedeu-se a instalacdo e configuracao da nova
infraestrutura (Exchange 2013) informatica para a Ulisboa, dotando edificios dos Servicos
Centrais de infraestruturas de Rede (Palacio Centeno). O DI procedeu a realizagdo de
atividades decorrentes do processo de mudanca: ao acompanhamento, configuracdo e
alocacdo de postos de trabalho, manutencao e distribuicdo de software nos servicos centrais.
O DI prestou apoio a realizacdo de eventos através da prestacdo de servigcos de audiovisuais
video-difusdo e apoio a gravacdo de eventos pedagodgicos (educast). Foram desenvolvidos
conectores que possibilitassem a integracdo/sincronizacdo da informac3o dos utilizadores da
ULisboa com o sistema de cartdes da CGD.

m) Area de Documentacio, Arquivo e Expediente (ADAE)

A ADAE compete a gestdo do patrimdnio documental e bibliogréfico da ULisboa, garantindo o
acesso e divulgagdo de informacgao cientifica e académica. A ADAE é constituida pelo Nucleo de
Documentacao e pelo Nucleo de Arquivo e Expediente.

O Nucleo de Documentagdo realizou atividades que permitissem o melhoramento da
divulgacdo dos servicos e da cole¢do da Biblioteca, no dmbito das suas competéncias de
gestdo, insercao e desenvolvimento de contelddos do Repositdrio Institucional da Ulisboa em
articulagdo com a equipa do RCAAP. Neste ambito procederam-se a a¢cdes de melhoramento
da qualidade do catdlogo coletivo por meio: do tratamento e inventariacdo de espdlios, da
corregao e realizagdo de registos de autoridade e da elaboragdo de um relatério de erros
sistematicos. O plano de melhoramento da qualidade da cole¢do da Biblioteca da Reitoria
passou pela sua especializagdo em areas estratégicas, reorganizacdo do espaco e pela
organizacdo de um plano de formacao dos colaboradores em areas emergentes.

Na sequéncia do processo de fusdo, o Servico de Expediente veio a ser integrado no novo
Nucleo de Arquivo e Expediente. Neste sentido elaborou-se um mapa resumo referente as
reclamacgdes (Livro Amarelo) da UTL e UL e desenvolveram-se atividades de gestdo documental
adequacdo dos procedimentos tendo sido implementado o sistema Dot de registo de
correspondéncia. O Nucleo de Arquivo e Expediente participou na implementacdo do projeto
de gestao documental Webdoc e realizou atividades de suporte ao Servico de Recursos
Humanos dos SPUL. Apds a fusdo entre a UL e a UTL realizou o inventdrio da série de processos
individuais ativos dos Servigcos Centrais (Reitoria da UL; Reitoria da UTL) e da série de processos
individuais inativos sequenciais (Escolas da UL). Durante o ano civil de 2013 procedeu a
reorganizacdo fisica de documentac¢do e acompanhamento da intervencdo de consolidagao de
estanteria e instalagdo de equipamento no depdsito de arquivo 121.
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n. Gabinete de Controlo de Gestao

O CCG exerce a sua actividade através da andlise de documentos financeiros e estratégicos e
através da elaboracdo de estudos e pareceres sobre a ULisboa.

3.2. Unidades Especializadas

Os SCUL compreendem um conjunto de unidades especializadas, sendo cada uma dedicada a
uma determinada area ou propdsito: os Museus da Universidade de Lisboa, o Instituto Dom
Luis (IDL), o Instituto de Orientacdo Profissional (IOP), o Instituto de Investigacdo
Interdisciplinar (3is) e o Instituto Confucio (IC). Apresenta-se em baixo uma breve sintese das
atividades realizadas no periodo em causa.

1. Museus da Universidade de Lisboa (MNHNC)

Os Museus da Universidade de Lisboa sdo constituidos pelo conjunto dos edificios da antiga
Escola Politécnica e Jardim Botanico, e dos edificios do Observatério Astrondmico de Lisboa
(OAL), na Tapada da Ajuda, que Ihe estejam afectos, assim como dos acervos museolégicos da
Universidade, compostos pelas colecgdes cientifica que integravam o Museu Nacional de
Histdria Natural, o Museu de Ciéncia, o OAL e o Instituto Bacteriolégico Camara Pestana.

Os Museus tém a missdo de preservar e promover o patrimdnio cientifico e natural a eles
afecto, através da promocgao de actividades cientificas, pedagdgicas e culturais destinadas a
comunidade académica e a sociedade em geral.

Os Museus da Universidade de Lisboa desenvolvem exposicdes permanentes, de longa
duracdo para a promocgdo da compreensdo publica da natureza. Durante o periodo recebeu
mais de 10 mil visitantes. Os Museus realizaram actividades educativas e de animacgao cultural
de forma a colocar criancgas e jovens em contacto com a Universidade de Lisboa, contribuindo
para a sua formagdo no contexto das questdes da ciéncia, do ambiente e da cidadania activa.

O Jardim Botanico e o Borboletario, aberto ao publico em geral (cerca de 37 mil visitantes no
periodo de agosto a dezembro de 2013), pretende promover a compreensao publica sobre a
natureza e a ciéncia, disponibilizando um local de conhecimento e lazer.

No ambito da valorizacdo, desenvolvimento e divulgacdo de coleccGes e patrimdnio, os
Museus da ULisboa desenvolveram as seguintes actividades:

e Recolha, gestdao, documentacdo, conservacdo e acessibilidade publica das cole¢des de
histéria natural (zoologia, antropologia, herbarios, geologia, mineralogia e
paleontologia);

e Recolha, gestdo, documentacdo, conservacdo e acessibilidade publica das cole¢des
histdrias (fisica, quimica, matematica, astronomia), e artisticas;
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e Recolha, gestdo, documentacdo, conservacdao e acessibilidade publica dos bancos
(Banco de Sementes, Banco de Tecidos e ADN, Banco de Sons Naturais);

e Recolha, gestdo, documentacdo, conservacao e acessibilidade publica do Arquivo
Historico e Bibliotecas;

e Intervengdes de conservacdo e seguranca (elaboracdo do Plano de Conservacdo e
Seguranga, reorganizacdo das reservas de colec¢Ges, concentracdo fisica das
bibliotecas disciplinares dispersas, separacdo de livro antigo, catalogacao);

e Plano de Salvaguarda do Jardim Botanico e Museu (ClassificacGes e obrigacdes
decorrentes da DGPC);

e Projectos de valorizagdo e acessibilidade de colecgbes especificas: LISUTypes |l
(Andrew Mellon Foundation), llhas Afortunadas (Fundac¢do Calouste Gulbenkian),
Sleeping Beauty in the Garden (FACC/FCT);

Com o objectivo o refor¢o do papel do Museu e das suas colecgbes com infraestrutura de
investigacdo, os Museus desenvolvem projectos de investigacdo sobre o patrimdnio natural e
cientifico. Actualmente os Museus participam em 17 projectos de investigacdo, tendo
financiamento direto da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia ou indirectamente através da
Fundacdo da Faculdade de Ciéncias. Paralelamente, os Museus organizaram encontros
cientificos, para a divulgacdo dos resultados dos projectos de investigacdo, estimulando o
didlogo e a discussdo cientifica entre pares.

Os Museus promoveram a candidatura do Projecto 121 ao Orgamento Participativo da Camara
Municipal de Lisboa de 2013, com o propdsito de requalificagao do Jardim Botanico, de modo
a aumentar a capacidade de penetragcdo na sociedade. Esta candidatura foi o projecto
vencedor no escaldo de financiamento de 500.000,00 €.

Além dos projectos acima identificados, os Museus também disponibilizaram actividades de
formacgao avancada e de prestagdo de ervigos e consultadoria na drea do patriménio natural e
cientifico. Pretende-se um papel reforcado dos Museus na formagao avangada e nos estudos
do patrimdnio natural, cultural histdrico-cientifico. Durante o periodo em analise, os Museus
disponibilizou infraestruturas laboratoriais e de reservas de colec¢des para trés estudantes de
mestrado e 13 estudantes de doutoramento. Para além disso, os Museus realizaram seis
consultadorias e prestacdes de servicos, incluindo o Programa Permanente de Apoio a
Instituicdes com Patrimdnio Cientifico.

2. Instituto Dom Luiz (IDL)

O Instituto D. Luis (IDL) constitui-se como um Centro de Investigacdo com estatuto de
Laboratério Associado. As suas acgBes enquadram toda uma variedade de estudos e
investigacdo relacionados com as dreas de meteorologia e geofisica.

Para além da sua componente de investigacdo, o IDL apresenta ainda uma vertente
pedagdgica que se reflecte na oferta de licenciaturas e mestrados nas dareas de Ciéncias
Geofisicas, Engenharia Geografica, Geologia e Engenharia da Energia e Ambiente.
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O IDL encontrava-se em processo de integracdo na Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa, com vista a um melhor enquadramento institucional, tendo em conta a natureza das
ac¢oes de formacgdo graduada e pés-graduada aqui desenvolvidas.

Destacam-se na sua atividade, no periodo em causa, o desenvolvimento de 37 projetos
incluindo 2 projetos estratégicos, 1 por cada ano, e projetos no ambito do “Ciéncia Viva”; a
assinatura de protocolos e convénios — TESE, Galp, Milao, Brasil, Italia, Marrocos; e a rececao
de prémios — 2 prémios Gulbenkian, 1 por cada ano.

3. Instituto de Orientacdo Profissional (IOP)

O Instituto de Orientacdo Profissional (IOP) tem por funcdo prestar servicos no dominio do
aconselhamento de carreira, assim como de consultoria e de apoio a formacao nesta area.

De entre os servigos prestados com regularidade, destacam-se a orientacdo e aconselhamento
de carreira, os estudos e promocdao de novas metodologias no dominio da Psicologia das
Carreiras, a seleccdo e recrutamento para entidades publicas e privadas, a formacdo de
técnicos e agentes facilitadores da orientacdo, a cooperagdo com organizagdes nacionais e a
consultoria no dominio da Psicologia das Carreiras.

O IOP encontrava-se em processo de transferéncia para a Faculdade de Psicologia, onde
podera ser potenciada a missdo desta instituicdo.

4, Instituto de Investigacao Interdisciplinar (3Is)

O Instituto de Investigacdo Interdisciplinar (3Is) assenta a sua actividade no apoio e incentivo a
investigacdo interdisciplinar, investigacdo relativa as matérias transversais a diversas areas
cientificas. Neste sentido o 3Is acolhe diversos grupos de investigadores, promovendo
paralelamente a cooperac¢do nacional e internacional. A sua atividade no periodo em causa é
retratada no ambito de GEPTC.

5. Instituto Confucio (IC)

O Instituto Confucio (IC) centra a sua actividade na relacdo entre a Universidade e a cultura
chinesa. Para o intensificar desta relagdo contribuem entre outras coisas o ensino do
mandarim, o estabelecimento de protocolos de colaboragdo entre a Universidade (e o tecido
empresarial) e a China e a promogéao da cultura chinesa.

Destacam-se na sua atividade, no periodo em causa, o desenvolvimento de cursos de
formagdao em Mandarim e de atividades de divulgagao cultural — “Cerimdnia do chd”, “Recorte
de papel”, “Clube da lingua”, para além da realizacdo de dois grandes espetaculos, o Encontro
Anual dos Institutos Conflcio em Pequim e a visita oficial a Tianjin.

Dada a ja existente relacdo entre o IC e a Faculdade de Letras, como é o caso do ensino do
mandarim na licenciatura em Estudos Asiaticos, foi iniciado o processo de transferéncia do IC
dos SCUL para a Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa.
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4. Relatorio de Gestiao

4.1.Analise Orcamental

A contabilidade publica, ramo contabilistico no qual se insere a Universidade Lisboa, encontra-
se dividida em conjuntos denominados de Fontes de Financiamento (fonte de financiamento)
gue classificam o orcamento com base nas diversas origens dos fundos orcamentais. As fonte
de financiamento utilizadas neste Relatdrio de Gestdao encontram-se divididas nos seguintes
grupos:

Or¢amento de Estado
Fonte de Financiamento 311 — Estado — Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados
Fonte de Financiamento 313 — Saldos de Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados

Fonte de Financiamento 319 — Transferéncias de Receitas Gerais entre organismos

Or¢amento Comunitario

Fonte de Financiamento 412 — FEDER — PO Fatores de Competitividade
Fonte de Financiamento 480 - Outros

Receitas provenientes da instituicao

Fonte de Financiamento 510 — Receitas Préprias do ano

Fonte de Financiamento 540 — Transferéncias de Receitas Prdprias entre organismos

A andlise efetuada neste relatério ndo tem em consideracdo os saldos transitados do ano
anterior, assim como as verbas relativas a primeira metade do ano que ndo foram executadas.

4.1.1. Receita

O SPULisboa arrecadou, entre 1 de agosto e 31 de dezembro de 2013, um montante de
2.765.856,76€.

A Receita serd analisada numa primeira instancia segundo a sua fonte de financiamento, sendo
posteriormente analisada a sua execug¢do orgamental.

No que concerne a fonte de financiamento, o SPULisboa segue a distribuicdo que se apresenta
na figura seguinte.

Servicos Partilhados da Universidade de Lisboa 28



Relatdrio de Contas e Gestdo 2013

Figura 02 - Distribui¢do da receita do SPULisboa por agrupamento de Fontes de Financiamento
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Fonte: Mapa 7.3 — Mapa de fluxos de caixa a 31 de dezembro de 2013

A partir da figura acima ilustrado é possivel visualizar o peso que o Orcamento de Estado
(fonte de financiamento 311) apresenta no total da receita do SPULisboa (66,83%), no
montante de 1,848 milhdes de euros, o que demonstra a dependéncia que o mesmo tem
deste tipo de financiamento. As outras duas grandes fontes de receita, ilustradas na figura
acima, sdo representadas pelas receitas provenientes da Unido Europeia (fonte de
financiamento 412 e 442), com o montante de 799 milhares de euros, que representa um peso
de 28,88% do total da receita e, com um peso menos significativo (4,30%), encontramos as
verbas provenientes de Receitas Préprias (fonte de financiamento 510 e 540).

3

A receita do SPULisboa é apresentada, de uma forma mais detalhada (por fonte de
financiamento), na figura que se segue.

Figura 03 — Origem das receitas da SPULisboa por Fonte de Financiamento
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Fonte: Mapa 7.3 — Mapa de fluxos de caixa a 31 de dezembro de 2013
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A fonte de financiamento de maior peso na origem da receita é a 311, verbas transferidas do
Orcamento de Estado. O financiamento dos Projectos SAMA’s obtido pela fonte de
financiamento 412 e 442 apresentam a segunda maior fatia da origem das receitas do

SPULisboa.
Analise-se agora a execucdo orcamental da Receita.
Quadro 04 - Execug¢ao orgamental da receita do SPULisboa

Tipode Programa/ Classificacdo

X L, . Descrigao
Orgamento Medida Econdémica
111059000 013015 06 Transferéncia Correntes
111059000 013015 07 Vendas de bens e servigos
111059000 013015 10 Transferéncias de Capital
Total

Subtotal

Previsdo

Corrigida
2.647.940,00
33.234,00
171.859,00
2.853.033,00
2.853.033,00

Receitas
Cobradas
2.492.424,04

101.574,72
171.858,00
2.765.856,76
2.765.856,76

Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de controlo de execugao orgamental da receita a 31 de dezembro de 2013

Grau de
Execugdo
94,13%
305,63%
100,00%
96,94%
96,94%

O Quadro 4 apresenta a informacgado relativa a execucdo orcamental da receita do SPULisboa,

discriminada por programa/medida e classificagdo econémica da receita.

Em relagdo a receita orcamentada (2.853 milhdes de euros), o SPULisboa executou 96,94%,

correspondente a 2,766 milhdes de euros. E de salientar a elevada execucdo de todas as

rubricas que comp&em a receita do SPULisboa, destacando-se a execucdo relativa as vendas de

bens e servigos (305,64%), em que apenas se previa arrecadar cerca de 33 mil euros e no

entanto foram cobrados cerca de 102 mil euros.

O quadro acima permite ainda constatar o significativo peso que as Transferéncias Correntes

assumem no total da receita arrecadada (94,13%), neste sentido far-se-d de seguida uma

pequena analise as mesmas.
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Figura 04 — Distribuicdo das Transferéncias Correntes recebidas pelo SPULisboa
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Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de controlo de execu¢do orcamental da receita a 31 de dezembro de 2013

Desta figura é possivel perceber que a receita do SPULisboa proveniente de Transferéncias
Correntes tem maioritariamente origem em verbas provenientes do Estado (67,26,%) e da UE
e Paises Terceiros (32,05%). Relativamente aos servicos e fundos auténomos, os 17.258€
dizem respeito a transferéncias provenientes das unidades da ULisboa, destacando-se a
Faculdade de Ciéncias da ULisboa e Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio, que
transferiram respetivamente 10.115,21€ e 1.777,36€.

Apesar de, como ja foi referido na figura 2, as Receitas Prdprias corresponderem apenas a
4,30% do total da receita arrecadada, o caracter autonomo das mesmas merece uma analise
propria, a qual se procede na figura seguinte.

Figura 05 — Origem das Receitas Proprias do SPULisboa
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Fonte: Mapa 7.2 — Mapa de controlo de execugdo or¢camental da receita do SPULisboa a 31 de dezembro de 2013
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Da analise a figura em epigrafe depreende-se que a receita prépria arrecadada pelo SPULisboa
resulta sobretudo das Vendas de Bens e Servicos (85,48%) correspondente a estudos,
pareceres, projetos e consultadoria.

No que concerne as Transferéncias Correntes (14,52%), esta é composta por transferéncias das
Unidades da ULisboa, nas quais se destaca a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
(FCUL) com uma transferéncia de 10.115,21€ (58,61% do total das Transferéncias Correntes).

4.1.2.Despesa

A semelhanca da andlise efectuada no anterior subcapitulo da receita, também neste
subcapitulo serdo feitas em primeiro lugar uma analise da despesa por fonte de
financiamento, e posteriormente uma andlise a sua execugao orgamental.

Figura 06 - Distribuicdo da despesa do SPULisboa por agrupamento de Fonte de Financiamento
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Fonte: Mapa 7.3 - Mapa de fluxos de caixa a 31 de dezembro 2013

O SPULisboa, no periodo de 1 de agosto a 31 de dezembro de 2013, realizou despesa num
montante de 2,765 milhdes de euros, tendo 76,50% desta sido suportada por verbas
provenientes de OE. Realce-se ainda o peso da despesa paga com verbas provenientes da
Comunidade Europeia, que com um montante de 427,956 milhares de euros representam uma
fatia de 15,48% do total da despesa. Finalmente temos as despesas pagas com verbas
provenientes de Receitas Préprias, que assumem os restantes 8,02% do bolo da despesa.
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Esta informacdo esta espelhada, de forma mais pormenorizada, na figura seguinte onde a
mesma é apresentada ao nivel da fonte de financiamento.

Figura 07 — Distribuicdao da despesa do SPULisboa por Fonte de Financiamento
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Fonte: Mapa 7.3 - Mapa de fluxos de caixa a 31 de dezembro de 2013
Passando agora a analise da execugao orgamental da despesa.
Quadro 05 - Execugdo orgamental da despesa do SPULisboa
Tipo Programa Classificagdao Dotagao Grau de
P e ) , _G Descri¢cdao X 9 Despesa Paga ~
Orcamento /Medida Econémica Corrigida Execugao
111059000 013015 01 Despesas com pessoal 1.533.677,00 1.314.864,20 85,73%
111059000 013 015 02 Aquisicdo de bens e servigos 2.019.763,00 912.789,07 45,19%
111059000 013015 04 Transferéncias correntes 189.491,00 188.539,41 99,50%
111059000 013015 06 Outras despesas correntes 8.698,00 5.985,80 68,82%
111059000 013 015 07 Aquisicdo de bens de capital 837.220,00 343.166,76 40,99%
Subtotal 4.588.849,00 2.765.345,24 60,26%
Total 4,588.849,00 2.765.345,24 60,26%

Fonte: Mapa 7.1 - Mapa de controlo da execugdo orgamental da despesa a 31 de dezembro de 2013

Da analise ao quadro acima podemos concluir que o SPULisboa previa efetuar despesa no
montante de 4,589 milhdes de euros, dos quais foram executados 60,26% (2,765 milhdes de
euros).

Dada a natureza dos servigos prestados pelo SPUL, o mesmo apenas apresenta nas suas contas
a medida de Administracdo (013015). Os 60,26% de grau de execucdo desta medida sdo
sobretudo influenciados pelas Despesas com Pessoal (1,315 milhdes de euros executados em
1,534 milhdes possiveis) e pelas Aquisicdes de Bens e Servigos (912,789 milhares de euros
executados em 2,020 milhdes possiveis).

Na figura seguinte é feita uma reparticdo das despesas pagas pelo SPULisboa por classe
econdémica.
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Figura 08 - Distribuicdo da despesa do SPULisboa por agrupamento
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Fonte: Mapa 7.1 — Mapa de controlo da execugdo orgamental da despesa a 31 de dezembro de 2013

Da figura acima pode constatar-se que a maior parte da despesa executada pelo SPULisboa
(80,56%) se encontra concentrada nos agrupamentos de Despesas com Pessoal (que sozinho
tem um peso de 47,55%) e de Aquisicdo de Bens e Servigos (33,01%).
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Quadro 06 — Origem e Aplicagdo de Fundos do SPULisboa

Programa/ Fonte de - Recebimentos
. ) A Descrigao
Medida Financiamento 31-12-2013
Orgamento de Estado
013 015 311 06 - Transferéncias Correntes 1.676.427,32
013 015 311 10 - Transferéncias de Capital 171.858,00
Total do Orcamento de Estado 1.848.285,32
Financiamento da Unidao Europeia
013 015 412 06 - Transferéncias Correntes 737.310,69
013 015 442 06 - Transferéncias Correntes 61.428,29
Total do Financiamento da Unido Europeia 798.738,98
Receitas Proprias
013 015 510 07 - Vendas de bens e servigos correntes 101.574,72
013 015 540 06 - Transferéncias Correntes 17.257,74
Total das Receitas Proprias 118.832,46
Total dos Recebimentos 2.765.856,76
Programa/ Fonte de .~ Pagamentos
. ) A Descrigao
Medida Financiamento 31-12-2013
Or¢amento de Estado
013 015 311 01 - Despesas com Pessoal 1.275.117,22
013 015 311 02 - Aquisi¢cdo de bens e servigos 170.268,28
013 015 311 04 - Transferéncias Correntes 159.674,29
013 015 311 06 - Outras despesas correntes 304,86
013 015 311 07 - Aquisi¢des de bens de capital 18.694,16
013 015 313 01 - Despesas com Pessoal 39.746,98
013 015 319 02 - Aquisicdo de bens e servigos 331.307,98
013 015 319 04 - Transferéncias Correntes 28.865,12
013 015 319 07 - Aquisi¢Oes de bens de capital 91.510,77

Financiamento da Unido Europeia

Total do Orgamento de Estado

2.115.489,66

013 015 412 02 - Aquisicdo de bens e servigos 336.321,23
013 015 412 07 - Aquisicdes de bens de capital 91.634,83
Total do Financiamento da Unido Europeia 427.956,06
Receitas Préprias

013 015 510 02 - Aquisicdao de bens e servigos 61.232,91
013 015 510 06 - Outras despesas correntes 2.515,33
013 015 540 02 - Aquisicdo de bens e servigos 13.658,67
013 015 540 06 - Outras despesas correntes 3.165,61
013 015 540 07 - Aquisi¢cOes de bens de capital 141.327,00
Total das Receitas Proprias 221.899,52

Total dos Pagamentos

Fonte: Mapa 7.3 — Mapa de Fluxos de Caixa a 31 de dezembro de 2013

2.765.345,24

Da andlise do quadro anterior pode verificar-se que o SPULisboa arrecadou 2,766 milhGes de
euros (excluindo os saldos da geréncia anterior). Estas verbas tém origem, na sua maioria, no
Or¢amento de Estado (66,83%). As receitas provenientes da Unido Europeia e de receitas
préprias representam respetivamente 28,8% e 4,30% do valor global.

Os pagamentos efetuados pelo SPULisboa totalizaram 2,765 milhdes de euros. Estes
pagamentos foram realizados, em grande parte, através de verbas provenientes do OE
(76,50%) e respeitaram essencialmente a despesas com o pessoal, representando 46,11% dos
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pagamentos globais dos SPULisboa. Os restantes pagamentos (23,50%) foram efetuados
através de verbas provenientes da Unido Europeia e de RP, das quais 63,28% corresponderam
a despesas com a aquisicdo de bens e servigos.

O saldo de geréncia, excluindo as operacdes de tesouraria, que transitou para 2014 fixou-se
nos 1.736.326,72€.

4.1.3. Evolucao Orcamental

Passamos a fazer a andlise da evolucao da receita e despesa orcamental do triénio 2011-2013.

Nesta area vamos analisar a evolugdo orcamental do SPULisboa. Esta analise compreende o
triénio 2011-2013. O ano de 2013 representa a agregacao da entidade extinta (CRCSP) a 31 de
Julho de 2013, mais a nova entidade criada em 1 de Agosto de 2013, o SPULisboa, integrada na
estrutura organica dos Servicos Centrais da Universidade de Lisboa.

Quadro 07 - Evolugao da Receita Orgamental

Somade Somade
) L. Peso Variagdo Variagao
Receita Cobrada Liquida 2011 2012 2013
2013 2012- 2013-
2011 2012
1 3.446.633,87 € | 4.829.332,62 € | 6.863.769,04 € | 100,00%| 40,12%| 42,13%
i 019015 3.446.633,87 € | 4.829.332,62 € | 6.863.769,04 € | 100,00%| 40,12%| 42,13%
" o5 Rendimentos da propriedade - € - € - €| 0,00%[ #DIv/0! [ #DIV/O!
" 06 Transferéncias correntes 3.165.836,00 € | 4.239.595,67 € | 4.904.052,77€ | 71,45%| 33,92%| 15,67%
" o7 Venda de bens e servigos correntes 5.230,11 € 48.761,44 € 144.121,35€ 2,10%| 832,32%| 195,56%
i 10 Transferéncias de capital 80.000,00 € 483.774,00 € 295.986,30 € 4,31%| 504,72%| -38,82%
M 15 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 0,06 € 0,73 € 0,00%| -100,00% '#DIV/O!
" 16 Saldo da geréncia anterior 195.567,70 € 57.201,51€ | 1.519.607,89€ | 22,14%| -70,75%|2556,59%
M 17 Operagdes extra-orcamentais - € 0,00%'#DIV/0! '#DIV/O!
Total Geral 3.446.633,87 € | 4.829.332,62 € | 6.863.769,04 € | 100,00%| 40,12%| 42,13%

As rubricas de maior impacto na execuc¢do da receita do SPULisboa sdo as transferéncias
correntes e de capital do Ministério, bem como o financiamento da Agéncia de Modernizagdo
Administrativa (AMA).

Quadro 08 - Evolucao dos Saldos de Geréncia

Evolugdo dos Saldos de Geréncia 2011 2012 2013
Receita Cobrada Liquida 3.446.633,87 € 4.829.332,62 € 6.863.769,04 €
Despesa Paga 3.389.432,36 € 4.678.598,24 € 5.127.442,32 €
Saldo de Geréncia 57.201,51€ 150.734,38 € 1.736.326,72 €
Variagdo dos Saldos de Geréncia
2012-2011 2013-2012 2013-2011
93.532,87 € 1.585.592,34 € 1.679.125,21 €
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Quadro 09 - Evolugao da Despesa Or¢camental

Peso | Variagdo | Variagdo

Despesa Paga 2011 2012 2013 2013 |2012-2011 2013-2012
1 Or¢amento de Funcionamento 3.389.432,36 € 4.678.598,24 € 5.127.442,32 € | 100,00% 0,38€ 9,59%
" 019015 Educagdo-Administragdo e regulamentagdo| 3.389.432,36€ | 4.678.598,24€ | 5.127.442,32 € | 100,00% 38,03% 9,59%
" o1 Despesas com o pessoal 1.479.717,97 € | 2.100.490,89€ | 2.853.979,13€| 55,66% 41,95% 35,87%
" 02 Aquisi¢do de bens e servigos 1.521.422,55 € 1.941.516,25 € 1.470.628,28 € | 28,68% 27,61%| -24,25%
" o4 Transferéncias correntes 178.191,08 € 287.048,62 € 399.495,72 € 7,79% 61,09% 39,17%
" 06 Outras despesas correntes 50.183,76 € 2.570,95 € 19.239,17 € 0,38% -94,88%| 648,33%
[ o7 Aquisicdo de bens de capital 159.917,00 € 346.971,53 € 384.100,02 € 7,49%| 116,97% 10,70%
Total Geral 3.389.432,36 € | 4.678.598,24 € | 5.127.442,32 € | 100,00% 38,03% 9,59%

4.2.Analise Patrimonial

4.2.1.Andlise do Balanco

Neste ponto serd analisada a situagdo patrimonial do SPULisboa relativa ao periodo de 1 de
agosto a 31 de dezembro de 2013.

Para iniciar esta andlise, apresenta-se a seguinte figura reflector da estrutura patrimonial do
SPULisboa a 31 de Dezembro de 2013.

Figura 09 - Estrutura patrimonial do SPULisboa
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Fonte: Balango a 31 de dezembro de 2013
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Da andlise a figura destaca-se o peso que o Ativo Circulante tem na estrutura patrimonial do
SPULisboa, representando 81,63% das suas aplicacdes de fundos. As aplicagdes existentes sdo
ainda influenciadas pelo Ativo Imobilizado Liquido, com o valor de 798,248 mil euros (17,70%)
e com um valor residual encontram-se os Acréscimos e Diferimentos Ativos, que representam
0,67% do total das aplica¢des de fundos.

Relativamente as origens de fundos, estas sdo fortemente influenciadas pelos Acréscimos e
Diferimentos Passivos (49,92%) e pelos Fundos Préprios (49,76%). Os Acréscimos e
Diferimentos Passivos correspondem essencialmente a proveitos diferidos (1,819 milhdes de
euros). Os Fundos Proéprios fixaram-se nos 2,244 milhdes de euros, que resultam, em grande
parte, do montante dos resultados transitados do exercicio anterior (1,534 milhGes de euros).

4.2.1.1.Activo

A estrutura do activo esta representada no seguinte quadro.

Quadro 10 — Estrutura do Ativo do SPULisboa

Ativo 31-12-2013
Imobilizado 798.248,10 € 17,70%
Existéncias 13.628,11 € 0,30%
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 1.940.133,92 € 43,02%
Disponibilidades 1.727.588,26 € 38,31%
Acréscimos e Diferimentos 30.000,00 € 0,67%

Total 4.509.598,39 € 100,00%

Fonte: Balanc¢o a 31 de dezembro de 2013

No periodo em analise verifica-se um total de Activo de 4,510 milhdes de euros, repartido
pelas classes acima apresentadas, nas quais se destacam as Dividas de Terceiros com um peso
de 43,02% e as Disponibilidades com um peso de 38,31%. Essencialmente, as Dividas de
Terceiros dizem respeito ao registo do valor em divida da AMA relativamente aos pedidos de
reembolso de despesas dos projectos SAMA.

Analise-se agora a estrutura do imobilizado.
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Quadro 11 - Composig¢do do Imobilizado do SPULisboa

Amortizagoes

Imobilizado Imobilizado Bruto Acumuladas Imobilizado Liquido
Equipamento e material basico 75.257,41 € 30.152,96 € 45.104,45 €
Equipamento administrativo 1.199.509,49 € 502.145,21 € 697.364,28 €
Qutras imobilizagdes corpdreas 88.967,42 € 33.188,05 € 55.779,37 €

Total 1.363.734,32 € 565.486,22 € 798.248,10 €

Fonte: Balango e ABDR a 31 de dezembro de 2013

Deste quadro retira-se um total de Imobilizado Liquido de 798,248 milhares de euros
resultantes de um Imobilizado Bruto de 1,364 milhdes de euros amortizados por um montante
de 565,486 milhares de euros. Deste montante de Imobilizado realce-se o valor da conta de
Equipamento Administrativo com um total liquido de 697,364 milhares de euros (87,36%).
Deste equipamento administrativo, 93,80% correspondem a equipamento e material de

informatica.

Quadro 12 - Estrutura das Dividas de Terceiros do SPULisboa

Dividas de Terceiros - curto prazo 31-12-2013
Estado e outros publicos 9.946,33 € 0,51%
Outros devedores 1.930.187,59€ 99,49%
Total 1.940.133,92 100%

Fonte: Balan¢o a 31 de dezembro de 2013

O SPULisboa totalizou, neste periodo, um montante de 1,940 milhdes de euros em dividas de
terceiros. Da anadlise a esta estrutura torna-se visivel o enorme peso (99,48%) que Outros
Devedores representa no total das dividas de terceiros ao SPULisboa, destacando-se o
montante em divida da Agéncia para a Modernizacgdo Administrativa, no total de 1,927
milhdes de euros (99,85% do total de Outros Devedores).
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Quadro 13 - Estrutura das Disponibilidades do SPULisboa

Disponibilidades 31-12-2013
Conta no Tesouro 1.613.645,86 € 93,40%
Depdsitos em instituigdes financeiras 113.901,97 € 6,59%
Caixa 40,43 € 0,00%
Total 1.727.588,26 € 100,00%

Fonte: Balanco a 31 de dezembro de 2013
Nota: O montante de 40,43€ apresentado na conta de Caixa representa 0,003% do total das disponibilidades.

O quadro acima apresenta um total de Disponibilidades de 1,728 milhdes de euros, devendo
este valor ao montante existente na Conta no Tesouro que ascende a 1,614 milhGes de euros
(93,40%).

Daqui se retira que o SPULisboa cumpriu com o principio da unidade de tesouraria, uma vez
que 93,40% das suas disponibilidades se encontram disponiveis em servicos bancarios
disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP).

4.2.1.2.1 Acréscimos e Diferimentos Ativos

O SPULisboa, a data de 31 de dezembro de 2013, detinha um total de 30 mil euros em
Acréscimos e Diferimentos Ativos. Este montante deriva do reconhecimento de verbas a
transferir pela Faculdade de Ciéncias da ULisboa, para suportar os custos de funcionamento
dos centros de investigacdo da FCUL instalados no Instituto de Investigac¢do Interdisciplinar.

4.2.1.3.Passivo

O SPULisboa totalizou um Passivo de 2,266 milhdes de euros, que pode ser analisado com mais

detalhe de seguida.
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Quadro 14 - Estrutura do Passivo do SPULisboa

Passivo 31-12-2013
Fornecedores, c/c 7.085,00€ 0,31%
Estado e outros entes publicos 6.196,06 € 0,27%
Outros credores 850,00€ 0,04%
Acréscimos de custos 432.367,01€ 19,09%
Proveitos diferidos 1.818.978,17 € 80,29%

Total 2.265.476,24 € 100,00%

Fonte: Balanc¢o a 31 de dezembro de 2013

O Passivo do SPULisboa é constituido, em grande parte, pelas contas de especializacdo do
exercicio — Acréscimos de Custos e Proveitos Diferidos — que representam 99,37% do total do
passivo. Estas sdo analisadas com maior pormenor na figura 10. As dividas a terceiros
apresentam um valor pouco relevante (0,63%).

O quadro acima permite constatar que o total das dividas a terceiros totalizou 14.178,59€. A
TMN, CESCE S| e a NOVABASE constituiram, a data de 31 de dezembro, os principais credores
do SPULisboa.

As dividas ao Estado e a outros entes publicos corresponderam ao IVA (5.838,19€) e a
contribui¢des para a Seguranca Social e Caixa Geral de Aposentagdes (357,87€).

Figura 10 - Acréscimos e diferimentos passivos do SPULisboa
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M Acréscimos de custos

M Proveitos diferidos

Fonte: Balan¢o a 31 de dezembro de 2013

O valor dos acréscimos e diferimentos passivos fixou-se nos 2,251 milhGes de euros.

Relativamente aos custos assumidos no final de 2013, cujo pagamento sé se ira efetuar em
exercicios futuros, consideraram-se como acréscimos de custos 432.367,01€ que
correspondem a remuneracgdes a liquidar.

Neste exercicio, transitaram como proveitos diferidos, uma vez que ja se recebeu e/ou
contratualizou o recebimento de verbas mas ainda ndo se incorreu no custo, 1,819 milhGes de
euros que corresponderam a subsidios para investimento no valor de 456.974,97€ e
1.362.003,20€ para outros proveitos diferidos.

O montante registado em acréscimos e diferimentos passivos derivou da especializagao das
verbas previstas dos projetos SAMA: Projeto “Simplificacdo e integracdo dos processos e
sistemas de informac3o da Universidade de Lisboa”, e Projeto “Balcdo Unico Multiservicos e
Multicanal da Universidade de Lisboa”.

O valor registado em Outros Proveitos Diferidos corresponde, respetivamente, a verbas
recebidas do SAMA 1 (6.413,40€) e do SAMA 2 (1.355.589,80¢€).

Por ultimo, estdo ainda registados na rubrica de Proveitos Diferidos as verbas relativas a
subsidios de investimento, destinados a projetos europeus (236.542,22€) e investimentos em
imobilizado firme (220.432,75€).

4.2.2. Analise de Resultados

No presente subcapitulo é feita uma andlise aos resultados do SPULisboa que podem ser
resumidos na seguinte figura.

Figura 1 — Resultado liquido do exercicio do SPULisboa
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B Custos e Perdas

B Proveitos e Ganhos

m Resultado Liquido do
exercicio

Fonte: Demonstragao dos resultados a 31 de dezembro de 2013

Da figura acima verifica-se que o resultado liquido apurado neste exercicio apresentou um
valor de 450.012¢€, resultantes da diferenga ndo muito acentuada entre os proveitos e ganhos
(2,993 milhGes de euros) e os custos e perdas (2,543 milhGes de euros).

No seguimento destes resultados far-se-a uma analise mais profunda aos custos e perdas e aos

proveitos e ganhos nos subcapitulos subsequentes.

4.2.2.1.Estrutura de Proveitos

Quadro 15 — Estrutura dos Proveitos do SPULisboa

Proveitos e Ganhos 31-12-2013
Proveitos Operacionais 2.895.455,17 € 96,74%
Proveitos suplementares. 68.817,55 € 2,30%
Transferéncias - Outras 2.826.637,62 € 94,44%
Proveitos Extraordinarios 97.631,92 € 3,26%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 97.631,92 € 3,26%
Total 2.993.087,09€ 100,00%

Fonte: Demonstragdo de resultados a 31 de dezembro de 2013
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O valor total dos Proveitos e Ganhos do SPULisboa, a 31 de dezembro, foi de 2,993 milhdes de
euros. Para este resultado contribuiram essencialmente os Proveitos Operacionais, que
representaram 96,74% do total dos proveitos, destacando-se as transferéncias recebidas pela
instituicdo, com o montante de 2,827 milhdes de euros.

Relativamente aos Proveitos Extraordinarios, estes constituiram os restantes 3,26% dos
proveitos, e dizem respeito, em grande parte, a transferéncias de capital (32.862,84€), a
subsidios para projetos europeus (32.169,42€). Estdo ainda incluidos os ganhos em existéncias
(22.411,42€), que se referem a transferéncia de bens em stock da RULisboa para o SPULisboa.

O SPULisboa ndo obteve quaisquer proveitos e ganhos financeiros, no periodo em analise.

4.2.2.2.Estrutura de Custos

Quadro 16 — Estrutura dos custos do SPULisboa

Custos e Perdas 31-12-2013

Custos Operacionais 2.234.284,05 € 87,86%

Custo das mercadorias vendidas e das matérias

. 47.709,12 € 1,88%
consumidas

Fornecimentos e servigos externos 665.749,15 € 26,18%
Custos com o pessoal 1.198.880,64 € 47,14%

Transferéncias correntes concedidas e prestagdes
188.539,41 € 7,41%

sociais

AmortizagGes do exercicio 133.405,73 € 5,25%
Custos Financeiros 318,36 € 0,01%
Custos e perdas financeiras 318,36 € 0,01%
Custos Extraordinarios 308.472,68 € 12,13%
Custos e perdas extraordinarias 308.472,68 € 12,13%

Total 2.543.075,09€ 100,00%

Fonte: Demonstragdo de resultados a 31 de dezembro de 2013

O SPULisboa totalizou, no periodo em analise, 2,543 milhdes de euros em custos e perdas.
Deste montante 87,86% correspondem a custos operacionais, sendo de destacar os 1,199
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milhGes de euros em custos com o pessoal (47,14% do total dos custos) e os 666 milhares de
euros relativos a fornecimentos e servigos externos (FSE), isto é 26,18% do total.

No que respeita as Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais, estas
representam 7,41% do total dos custos (189 milhares de euros), sendo que 113 milhares de
euros corresponderam a Bolsas de Estagio PEUL e os restantes 76 milhares de euros a outras
transferéncias.

Os Custos e Perdas Extraordindrios apresentaram um total de 308 milhares de euros, afetos a
correcdes relativas a exercicios de exercicios anteriores, nomeadamente a custos com férias
do pessoal de 2013 que nao foram contemplados na especializacdo do ano (202.415,23€). Esta
situacdo decorreu da alteragdo ao regime de subsidio de ferias e natal.

Quadro 17- Fornecimentos e Servigos Externos do SPULisboa

Cc’;(:)irg‘;:e Designagao 31-12-2013
62222 Comunicagdo 33.570,96 € 5,04%
62223 Seguros 961,17 € 0,14%
62226 Transportes de Pessoal 9,58 € 0,00%
62229 Honorarios 8.658,21 € 1,30%
62232 Conservagdao e Reparagao 594,09 € 0,09%
62233 Publicidade e Propaganda 3.247,18 € 0,49%
62236 Trabalhos especializados 589.317,11 € 88,52%
62298 Outros fornecimentos e servigos 29.390,85 € 4,41%
Total 665.749,15 € 100,00%

Fonte: Balancete Analitico antes do apuramento de resultados a 31 de dezembro de 2013
Nota: O montante de 9,58€ apresentado na rubrica de Transportes de Pessoal representa 0,001% do total dos
FSE.

Da andlise ao quadro acima verifica-se que a rubrica que apresenta um maior peso no total dos
FSE do SPULisboa é a respeitante aos Trabalhos especializados (88,52%). Estes trabalhos
especializados corresponderam, na sua maioria, a servicos de informatica (333.645,54€ -
56,62% do total dos trabalhos especializados) e de assisténcia técnica (170.629,00€ - 28,95%
do total dos trabalhos especializados).
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Figura 12 — Amortiza¢des do Exercicio do SPULisboa

M 5.008€ B 4.499¢€
004% 003%

M 6623 - Equipamento e material
basico

M 6626 - Equipamento basico

M 6629 - Outras imobilizacdes
corporeas

B 123.899€
093%

Fonte: ABDR e Balancete Analitico antes do apuramento a 31 de dezembro de 2013

As amortiza¢Oes do exercicio totalizaram o montante de 133.405,73€. Destas realcam-se as
amortizagOes realizadas em equipamento bdsico, que correspondem a 92,87% do total das
amortizacGes, nomeadamente em equipamento de informatica (121.125,72€), equipamento
de escritorio (2.206,31€) e outro equipamento administrativo (566,99€).

Figura 13 - Composigdo dos resultados do SPULisboa

3.500.000€
3.000.000€
2.500.000€
2.000.000€
1.500.000€
1.000.000€
500.000€
- £
-500.000¢€ tad
Resultados Resultados Resultados Resultados R.ESL.I tados
. . . . Liquidos do
Operacionais Financeiros Extraordinarios Correntes .
exercicio
m Custos 2.234.284 ¢ 318¢€ 308473 ¢ 2.234.602¢ 2.543.075¢€
H Proveitos 2.895455¢€ - £ 97.632 € 2.895455¢ 2.993.087¢€
m Resultados 661.171€ -318¢ -210.841¢€ 660.853 € 450.012 €

Fonte: Demonstrag¢do de Resultados a 31 de dezembro de 2013
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O SPULisboa apresentou um Resultado Liquido do Exercicio positivo de 450.012,00€.

4.2.3. Indicadores Econdmicos e Financeiros

Quadro 18 - Indicadores Economicos e Financeiros — Equilibrio Orcamental

Racios 31-07-2013 Férmula de Calculo dos Racios

Equilibrio Orgamental (> 0) 2.765.856,76 > 2.765.345,24  [Receitas Cobradas Liquidas (sem saldos) > Pagamentos

Fonte: Mapas de Fluxos de Caixa a 31 de dezembro de 2013

O SPULisboa apresenta-se em situacdao de equilibrio orcamental, uma vez que o valor das
receitas cobradas liquidas é superior aos pagamentos, apresentando uma diferenca de
511,52€.

Quadro 19 — Indicadores Econémicos e Financeiros — Racios de Solvabilidade

Racios 31-12-2013 Férmula de Cilculo dos Racios

Fundos Proprics

Autonamia Financeira 0,50 Autenomia Fingneeira = .
Ativo Total

Este récio repres enta a maior ou menor capacidade de uma entidade fazerface ans seus compromissos financeiros através dos sews fundos proprios. Serve
também para percebercomoa entidade estd aserfinanciada, s e com fundos praprios ou capitais alheios. A autonomiafinanceira dos SPULIsboa & de 0,50, 0 que
significa que metade dos Fundos Prdprios representam metado do Ativo doSPULIsboa, ous ¢ja, a restante metade € financiada por Capitais Alheios.

Fundos Prapriog

Solvabilidade 15881 Soizabilidade = Capitais Atheios

Este rdcio apresenta a capacidade de cumpriros compromissos com os recursos que constituem os s eus fundos proprios. O indice desolvabiliade doSFULisboa €
de 158,81, do qualse conclui que os seus fundos proprios s8osuperiores aos seus capitais alheios, oquerevela que o 5PULIsboa estd em condigiies de fazerface
ds 5uas obrigaclies correntes.

Capitais Alheins

Endividarmento 0,003 Endividamento = .
Ative Total

Esta relagdno indica ngrau de endividamento da entidade. 0 5PULisboa apresenta umvalor de endividamento baixo, de 0,003, 0 quesignifica um baixo de dividas
aterceiros.

Fonte: Balanco a 31 de dezembro de 2013

O SPULisboa tem baixa autonomia financeira onde o passivo representa cerca de 50% do
activo total. O baixo nivel de autonomia financeira prende-se com a inexisténcia de
imobilizado préprio e ser um servico de partilha e recursos técnicos comuns, ndo tendo
actividade prépria para entidades fora da Ulisboa. No entanto apresenta racio de
solvabilidade satisfatério para fazer aos seus compromissos.
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Quadro 20 - Indicadores Econdmicos e Financeiros — Racios de Liquidez

Racios 31-12-2013 Formula de Calculo dos Racios

Ative Circulanie

Liquidez G | 262,64 Liguidez &7 =
lquidez GGera . lqulaes BT R = s ivo Cir culante

Este rdcio mostra a capacidade que a entidade tem parasolveros seus compromissos de curto prazo, isto &, ativos quese espera quesejam convertidos em
liquidez num perindosemelhants ao das responsabilidades. D5FULisboa apresentaum racio de 262,64, 0 que traduzumasituagdo de liquidez bastante pos itiva,
pOis, 05 52Us Meios monetdrios dis poniveis excedem em mais de 260Wezes owvalor dos 5eus COMpromissos no curto prazo.

Ative Civculanie — Existéncis

Liguidez Reduzida 281,68 Liguidez Reduzida = Prisive Circulante

Este rdcio dsemelhanga da liqudezgaral mostra que 0 SFULisboa estd numa boasituagdofinanceira no curto prazo, isto &, expressa a capacidade que a
instituig@otem emsatisfazeras suas obrigagies a curto prazo com os ativos circulantes, sem contar com a@s suas existéncias.

Disponthilidades

Liquidez lmediata 122,25 Eeeei i =
5 Limuidez Imediara Passivo Civculante

Este rdcin analisa a capacidade dograu de cobertura dos passivos cirulantes por dispoibilidades. 05PULisboa, com uma liquidezimediata de 122,25, apresenta
umagrande capacidade para pagar as suas dividas de curto prazo utlizando para issoapenas o dinheiro de que dispie.

Seldetnédic de fornecedor ez

" .
Cotnpr ez+F5E 565 dias

Prazo médio de pagamentos 4 Frozomédio de pryamentos =

Este récio mostraotempo médio que uma entidade leva a pagar aos s eus fornecedaores aquilo que j& Ihe faturaram. Eum prazo importante, na medida em que
enquanto a entidade ndo paga aos fornecedaores, estes estdo lhe afinanciar a atividade. 05FULisboa demara, em média, % dias para efetuaro pagamento aos
seus credores.

Campras 5275 Cornpras = EF + CAAIMC - Ei

As compras de matérias primas,subsididrias ou de consumo ndotem pesosignificativo nas atividades doSPULisboa.

Fonte: Balango, Demonstracao dos Resultados e ABDR a 31 de dezembro de 2013

Os meios monetarios diretos do SPULisboa excedem em 121,84 vezes as suas dividas no curto
prazo, demonstrando uma elevada capacidade para fazer face aos seus compromissos. A
compra de existéncias durante o periodo em andlise diz respeito a gestdo de stocks que o
SPULisboa efetua para ela prépria e também para a RULisboa.

Quadro 21 - Indicadores Econdmicos e Financeiros — Racios de Rendibilidade

Racios 31-12-2013 Férmula de Célculo dos Racios

Resultado Liquido

Rentabilidade dos Capitais Proprios 0,20 Rentabilidade dos Capitais Préprios = —
Fundos Préprios

Resultado antes de encargos financeiros
Ativo

Rendibilidade do Ativo 0,10 Rendibilidade do Ativo =

Fonte: Balan¢o, Demonstragcao dos Resultados e ABDR a 31 de dezembro de 2013

4.2.3. Evolucao financeira

Nesta area vamos analisar a evolucdo orcamental do SPULisboa. Esta analise compreende o
triénio 2011-2013. O ano de 2013 representa a agregacao da entidade extinta (CRCSP) a 31 de
Julho de 2013, mais a nova entidade criada em 1 de Agosto de 2013, o SPULisboa, integrada na
estrutura organica dos Servicos Centrais da Universidade de Lisboa.
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Quadro 22 - Evolugdo Patrimonial da RULisboa

Peso Variagdo Variagdo
Conta POC Descrigdo 2011 2012 2013
% 2012-2011 2013-2012
4(Imobilizado 243.185,52 € 696.775,72 € 798.248,10€| 17,70%| 186,52%) 14,56%|
45|Bens de dominio publico 0,00 €| 0,00%|- -
44]Imobilizagdes em curso 0,00 €| 0,00%|-
43(Imobilizagdes incorporeas: 0,00 €| 0,00%|- -
42[Imobilizagdes corpéreas: 294.655,05 €| 979.634,30 € 1.363.734,32€|  30,24% 232,47%| 39,21%
41|Investimentos financeiros 0,00 €| 0,00%|- -
485|Amortizagdes Acumuladas de bens de dominio publico 0,00 €| 0,00%|-
483|Amortizagdes Acumuladas de bens incorporeos 0,00 €| 0,00%|- -
482|Amortizagdes Acumuladas de bens corporeos -51.469,53 €| -282.858,58 €| -565.486,22 €| -12,54% 449,57%)| 99,92%)|
3|Circulante 4.244,17 €| 28.489,64 € 13.628,11€ 0,30%| 571,27% -52,16%
38[Regularizagdo de existéncias 0,00 €| 0,00%|- -
36|Matériasprimas, subsididrias e de consumo 4.244,17 €| 28.489,64 € 13.628,11 €| 0,30%) 571,27%) -52,16%
32|Mercadorias 0,00 €| 0,00%|- -
31{Compras 0,00 €| 0,00%|- -
2|Terceiros 44.248,99 € 1.468.757,53 € 1.970.133,92€| 43,69% 3219,30%| 34,14%)
29|Provisdes 0,00 €| 0,00%|- -
27|Acréscimos e diferimentos 31.702,21€ 43.506,30 €| 30.000,00 € 0,67% 37,23% -31,04%|
26|Outros devedores 91,16 € 1.391.223,52 € 1.930.187,59€| 42,80%| 1526033,74% 38,74%
25|Devedores e credores pela execugdo do orcamento 0,00 €] 0,00%|- -
24(Estado e outros entes publicos 9.477,77 € 9.718,59 € 9.946,33 € 0,22%| 2,54%) 2,34%)
22|Fornecedores 0,00 €| 0,00%|- -
21|Clientes,alunos e utentes 2.977,85€ 24.309,12 € 0,00 €| 0,00%) 716,33%) -100,00%
1|Disponibilidades 47.891,30€ 141.620,61 €[ 1.727.588,26 €| 38,31% 195,71% 1119,87%
18[Outras aplicagdes de tesouraria 0,00 €| 0,00%|- -
15(Titulos negocidveis 0,00 €| 0,00%|- -
13|Conta no Tesouro 46.382,12€ 70.401,75 €| 1.613.645,86 €| 35,78% 51,79% 2192,05%|
12|Depésitos em instituigdes financeiras 1.509,18 €| 71.214,48 € 113.901,97 €| 2,53%| 4618,75% 59,94%
11|Caixa 4,38 € 40,43 €| 0,00%|- 823,06%)|
5| 9.847,03 € 190.110,07 € 781.864,68€ 17,34% 1830,63%, 311,27%
51(Patriménio 0,00 €| 0,00%|- -
55|Ajustamentos de partes de capital em emp ou ent 0,00 €| 0,00%|- -
57|Reservas -1.621,14 €| 260.409,28 € 260.409,28 € 5,77%) 16163,34% 0,00%
59|Resultados transitados 11.468,17 € -70.299,21 €] 521.455,40€| 11,56% 712,99% 841,77%
8|Apuramento de Resultados -81.767,38 € 764.397,45 € 1.462.257,47€| 32,43% 1034,84% 91,30%)
88|Resultado liquido do exercicio -81.767,38 €| 764.397,45 € 1.462.257,47 €|  32,43% 1034,84%)| 91,30%|
Total de Fundos Préprios -71.920,35€ 954.507,52 € 2.244.122,15€(  49,76%| 1427,17% 135,11%)
2|Terceiros 411.490,33 € 1.381.135,98 € 2.265.476,24€|  50,24% 235,64%, 64,03%
29(ProvisGes para riscos e encargos 0,00 €| 0,00%|- -
27|Acréscimos e diferimentos 375.239,99 € 1.375.279,90 €] 2.251.345,18 €| 49,92% 266,51% 63,70%
26|0utros credores 620,47 € 850,00 € 0,02%) -100,00%]-
25|Devedores e credores pela execugdo do orgamento 0,00 €| 0,00%|- -
24|Estado e outros entes publicos 258,72 €| 5.366,42 €| 6.196,06 €| 0,14% 1974,22%) 15,46%
23(Emprestimos 0,00 €| 0,00%|- -
22|Fornecedores 35.371,15 €] 489,66 € 7.085,00 €| 0,16% -98,62%| 1346,92%
21(Clientes,alunos e utentes 0,00 €| 0,00%|- -
Total do Passivo 411.490,33 € 1.381.135,98 € 2.265.476,24 €  50,24%) 235,64% 64,03%)
0,00 €|
Controlo 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €

O Quadro 22 apresenta a evolugdo patrimonial da RULisboa. As variacdes de maior relevancia
foram as seguintes:

Conta 42 - Imobilizages corpdreas: Respeita o acréscimo de aquisi¢cao de bens de capital para
fazer face as actividades regulares e aos projectos financiados pela AMA.

Conta 26 - Outros devedores: Essencialmente, as Dividas de Terceiros dizem respeito ao
registo do valor em divida da AMA relativamente aos pedidos de reembolso de despesas dos
projectos SAMA. O aumento da conta deve-se a intensificagdo do envio de pedidos de
pagamento para reembolso de despesas e ao ainda ndo ressarcimento por parte da AMA.

Conta 13 — Conta no Tesouro: Acréscimo de financiamento directo por OE e RULisboa, e
adicionalmente a entrada dos reembolsos dos projectos SAMA's.

Conta 27 - Acréscimos e diferimentos (Passivos): Aumento associado ao reconhecimento de
remuneracgodes a liquidar, especializagdo do subsidio de férias (ndo efectuado em 2012 devido a
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Lei do Orcamento de Estado) e o diferimento das verbas recebidas da AMA correspondentes
ao financiamento do SAMA 1 e SAMA 2.

Quadro 23 - Evolugao dos indicadores de solvabilidade e liquidez

Récios 2011 2012 2013

ia Fi i Fundos Proéprios
Autonomia Financeira Autonomia Financeira = - P -0,21 0,41 0,50
Ativo Total

. Fundos Préprios
Solvabilidade Solvabilidade = ————— -1,98 162,99 158,81
Capitais Alheios

_ Capitais Alheios

Endividamento Endivid to= 10,7% 0,3% 0,3%
Ativo Total

Ativo Circulante
Liquidez Geral Liquidez G l=——— 2,66 279,86 262,64
q tquicez Gera Passivo Circulante

Ativo Circulante — Existénci
Liquidez Reduzida Liquidez Reduzida = vo lrcu, an ‘,g xisienclas 2,54 274,99 261,67
Passivo Circulante

Disponibilidades

_tspombriidades 1,32 24,18 122,25
Passivo Circulante

Liquidez Imediata Liquidez Imediata =

Prazo médio de pagamentos 8 0 2

A autonomia financeira do SPULisboa tem-se melhorado significativamente durante todo o
triénio em analise. O racio de solvabilidade evidéncia uma diminuicdo dos capitais alheios
sobre os fundos préprios. O SPULisboa continua a demonstrar elevada capacidade para
liguidar todo o seu passivo, com elevados niveis de liquidez. O prazo médio de pagamento
observado estd em niveis bastante baixos.

Quadro 24 — Evolugdo da Demonstra¢ao de Resultados da RULisboa

Conta Peso Variagdo Variagdo
poC Descrigdo 2011 2012 2013
% 2012-2011 | 2013-2012

61|Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.555,57 €] 11.622,41 €} 54.894,24 €| 1,01% 226,88%) 372,31%|
62|Fornecimentos e servigos externos 1.537.609,15 €| 1.734.199,65 € 1.354.416,18 €| 24,94% 12,79%! -21,90%|
63|Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 178.191,08 €| 287.048,62 €| 399.495,72 € 7,36%) 61,09% 39,17%)
64|Custos com o pessoal 1.424.050,70€ 2.150.605,82 €| 2.981.364,12 € 54,90% 51,02% 38,63%)|
65|Outros custos e perdas operacionais 45.916,50 €| 2.285,42 € 115,60 € 0,00% -95,02%| -94,94%|
66|Amortizagdes do exercicio 46.212,28 € 179.862,41€ 282.627,64 € 5,20%) 289,21% 57,14%)
67|Provisdes do exercicio 0,00 €| 0,00%|- -

Total de Custos de Perdas Operacionais (A) f 3.235.535,28 d 4.365.624,33 d 5.072.913,50 €| 93,42% 34,93% 16,20%|
68|Custos e perdas financeiras 21.564,14 € 285,53 €] 416,76 €| 0,01% -98,68% 45,96%)|

Total de Custos e Perdas Financeiros (C) 21.564,14 €| 285,53 J 416,76 €| 0,01%!| -98,68%| 45,96%
69|Custos e perdas extraordindrias 22.334,56 €| 119.291,21€ 356.831,60 € 6,57%)| 434,11% 199,13%

Total de Custos e Perdas Extraordinarios (E) 22.334,56 € 119.291,21 € 356.831,60 € 6,57%!| 434,11%) 199,13%
71{Vendas e prestagGes de servigos 6.666,20 € 0,00 €| 0,00% -100,00%|-
72{Impostos e taxas 41,76 € 0,00 €| 0,00%| -100,00%]-
73|Proveitos suplementares 82.051,59 € 165.162,12 €| 2,40%]- 101,29%
74|Transferéncias e subsidios correntes obtidos 3.147.058,87 € 4.858.016,62 €] 6.542.733,70€ 94,93% 54,37% 34,68%!|
75|Trabalhos para a propria entidade 0,00 €| 0,00%|-
76|Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 €| 0,00%|- -

Total de P itos e Ganhos O ionais (B) 3.153.766,83 € 4.940.068,21 €{ 6.707.895,82 € 97,32%) 56,64%) 35,79%)
78|Proveitos e ganhos financeiras 0,00 €| 0,00%|- -

Total de P itos e Ganhos Fi iros (D) 0,00 €| 0,00€r 0,00 €| 0,00%|- -
79|Proveitos e ganhos extraordinarias 43.899,77 € 309.530,31 €] 184.523,51 €| 2,68%) 605,08%)| -40,39%

Total de P itos e Ganhos dindrios (F) 43.899,77 €] 309.530,31 €| 184.523,51 €| 2,68%) 605,08%| -40,39%

Resultados operacionais: (B) - (A) = -81.768,45 €| 574.443,88 €| 1.634.982,32 €| 802,53%) 184,62%|

Resultados financeiros: (D)-(C) = -21.564,14 €| -285,53 € -416,76 €| 98,68%) -45,96%|

Resultados Correntes: ((B)-(A)+(D)-(C)) = -103.332,59 €| 574.158,35 € 1.634.565,56 €| 655,64%|  184,69%

Resultado liquido de exercicio: ((B)-(A)+(D)-(C)+(F)-(E)) = -81.767,38 € 764.397,45 € 1.462.257,47 €] 1034,84% 91,30%|

As variacbes de custos e perdas mais significativas materialmente foram os custos das
mercadorias vendidas e das matérias consumidas, transferéncias correntes concedidas e
prestacdes sociais, custos com pessoal e custos e perdas extraordindrias. O aumento das
matérias consumidas deveu-se ao efeito da implementacdo de uma gestdo integrada dos
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stocks da RULisboa e SPULisboa. A subida das transferéncias correntes concedidas e
prestacdes sociais deve-se a Intensificacdo da oferta de estdgios PEUL e BCG's dentro da
estrutura de pessoal do SPULisboa, aumentando assim o pagamento total de bolsas. Os custos
com pessoal cresceu no Ultimo triénio pelo aumento dos trabalhadores ao servico do
SPULisboa, integrados ou através de mobilidade interna na Universidade de Lisboa ou por
abertura de concursos de pessoal. O acréscimo de custos e perdas extraordindrias deveu-se
aos custos com subsidio de férias de pessoal de 2013 que ndo foram contemplados na
especializacdo no ano. Para maior detalhe ver o ABDR.

Quanto aos proveitos e ganhos, as variacbes mais significativas foram nos proveitos
suplementares, transferéncias e subsidios correntes obtidos e nos proveitos e ganhos
extraordinarios. Os proveitos suplementares tiveram crescimento no triénio devido a
existéncia de um protocolo de consultadoria informatica com a Escola Superior de
Enfermagem. O crescimento do financiamento direto pelo Orcamento de Estado é evidenciado
pelo aumento continuado das transferéncias e subsidios correntes obtidos. A variagcdo dos
proveitos e ganhos extraordindrios esta relacionada com o reconhecimento de proveitos do
projecto SAMA, conforme identificado no ABDR.

Quadro 25 - Evolugdo dos indicadores de Rentabilidade

Racios 2011 2012 2013
Rendibilidade Operacional das Vendas -1226,6%
Rentabilidade Liquida das Vendas -1226,6%
Rentabilidade dos Capitais Préprios 113,7% 80,1% 65,2%
Rendibilidade do Ativo -17,7% 32,7% 32,4%
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4.3. Demonstrag¢odes Financeiras

4.3.1. Balanco

Institulgdo: Centro de Recurscs Comuns & Senviges Partiihados

Data: 22-ABR-2014 10:03

Ano: 2013 Pagina: 1 de s
5 - Bakango
Unidade monetara: em Euros
Exercicios
Comgo
dias contas 2013 2012
POC-Educagao #E AP AL AL
Active
Imobllizado:
Bengs de dominio pabilco:
451 Tamanos & Frecursas naturais 0,00 0,00 0,00 0,00
452 Edificios 0,00 0.0m 0,00 0,00
453 Dutras construpdes & Infra-esmiuras 0,00 0.0m 0,00 0,00
454 Infra-esiruturas e equipamento da natureza miktar 0,00 0.0m 0,00 0,00
455 Bens do patnmanio histdnco, anisfcn e cutural 0,00 0.0m 0,00 0,00
453 Otros bans de dominio paolico 0,00 0.0m 0,00 0,00
245 Imaobillzagles em curst de bens de dominko poblico 0,00 0.0m 0,00 0,00
245 Agiantamentos por conta de bens de dominio pabico 0,00 0.0m 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Imoblizagdes Incorpaneas:
431 Despesas de Instalagio a0 0,00 0,00 0,00
432 Despesas de Investigacio & de desenvoiimento 0.0 0,00 0,00 0,00
433 Propriedade Indusinal e ouwtros diretios 0.0 0,00 0,00 0,00
443 Imabillzaghes em curso de Imabillzaghes Incorpareas 0,00 0,00 0,00 0,00
443 Adlantamentos por conta de Imoblizaghes Incompareas 0.0 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Imoblizagdes comareas:
421 Temanos & FrECUrsos nalurals 0,00 0.0m 0,00 0,00
429 Edificios & outras construgdes ] a.0m 0,00 0,00
423 Equipamenio @ materal baskco 7525741 30.152,95 45.104,45 51.956,44
424 Equipamenio de transparte 0.00 0,00 0,00 0,00
425 Famamentss & utensilos 0,00 0,00 oo 0.09
425 Equipamenio administrativo 1.198.508,42 502.145,21 E97.364 28 581.304 D4
427 Taras 2 vaslhams .00 0,00 0,00 0,00
429 Dutras Imoblizagdes coporeas 8B967.42 33.185,05 SETTIAT £3.505,24
442 Imaobillzaghes em curso de Imobillzagles comporeas 0,00 0,00 0,00 0,00
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Instuigio: Centro de Recurscs Comuns e Senvigos Pariihados

Data: 22-ABR-2014 10:03

Ano: 2013 Pagina: 2 de G
5 - Balango
Unidade monstara: em Euros
Exercicios
Comgo
435 conias 2013 2012
POC-Sucagio
4 A5 AP AL AL
Acthvo
448 Adiantamentos por conta de Imoolizaches corpareas 0,00 0,00 0,00 0,0a
1.363.732,32 565.466,22 73624610 G95.775,72
Investimentos financelros:
a11 Partes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
412 Obrigages e thulos de paicipagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
14 Investimentos em Imévels 0,00 0,00 .00 0,00
415 Dutras aplicagles nancalras 0,00 0,00 .00 0,00
241 Imobilizagles em curso de Investimentos financeis 0,00 0,00 0,00 0,00
447 Adlantamentos por conta de Invesimentos Inanceinms 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,03 000 0,00
Clnculanie:
Exlstancias:
35 Matenas-primas, subsidiarias 2 de consumo 12.528,11 0,00 12.628,11 25.439,64
35 Produtos e rabahos em curso 0,00 0,00 .00 0,00
4 Subprodutos, desperdicios, reslduns e refugos 0,00 0,00 .00 0,00
33 Produtos acabados & intermedios 0,00 0,00 0,00 0,00
3z Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
ar Adiantamentos por conta de compras 0,00 0,00 0,00 0,00
136231 0,03 136281 25.459,64
Dividas de farceirns - Curto prazo:

2811 + 2821 Empréstimos concadidos 0,00 0,00 0,00 0.00
211 Cllentes, o'o 0,00 3,00 0,00 24.309,12
2 Alunos cic 0,00 0,00 0,00 0,00
213 Utenies, cic 0,00 .00 0,00 0,00
4 Cllentes, alunos & utentes - TRUloS & receber 0,00 0,00 0,00 0,00
2B Cllentes, alunos & utentss de cobranga duvidosa 0,00 0,00 0,00 0,00
51 Davedores pela execugdo 0o orgaments 0,00 0,00 0,00 0,00
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<
LN
Insiuigdn: Centro de Recursos Comuns 2 Sanvigos Pariinados Data: 22-ABR-2014 10:03
Anoc 2013 Pagina: 3ded
5 - Balango
Unidads monstaria: em Euras
Exercicios
Comgn
i3s contas 2013 2012
POC-Educagaon
= AB Ap AL AL
Aty

L Amantamentcs a Tomecegdones 0,00 0.DD 0,00 0,00

2619 Amantamentcs a fomecedores de imobilizado 0,00 0.Do 0,00 0,00

24 Estado e outros entes pabilcos 9.946,33 0.Do 9.546,33 0,718,595

2B Outros devedores 1.930.167,59 00D 1.930.187,28 1.391.223,52
1.940.133,92 0,00 1.840.133,52 1.425.251,23 ©
o
TII0S Neqoaavels: 2
15 Ancies 0,00 0,00 0,00 0,00 -
152 Cibrigaghes 2 tiwos de paricipacio 0,00 0,00 0,00 0,00 %
133 Tiuiss da divida polica 0,00 0,00 0,00 0,00 [J]
134 OUTos theos 0,00 0,00 0,00 0,00 M
13 Cwfras aplicagies fe tesouraria 0,00 0,00 0,00 0,00 i)
(%]
—
0.00 0,00 0,00 0,00 g
Deposltos em nstulpdes fnanceiras e calva: W
13 Caonta no Tesowo 1.613.645,B6 0.0 1.513.645,56 T0.401,75 ©
12 Drepdsitcs em Instiulgies inancelras 113,801,857 0.0 113.901,97 T1.214.43 N
11 Calka a043 0.0 40,43 4,33 |m
©
1.727.588,26 0,00 1.727 568,26 141.620,61 =
)
Acréscimos e dfenmentos: ©
27 ACrescimos 0e proveltos 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 w
272 Custos dieridos 0,00 0,00 0,00 13.506,30 mr
30.000,00 0o 20.000,00 43,506,340 m
(%
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Instulgdo; Centr de Recursos COmuns 2 S2nvipos Partiinados

Data: 22-A5R-2014 10:03

Ang 2013 Pagina: £ de
- Balango
Unidads monstara: em Euros
Exemcicios
Ciigo
435 conias 2013 a2
POC-Educagdn i AF AL AL
Activn
Total de amortizaghes 555.486,22
Total de provisdes e 0,00
Todal 4o actva - 5.075.084, 61 0A5.45622 4,509,586 39 2.335.643.50

{a) A desenvolver, s2gundo a5 nubricas exisientes no «ourtD prazie Alendendo 4 exigiblidade da divida ou de parte dela, a mals de um ano.

AB = activo bnuto.
AP = amortizaghes & provises acumuladas,
AL = 3c3v0 liguido.
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Institulgio: Cenbro de Recursos Comuns 2 Senvigos Partihados Data: 22-ABR-2014 10:03
Anac 2013 Pagina: Sde G
5 - Balango
Unidade monstara: em Eunos
Cedigo
das contas Exercicios
POC-Educagdo 13 2012
Fundog proprios & pasaliva
Fundos. propaios:
51 Patimanio 0,00 0,00
55 Alestamentos de partes de capial em empresas ou entidades 0,00 0,00
ZE Reservas de reavallagio 0,00 0,00
0,00 0,00
Fieseras:
=71 Resarvas legals 0,00 0,00
572 Resanvas estalutanas 0,00 0,00
573 Resanvas contratuas 0,00 0,00
ovd Resenvas Ires 0,00 0,00
ST Subsidios 0,00 0,00
576 Doagles 0,00 0,00
5T Reservas decormentes da transferéncla de activos 260,400,285 25040928
260.409,28 260.409,28
50 Resutados ranskados 1.533. 700,87 =70.299 21=
B Resuitado lquido do exercicio 450.012,00 764 347 A5
198371267 £34.096,24
Passivor
29 Provisles para riscos @ encargos 0,00 0,00
0,00 0,00
Dividas a tercainas - Curlo praza:

23111+23211 Emprastimos por divida thulada 0,00 0,00
23112+423212+12 Emprastimos por divida nao ihulada 0,00 0,00
269 Adlanmtamenios por conta de vendas 0,00 0,00
=21 Fomecagores, oic T.085,00 459,65
28 Fomecadoras - Fachuras am _.m_um_u_mmum conferéncla 0,00 0,00
22 Famecagaras - THlos 3 pagar 0,00 0,00
2612 Fomecadores de imobilizado - Thulkos a pagar 0,00 0,00
252 Credores pela execucao do oramenio 0,00 0,00
219 Adlamtamenios de clienies, alunos & wientes 0,00 0,00
2611 Fomecagaoras de imabllizado, ofic 0,00 0,00
24 Esiado e outros entes poblicos 6.196,06 5.366,42
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Instibulpio: Cantm de Recursos Comuns & Sanios Partihados

Data: 22-ABR-2014 10:03

Ang: 2013 Pagina e
& - Balango
Unidade mongtaria: em Euros
Codigo
das contas Exercicios
POC-Educaa 2013 2012
Fundos proprios & passlvo
25... (Catros Credores E50,00 0o
14.131,08 5.656,08
Acrescimentos e dierimentos:
273 ACresCimOs de CUEtDs 4323670 194,040,534
274 Proveltos diferidos 1.616.978,17 1.181.238,56
2.251.345,18 1.375.275,50
Todal dos fundos proprios & da passhvo ... 4.508.596,39 2.335643,50
O Responsavel,
Em..de. . ...
O Congeiho de Adminisiragao:
Em..de. . ...

** Fim do Relattdo =
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4.3.2. Demonstrac¢io de Resultados

__._m_..p..:_mnmn_” Centro de Recursos Comuns @ Senvigos Paniihados
Ana: 2013

& - Demonstragio dos resultados por naturaza

Data: 22-ABR-2014 D3:56
Pagina: 1 de 2

Unidada monetaria: em Euns

Exercici
2013 2012
Custos & pardas
E1 Custo das mercadoras vendidas & das matérias consumidas:
Mercadoras..... ... 0.0 0,00
Matgrias..... ... AT.709.12 A7.709,12 11.622,41 11.622.41
62 Fomecimenins e serviGns extemos.............. £55.749,15 1.734.199,65
Custas com o pessoak
641 + B2 Remunzraghes ... 934.649,06 1.772.44416
E43 3 48 Encargos soclaks.............. 264.231,58 1.1593.8580,64 378.161,66 2.150.605.82
63 Transferdnclas comentes concedidas & prestagdes soclalks.. 188.539.41 287.043,62
66 Amortizaghes do emerelch. .. 133.405,73 179.862.41
a7 Provishes do exerelco. ... 0.0 133.405,7 0,00 179.862.41
65 Dutros custos & perdas operaclonals............... 0,00 228542
(AL 2.234 264,05 4.365.624,33
68 Csins e perdas financelras.............. 318,36 285,53
{C)... 2234 502,41 4.355.909,36
k] CL=10s & perdas extraormnangs................. 308.472,68 113.291, 21
{El. 543.075,09 4.435.201,07
35 Resultado Bquido do exenciso.............. 450.012,00 764,387 .45
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__._m_..F___m&u“ Centro de Recursos Comuns e Sendgos Partlinados
Ano: 2013

& - Demonetragde dos resuliados por natureza

Data: 22-AER-2014 09:56
Pagina: 2 ga 2

Unidade monetana: em Euros

Exercicio
213 2012
Proveltos & ganhoa
71 Vendas & _u__._mm..w.m__umm de servigns:
711 = i oo o.ao
712 _u:mm_wn___mﬂ 08 SENICDE . 0,00 0,00 0,00 0,00
72 IMpOSios 8 lAKEE. e 0,00 0,00
Varagan 03 produgds (3} 0,0d 0,04d
75 Trabalhos para a propria enfidade............ 0,00 0,00
73 Proweltos suplementanss. .o E8.817.55 B2.051,59
T4 Transfensdnclas e subsidios comenies poddos:
T41 Transieréncias - Tesouno.............. oo o.ao
742 # 743 LT || S ST, 2 B26.637 62 2.626.637.62 4. B55.016,62 4 559.016,62
] Qutros provelos e ganhos operadonas...... ... 0,00 0,00
Bl..... 289545517 4.940 D68 21
T8 Proweltos & ganhos Mnanceires. ... 0,00 0,00
D). 2 BA545517 4540 DES 21
EE] Proweltos e ganhos extraprdinanios. ... a7.631,92 309.530,31
2 543.087,00 5.249.395 52
[3) DE=renca alpébrica entre exisiinicias finals & inickis de "Produtes acabados & intermédios”, "Subpreduios, desperdicios, residucs e refugos™ & "Produios & rabalhas e ours®, fomando almda £m oonss nn_u_m.rn:u
movimenio reglsiado em “Regularzacles de exiskinclas” (mota 5.2.34)
Fesultados operacionals: (B) - (A) = 661.171,12 574.443 BE
Resuliamos Mnanceios: (I - B} - (C-A)= =318,36= <285,53=
Resultados comrentes: (D) - (C) = EG0.852,76 o74.158.35
Fesultado iquito de exercisioc ([F) - [(E)) = 450.012,00 TE4.397 45
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4.3.3. Certificacao legal de contas

5. Nota Final
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