LISBOA

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

Relatorio e Contas da Reitoria

Maio 2015



l J HSBUA l UNIVERSHAGE

Relatério e Contas da Reitoria da ULisboa 2014

INDICE
Missdo, Organizagdo e Estrutura da ReItOria.....cueiiieciiei ettt e e e e e s e 3
1Y LY T TSSO P RSP URPRN 3
OFBANIZAGCA0 «eeiiiiiiiiititeee ettt et e e ettt et e e e s e tabe e et e eee s e s aasb et e eeeeee s assbeeaaeeeeesaassbeaaeeeeeesannsbeaeeeeeeeeannnrnee 3
Y (UL = N 1= 1 Y [or- S 4
Sintese das Atividades desenvolvidas Pela reitoria .......ccueeecciiiei i 5
RECUISOS HUMANOS. ... .viiiiiiiiiiiiiiie ittt s sba e s a et e s ssa s e e s sma e e e s snbeeessnbaeeesans 11
REIGEOITO 08 CONTAS. .. .eiiiiieiiieeiiee ettt ettt et e sttt et e st e s bt e e s bt e e sabeesabeessteesabeeesaseesaseesnenesabeeennsens 12
F N LSl O or= T g T=T o | PP 12
2L =Tol=T 1 - T TSP U OPURP 12
[DT=E] o T=ET- [P PPPPPPRS 15
ANBLISE PAtrimMONial . ..coeeiiieieieeie ettt ettt b e s bt st st et b e bt sae e et e bt e b e e nheesaeesare e 18
F N 1T o3 F-1 -1 elc PSR SRI 18
Analise da Demonstragao de RESUIATOS. .....ccccuuiiiiiiiiie et e e s e s s saae e e e ssbreeessareee s 22
Evolugdo dos Indicadores de Solvabilidade @ LiQUIdezZ..........eeevvviieeiiiiieeciiee e 24

2



l J HSBUA l UNIVERSHAGE

Relatério e Contas da Reitoria da ULisboa 2014

MISSAO, ORGANIZACAO E ESTRUTURA DA REITORIA

MISSAO

Os Servigos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL) coordenam, organizam e apoiam todas as entidades que
compdem a Universidade de Lisboa (ULisboa), nas diversas areas de atividade e de suporte a equipa reitoral, sem
prejuizo das competéncias dos drgdos de governo proéprios das Escolas. A Reitoria partilha esta missdo, em estreita
articulagdo com os Servigos Centrais.

ORGANIZACAO

A Reitoria (RUL) faz parte dos SCUL que compreendem também os Servigos Partilhados, o Estadio Universitario de
Lisboa (EUL) e as Unidades Especializadas. Esta organizagdo funcional faz-se mediante a utilizagdo conjunta de
meios, atribuicGes e competéncias e sem prejuizo da autonomia prépria dos Servicos Auténomos, prevista nos
Estatutos da Universidade.

O Reitor da ULisboa é o dérgdo superior de governo, de direcdo e de representacdo externa da Universidade sendo
também o dirigente maximo dos Servicos Centrais. E coadjuvado por Vice-Reitores e por Pré-Reitores, que exercem
as suas fungdes no ambito das competéncias neles delegadas, acompanhando e coordenando diretamente as
atividades da Universidade e dos SCUL.

O Reitor coordena todas as agles inerentes ao processo governativo da Ulisboa de acordo com as competéncias
definidas nos Estatutos e pelas que Ihe foram cometidas pela tutela. Entre outras, cabe-lhe presidir ao Conselho de
Coordenacgdo Universitdria, ao Senado e ao Conselho de Gestdo dos SCUL.

A Administradora, para além de ser vogal do Conselho de Gest3do, assegura a coordenagdo geral da administragcdo da
Universidade e coordena, sob direcio do Reitor a quem reporta hierarquicamente, as unidades operativas
integradas nos SCUL, sendo coadjuvada nas suas fungGes pelos Diretores Executivos da Reitoria e dos Servigos
Partilhados, e pelo Presidente do EUL.

No Diretor Executivo da Reitoria estdo subdelegadas, pela Administradora, responsabilidades diversas no ambito do
Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade, do Gabinete de Estudos e Planeamento, do Departamento de
Assuntos Académicos, do Departamento de RelagGes Externas e Internacionais, do Gabinete de Apoio ao Reitor e da
Area de Documentacdo, Arquivo e Expediente, todas elas unidades operativas dos SCUL.

As Unidades Operativas dos SCUL sdo designadas por Gabinetes, Departamentos e Areas. Fazem parte da Reitoria as
seguintes Unidades:

a) O Gabinete de Apoio;

b) O Gabinete de Auditoria Interna;

c) O Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade;

d) O Gabinete de Estudos e Planeamento;

e) O Gabinete Juridico;

f) O Departamento de Assuntos Académicos;

g) O Departamento de Relagdes Externas e Internacionais;
h) A Area dos Museus

h) A Area de Documentacdo, Arquivo e Expediente.
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ESTRUTURA ORGANICA

A organiza¢do dos SCUL esta consagrada no Despacho n2 14600/2013, publicado no DR, 22 série, n? 219, de 12 de
novembro de 2013. A Figura 1 apresenta o organograma da Reitoria.

Figura 1: Organograma da RUL a 31 de dezembro de 2014
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SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA REITORIA

O Gabinete de Apoio (GA) tem por principal missdo apoiar o Reitor, a Equipa Reitoral e a Administragdo dos SCUL.

Paralelamente, é também o GA que apoia administrativamente os restantes érgdaos da ULisboa, nomeadamente o
Conselho Geral, o Conselho de Gestdo, o Conselho de Coordenacgdo Universitaria e o Senado. O GA deu também
apoio administrativo ao Provedor do Estudante. Em 2014, este Gabinete prestou apoio no concurso para a criagao
de Colégios da ULisboa.

E no GA que se encontra a Assessoria de Imprensa da Equipa Reitoral que também gere o servico de clipping a
Universidade.

Ao Gabinete de Auditoria Interna (GAl) compete apoiar a gestdo, contribuindo para a melhoria do desempenho,
para um sistema de controlo eficaz e para a promocgdo da qualidade, acompanhando, com independéncia técnica, a
organizacgdo e funcionamento dos servigos.

Em 2014, ao nivel da organizagdo do Gabinete, foram concebidos alguns novos instrumentos como o Cédigo de Etica
da Auditoria Interna ou o Estatuto da Auditoria Interna.

Das atividades desenvolvidas pelo GAI no ambito do apoio a gestdo da avaliagdo do sistema de controlo interno,
merecem destaque: (i) a preparagdo do Plano de Prevengdo dos Riscos de Gestdo, Corrupgdo e Infragdes Conexas;
(i) a analise e revisdo dos manuais de procedimentos elaborados para adequagdo a nova realidade organizacional
dos SCUL; (iii) a implementacdo de processos para a integragdo de Unidades especializadas em Escolas da ULisboa e
o respetivo acompanhamento; (iv) a colaboragdo nos procedimentos de contratagdo de servigos de auditoria
externa para os exercicios de 2013 e de 2014; (v) o acompanhamento da auditoria externa ao exercicio de 2013; (vi)
a colaboragdo na revisdo do Relatério e Contas Consolidadas da UTL, do ano de 2012 e, (vii) o processo de
contratacgdo de servigos de fiscal unico.

O Gabinete de Avaliagdo e Garantia da Qualidade (GAGQ) tem por missdo assegurar as atividades relacionadas com
a avaliacdo e acreditagdo dos ciclos de estudos ministrados pelas Escolas da ULisboa e assegurar o apoio técnico e
administrativo as iniciativas promovidas pelo Conselho de Garantia da Qualidade, sendo formalmente constituido
por dois nucleos: o de Avaliagdo e o de Acreditagdo.

O desenvolvimento das atividades e projetos do Gabinete tem sido orientado em torno de 6 eixos de atuagdo: (i)
Suporte ao funcionamento do GAGQ; (ii) Gestdo da Oferta Formativa da ULisboa; (iii) Promog¢do de processos de
garantia da qualidade; (iv) Participagdo em redes e grupos de trabalho; (v) Projetos e estudos — Qualidade ULisboa e
(vi) Comunicagdo — Qualidade ULisboa.

No primeiro eixo, assumem relevancia as ag¢Bes estruturantes ao bom funcionamento do Gabinete como a
elaboragdo: (i) do Manual e do Plano da Qualidade da ULisboa; (ii) dos manuais de procedimentos de criacdo e
acreditagdo, alteragdo e extingdo de ciclos de estudos; (iii) do Regulamento do Sistema Integrado da Gestdo da
Qualidade (SIGQ) da ULisboa.

O segundo eixo decorre das atribui¢des relacionadas com a gestdo da oferta formativa, que sdo desenvolvidas em
permanente articulagdo com as 18 Escolas da Universidade, com a Agéncia de Avaliagcdo e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES) e com a Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), destacando-se o papel do GAGQ na gestdo dos
processos de criagdo, acreditacao, registo, avaliacdo, alteracdo e extin¢do dos diversos ciclos de estudos.

Em relagdo a promocdo de processos de avaliagdo e garantia da qualidade sdo dignos de realce: (i) os questionarios
construidos para a avaliacdo das unidades curriculares; (ii) a avaliacdo da satisfacdo do pessoal ndo docente, dos
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servicos da Reitoria; (iii) a criacdo de um plano geral de inclusdo, no ambito da rede de Estudantes com
Necessidades Educativas Especiais (ENEE).

Em relagdo a participagdo em redes e grupos de trabalho, salienta-se, em 2014, a participagdo no Grupo de Trabalho
para a Qualidade no Ensino Superior da Comissdo Sectorial para a Qualidade na Educagdo e Formagdo (GT2-CS11) e
a participagdo no Grupo de Trabalho para o Apoio a Estudantes com Deficiéncias no Ensino Superior (GTAEDES).

No que diz respeito aos projetos e estudos no ambito da qualidade na ULisboa, o GAGQ participou, entre outros, no
Protocolo Study in Lisbon, celebrado com a Camara Municipal de Lisboa (CML), através da constituicdo de uma base
de dados sobre a oferta formativa da Ulisboa dirigida a estudantes internacionais (cursos conferentes e ndo
conferentes de grau) ou no Projeto “Inovagdo pedagégica no ensino superior: e-learning e tecnologias digitais”
(projeto financiado pela FCT).

Por ultimo, no sexto eixo, foi feita uma proposta de comunicagdo para a Qualidade ULisboa, que incluia: (i) o portal
da ULisboa; (ii) a gestdo e atualizagdo do site da QualidadeUL; (iii) a criagdo da pagina da Qualidade ULisboa no
Facebook; (iv) a Newsletter QualidadeULisboa. Continuou também a ser feita a divulga¢do da oferta formativa
conferente de grau da ULisboa e a gestdo do Portal de Emprego.

O Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) tem por atribuicGes a elaboragdo dos estudos necessarios a tomada de
decisdo e o apoio a melhoria da qualidade e eficacia do planeamento estratégico e operacional da Universidade.

Em 2014, a atuagdo do GEP orientou-se de acordo com 4 grandes areas de intervengdo: (i) Apoio ao planeamento
estratégico e operacional da Ulisboa; (ii) Acompanhamento e apoio no preenchimento de bases de dados; (iii)
Realizagdo de estudos e andlises e (iv) Participacdo em Redes e Projetos.

No ambito do apoio ao planeamento estratégico e operacional destacam-se: (i) Elaboragdo de proposta de plano
estratégico para a ULisboa 2014-2017; (ii) Colaboragdo na elaborag¢do dos Relatdrios de Gestdo e Contas de 2012 e
2013; (iii) Elaboragdo do Plano de Atividades de 2014 dos SCUL; (iv) Elaboragdo do QUAR 2014 dos SCUL e (v)
Elaboragdo de um ficheiro agregado de indicadores de desempenho da ULisboa.

No ambito do acompanhamento e apoio no preenchimento de bases de dados, feito em articulagdo com as diversas
Escolas, importa realgar o apoio prestado na transposi¢do de informagdo para a plataforma INDEZ ou o apoio as
Escolas no preenchimento da plataforma PRIES do “Registo Biografico de Docentes do Ensino Superior”, incluida no
REBIDES 2013.

Nos estudos e analises, que constituiu parte significativa do trabalho desenvolvido pelo Gabinete em 2014,
destacam-se: (i) Analise do RAIDES 2013; (ii) Estudo sobre os resultados do acesso 12 e 22 fase da candidatura de
2014; (iii) Estudo de analise das preferéncias dos alunos colocados na ULisboa (por cursos e Escolas); (iv) Estudo
comparativo dos alunos colocados na Ulisboa, face aos colocados noutros estabelecimentos de ensino superior
portugués; (v) Recolha de elementos relativos a ULisboa (Escolas e dados gerais da Universidade) para o estudo da
Fundacdo Calouste Gulbenkian (FCG) sobre a Area Metropolitana de Lisboa; (vi) Apoio a participacdo da ULisboa nos
Rankings Times Higher Education (THE), e Shangai (ARWU), incluindo o respetivo levantamento de dados; (vii)
Preparacdo e remessa dos dados relativos ao Multirank 2015 e analise sobre os indicadores do ranking e do seu peso
relativo.

No ambito da participacdo do GEP em Redes e Projetos: (i) Participagdo no Projeto “Acesso, Sucesso e Insucesso.
PER... cursos estudantis no ensino Superior Publico” (em conjunto com a UMinho, UPorto, CIPES e UEvora) e (ii)
Apoio ao projeto do CRUP “Insercao profissional de diplomados em Portugal: sistematizacdo das metodologias
utilizadas nas universidades e construcdo de um guido-modelo para coleta de dados a nivel nacional”.

O Gabinete Juridico (GJ) presta servigos de apoio juridico e contencioso. O GJ tem como principal carateristica a sua
transversalidade técnico-juridico e administrativa no apoio prestado a Equipa Reitoral e as Unidades Organicas da
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Ulisboa, designadamente no que diz respeito as carreiras docente e de investigacdo, ao apoio na ligacdo da
Universidade a Sociedade e ao apoio prestado através de consulta juridica e defesa de processos de contencioso que
envolvam a ULisboa ou qualquer uma das suas unidades organicas.

Carateriza-se especificamente pela prestacdo de apoio técnico-juridico a equipa Reitoral e as Escolas,
designadamente através da participacdo em procedimentos de contratagdo publica, da colaboragdo prestada
através de consulta juridica e de intervengdo em processos de contencioso nas diversas matérias ligadas ao
funcionamento e atividade da ULisboa.

O GIJ realiza ainda estudos, pareceres e informagGes de carater juridico sobre assuntos relacionados com a atividade
dos SCUL e restantes Unidades Organicas da Universidade.

Sdo também da competéncia do GJ, a preparacdo de contratos, minutas de escrituras e outra documentagdo de
carater legal, a divulgacdo de legislacdo pertinente, a organizagdo e instrucdao de inquéritos e processos de natureza
disciplinar e ainda a realizacdo de toda e qualquer atividade enquadravel no ambito juridico.

Assim, em 2014, o GJ desenvolveu as seguintes atividades: (i) Elaborou 268 informagdes/pareceres; (ii) Participou
em 110 processos contenciosos; (iii) Elaborou 489 oficios; (iv) Exarou 30 despachos e deliberagées; (v) Apoiou 2
processo de inquérito; (vi) Apoiou 2 processos disciplinares; (vii) Instruiu 5 processos disciplinares.

O Departamento de Assuntos Académicos (DAA) acompanha, no dominio técnico e administrativo, as matérias de
ambito académico, designadamente, as relativas ao regime escolar dos alunos e as provas académicas e concursos
para a contratacdo do pessoal docente e investigador, dando apoio aos érgdos da Universidade e das Escolas em
todas as matérias correlacionadas com as suas competéncias.

O DAA compreende as Areas de Provas Académicas e Concursos e de Estudantes e Certificagdo Académica e o
Nucleo de Formacdo ao Longo da Vida. A Area de Provas Académicas e Concursos compreende, por sua vez, os
Nucleos de Provas Académicas e de Concursos de Pessoal Docente e Investigador, sendo a Coordenagdo deste
Gltimo assegurada pela Coordenadora da Area.

Em 2014, no ambito das fun¢des que estdo atribuidas estatutariamente ou que |lhe sdo confiadas por necessidades
de servigo, foi desenvolvido um largo conjunto de agdes, de entre as quais se destacam as seguintes: (i) Participar na
consolidacdo da regulamentacdo académica da ULisboa com vista a uniformizacdo e melhoria de procedimentos; (ii)
Apoiar as Escolas e outros interessados nas areas de competéncia do DAA: acesso, creditagdo (académica e de
experiéncia profissional), certificacdo, reconhecimento de habilitagGes estrangeiras, bolsas de mérito escolar, provas
académicas, cotutelas e titulo de doutoramento europeu, concursos de pessoal docente e investigador; (iii)
Harmonizar os processos de selecdo dos Maiores de 23; (iv) Produzir indicadores estatisticos; (v) Promover a
Formacdo Pedagdgica para docentes; (vi) Promover cursos livres no ambito do Programa de Formagdo Universitaria
para Seniores; (vii) Promover a ligacdo as Escolas através do GATUL (Grupo Técnico de Apoio a Universidade de
Lisboa) Académicos; (viii) Assegurar o funcionamento do Gabinete de Acesso ao Ensino Superior (GAES) da ULisboa.

O Departamento de Rela¢Oes Externas e Internacionais (DREI) gere a imagem institucional da ULisboa e apoia as
atividades de internacionalizagdo da Universidade, de acordo com a estratégia e diretrizes emanadas da Equipa
Reitoral.

O DREI é composto por 4 nucleos: o Nucleo de Comunicacdo (NC), o Nucleo de Programacgdo Cultural e Ligacdo a
Sociedade (NPCLS), o Nucleo de Mobilidade (NM) e o Nucleo de Relagées Institucionais (NRI).

Da atividade desenvolvida pelo NC em 2014, merecem destaque as diversas campanhas de comunicagdo: (i)
Futurdlia 2014; (ii) Projeto 189 — Universidade de Lisboa em bicicleta; (iii) Campanha de acesso dos M23; (iv)
Campanha do Office 365 para estudantes da ULisboa e (v) Campanha de comunicagéo do Verdo na UlLisboa.
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No que diz respeito a atividade do NPCLS importa referir a continuagdo do desenvolvimento e dinamizacdo de
diversas atividades e projetos culturais da ULisboa como: (i) o Concerto da Primavera; (ii) a Exposi¢do 40 anos do 25
de abril; (iii) o FATAL 2014; (iv) o ciclo de Cinema na Reitoria; (v) a Opera Rigoletto e (vi) a Gala de Opera.

Relativamente a atividade do NM, destacam-se: (i) A gestdo da participagdo da ULisboa no Programa PROALV -
SubPrograma ERASMUS; (ii) Gestdo dos Consdrcios ERASMUS — Tec FLOW e Erasmus Al Sud; (iii) Promogdo da
participagdo da ULisboa nas vérias acdes do novo Programa Erasmus+; (iv) Organizagdo de cursos de linguas para
estudantes estrangeiros, que decorrem da politica de internacionalizagdo da Universidade; (v) Gestdo das
Mobilidades ao abrigo de Protocolos; (vi) Gestdo do Programa de Licenciaturas Internacionais (PLI); (vii) Gestdo do
Centro de inscrigdo da International Association for the Exchange of Students for Technical Experience (IAESTE); (viii)
Gestdo do Programa de mobilidade Almeida Garrett; (ix) Gestdo do alojamento de estudantes estrangeiros.

Por sua vez o NRI desenvolveu as seguintes atividades: (i) Gestdo dos protocolos ULisboa; (ii) Organizagdo e
acompanhamento de visitas de missdes internacionais a ULisboa com o objetivo de potenciar a cooperagdo efetiva
entre a ULisboa e as institui¢cSes internacionais; (iii) Coordenacdo das atividades desenvolvidas no ambito das redes
e associag@es internacionais ligadas ao Ensino Superior; (iv) Organizacdo das representacdes da ULisboa em missGes
internacionais no dmbito de protocolos ou parcerias estratégicas; (v) Apoio as atividades de internacionalizagdo da
ULisboa.

A Area de Documentacdo, Arquivo e Expediente (ADAE) compete coligir e facultar a documentacgdo necessaria a
gestdao da Universidade, a preservagao, ao tratamento técnico, a avaliacao e difusdo do patrimdnio bibliografico e
documental, a gestdo do expediente, a elaboragdo e atualizagdo dos arquivos, ao estabelecimento e aplicacdo de
critérios e instrumentos de gestdo de documentos.

Das atividades e projetos realizados destacam-se: (i) a prestacdo pelos SCUL de servigos especializados as diferentes
Escolas e Unidades Organicas através da consolidagdo de contratos e protocolos herdados; (ii) a promogdo de novos
processos de contratacdo transversais; (iii) a prestacdo do servico de correio interno; (iv) a gestdo de
correspondéncia; (v) a promogdo da qualidade do catdlogo integrado para os SCUL e Escolas aderentes; (vi) a
prestacdo de servicos de referéncia e leitura, consulta e reproducdo de documentos ao Cidaddo, Comunidade
ULisboa e Unidades dos SCUL ou ainda (vii) a criagdo de servigos de helpdesk ao Expediente e Bibliotecas das Escolas
da Universidade.

A constituicdo e apoio a coordenagdo do Conselho dos Arquivos e das Bibliotecas ULisboa, bem como a participagdo
nos grupos de trabalho do projeto comum para as universidades portuguesas no ambito da MEF - macro estrutura
funcional da administracdo publica, constituem os projetos chave para a promog¢do de uma politica de comunicagdo
da marca Universidade de Lisboa no ambito arquivistico e biblioteconémico.

A avaliagdo e melhoria da qualidade dos processos de gestdo foi impulsionada pela produgdo de instrumentos de
gestdo documental e bibliografica para os SCUL com enfoque no manual de procedimentos, normas de corrupgdo e
conflitos de interesse, normas de registo, entrega e confidencialidade de documentos e informagao, normas sobre
os direitos e deveres na utilizagdo de recursos e infraestruturas e de parecer sobre o acesso, reproducédo e difusdo
de informacdo e documentagdo administrativa e nominativa.

A promogdo de a¢Oes de divulgagdo da ciéncia produzida na Universidade através do acesso publico a ciéncia e da
valorizacdo da cultura cientifica concretizou-se através da realizacdo de ag¢0es, da participagdo em eventos e na sua
organizagdo, no ambito arquivistico e biblioteconémico.

A (re)alocacdo de equipa e espacos fisicos afetos a ADAE, o estudo de integracdo de depdsitos transversais e
normalizados, a criagdo de um espago comum para atendimento a comunidade académica e cidaddo, bem como a
implementacdo de infraestruturas transversais para areas de tratamento documental, limpeza e estabilizacdo de
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documentacdo de arquivo e bibliografica constituem as atividades predominantes na reabilitagcdo e beneficiacdo das
infraestruturas da ULisboa.

A melhoria das infraestruturas, e a evolugdo dos sistemas tecnoldgicos e administrativos da Universidade pela
integracdo de sistemas de gestdo de bibliotecas, para um uUnico sistema de gestdo de bibliotecas para as Escolas
ULisboa, foi promovida através da aferigdo e diagndstico dos sistemas de gestdo, de parecer sobre os sistemas
integrados de gestdo das Bibliotecas existentes, bem como do estudo de mercado para o desenvolvimento de um
sistema de gestdo de Bibliotecas em Open source.

A Area dos Museus (AM) coordena o pessoal que presta servico nos Museus da ULisboa / Museu Nacional de
Histéria Natural e da Ciéncia, em articulagdo com a respetiva Dire¢do. Os seus fins e atividades revestem-se de um
carater cientifico, pedagdgico e cultural e sdo desenvolvidas nos termos dos estatutos da Unidade Especializada dos
Museus, conforme definido nos Estatutos da ULisboa.

O Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia (MUHNAC) recebeu, em 2014, um total de 157.101 visitantes,
distribuidos entre o edificio principal, o Jardim Botanico (cerca de 60% dos visitantes) e as atividades do Servico
Educativo. A variagdo dos publicos do Jardim e do Servigo Educativo (SEAC) apresentou uma grande sazonalidade,
com acentuado decréscimo nos meses de novembro a margo no Jardim Botanico e um pico nos publicos do SEAC de
janeiro a maio.

Além das exposicGes permanentes do Laboratdrio e Amphiteatro Chimico e do Jardim Botanico, o Museu manteve
abertas ao publico uma dezena de exposi¢es de longa duragdo. Foram realizadas intervengdes de fundo em varios
espacos, incluindo a restruturacdo da sec¢do de ictiologia da exposicdo “ColecGes de naturalista” (Sala da Baleia,
junho 2014), a musealizag¢do dos nichos do atrio e a exposi¢do do “Objeto do Més”.

O Museu também colaborou na itinerancia da exposi¢ao “Insetos em Ordem”, integrada no programa “O Mundo na
Escola”, do Ministério da Educacgdo e da Ciéncia, e disponibilizou 4 exposi¢des itinerantes, na Gruta da Moeda, no
Centro Ciéncia Viva da Floresta e no Centro Ciéncia Viva de Lagos.

No conjunto de eventos e atividades organizadas pelo Museu em 2014, destacamos pela sua importancia: (i) a Noite
Europeia dos Investigadores, com cerca de 2.000 visitantes numa sé noite (ii) a XXVIII Feira Internacional de
Minerais, Gemas e Fdsseis com 5.128 visitantes; (iii) o Teatro no Museu, em parceria com diversos grupos de teatro.

Foram ainda realizados outros tipos de eventos, onde se incluem, respetivamente: (i) O Ciclo Objeto/Tema do Més;
(ii) Os Programas comemorativos; (iii) As Atividades do Servico de Educacdo e Animagdo Cultural destinadas a grupos
escolares e familias; (iv) Os Ciclos de conferéncias e eventos cientificos.

No que respeita a Educacdo e Difusdo da Cultura Cientifica, em 2014 encontravam-se em execu¢do no MUHNAC dois
projetos de Educagdo e Difusdo da Cultura Cientifica. Também em 2014 o MUHNAC incorporou nas suas cole¢des
histéricas e de histéria natural 7.485 novos exemplares e 30.000 novos registos de sons.

As colecgOes e os arquivos do MUHNAC foram estudados por 105 investigadores-visitantes, nacionais e estrangeiros,
totalizando cerca de 420 dias na Instituicdo, mantendo-se a colaboragdo com diversas institui¢des, incluindo varios
antigos liceus e escolas da Universidade de Lisboa, no sentido da valorizagdo das suas cole¢Ges cientificas e
histérico-cientificas.

O MUHNAC continuou o levantamento do patriménio cientifico e artistico integrado na ULisboa ao abrigo da fusdo
em 2013 no sentido de divulgar e preservar o patrimdnio cultural da Universidade de Lisboa. O Museu desenvolveu
também atividades de conservacdo e gestdao das suas colegles cientificas e histérico-cientificas, acervos
bibliograficos e documentais, que totalizam cerca de 800 mil objetos, desde os séculos XVII ao XXI.
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No que se refere as atividades de investigacdo e desenvolvimento, em 2014 encontravam-se em execu¢do no
MUHNAC nove projetos, centrados no desenvolvimento das cole¢des cientificas, estudo da biodiversidade, e na
educagdo e difusdo da cultura cientifica, dois dos quais com financiamento internacional (H2020, “Millenium Seed
Bank”) e quatro com financiamento da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia. No dmbito da investigagdo e
desenvolvimento existem ainda parcerias com a Fundagdo Calouste Gulbenkian, Agéncia Ciéncia Viva e Comunidade

Intermunicipal Alentejo Litoral.
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RECURSOS HUMANOS

A distribuicdo de Recursos Humanos da Reitoria, em 31 de dezembro de 2014, pelas suas 8 Unidades Operativas e
Area dos Museus, é a que se pode observar no Quadro 1.

Quadro 1: Distribuigdo do Pessoal da Reitoria por unidades operativas a 31 de dezembro de 2014

Administragdo e Unidades Operativas Téc. Coord. Assist. Assist. Outro TOTAL

Dirigente Informatica

da RUL Superior Técnico Técnico Operacional

Reitor, Vice-reitores, Pré-Reitores e

Administragéo 12 12
Gabinete de Apoio 2 3 3 8
Gabinete de Auditoria Interna 1 1 2
Gabinete de Avaliagdo e Garantia da 1 4 1 6
Qualidade
Gabinete de Estudos e Planeamento 1 8 9
Gabinete Juridico 7 1 8
Departamento de Assuntos Académicos 5 6 2 7 20
Depcrta'men'to de Relagdes Externas e 5 12 1 1 19
Internacionais
Area dos Museus 1 19 16 6 1 43
Area c!e Documentagdo, Arquivo e 3 5 1 1 6 4 20
Expediente
Sub Total 29 64 1 3 35 14 1 147

Outras situagdes 5 3 2 29 39

TOTAL RUL 29 69 1 3 38 16 30 186

Fonte: INDEZ 2014 e DRH (Notas)

Notas:

Reitor, Vice-reitores, Pré-Reitores e Administragdo - dirigentes: inclui o Reitor, 4 Vice-Reitores e 5 Pré-Reitores, 1 Diretor Executivo e 1
Administradora; técnicos superiores: inclui 3 funcionarios do Instituto Confucio e 2 funcionarios que exercem fungbes noutras escolas; assistentes
técnicos: consideraram-se 3 funcionarios a exercer fungdes noutras escolas; assistentes operacionais: consideraram-se 2 funcionarios a exercer
fungBes noutras escolas; outros: considerou-se 24 investigadores suportados pela Reitoria e 5 investigadores dos museus num total de 29
pessoas;

Area dos museus - outros: considerou-se 1 professor associado (Diretor)

N&o foram considerados neste quadro: os Estagiarios PEUL (2), os Estagiarios IEFP (12) e os Avengados ou Tarefeiros (2) e os Bolseiros de
Investigagdo (22). No total, os recursos afetos a Reitoria correspondem a 224 unidades (186 + 38).

Em relagdo as categorias profissionais, destacam-se os técnicos superiores que representam 37% do conjunto dos
trabalhadores da Reitoria, seguida dos assistentes técnicos com 20%. Os dirigentes e as outras situagbes
correspondem, cada, a 16% do total, e os assistentes técnicos, os coordenadores técnicos e o pessoal da informatica
representam a restante percentagem.

Conforme havia ficado definido no Plano de Atividades da Universidade de Lisboa para 2014, existia a necessidade
de serem langados processos de mobilidade interna, com vista a garantir uma gestdao mais equilibrada dos recursos
humanos disponiveis. A RUL, em virtude de reestruturagdes efetuadas nas diferentes unidades operativas, registou
forte reducdo dos recursos humanos que lhe estdo afetos. Considerando o balango entre entradas e saidas, a RUL
teve uma reducdo de 99 pessoas ao longo do ano.
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Para o desenvolvimento e a concretizagdo das suas atividades a Reitoria (RUL) utilizou as seguintes fontes de

financiamento:

311 - Or¢amento do Estado;

319 — Transferéncias da Administragdo Publica;

440 - Financiamento UE.
510 — Receitas Proprias;

— Outras Fontes de Financiamento.

O quadro seguinte apresenta a estrutura da receita, dividida pelas respetivas fontes de financiamento, e nestas

reunindo os valores da previsdo inicial, da previsao corrigida e, finalmente, da receita liquida cobrada.

Euros

Peso
Dotacao inicial e final por Fonte Previsao Pest? p.’rfeviséo Previsao Peso-previsﬁo Receita receita Grau de
de Financiamento Inicial inicial Corrigida corrigida no Cc_;br:a\da .cot?rada Execucao

no total total Liquida liquida no

total
Orgamento do Estado (FF311) 11.887.155 60,0% 12.796.970 51,9% 12.257.452 56,7% 95,8%
;Bab';iscf:r(i';;'f;)da Administracgo , 4e1 974 12,5% 3.470.622 14,1% 2750305 12,7%  79,3%
Financiamento UE (FF400) 2.326.133 11,7% 2.862.732 11,6% 2.360.855 10,9% 82,5%
Receitas Proprias (FF510) 2.611.715 13,2% 4.664.744 18,9% 3.927.840 18,2% 84,2%
Outras fontes de financiamento 513.873 2,6% 855.976 3,5% 308.914 1,4% 36,1%
Total Receita de Funcionamento 19.820.850 100,0% 24.651.044 100,0% 21.605.366 100,0% 87,6%
Receitas de Investimento
Orgamento do Estado (FF311) 800.000 100,0% 800.000 100,0% 700.000 100,0% 87,5%
Total Receita de Investimento 800.000 100,0% 800.000 100,0% 700.000 100,0% 87,5%

Total Receita RUL 20.620.850 25.451.044 22.305.366 87,6%

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Receita 2014

O Org¢amento de Estado representou na previsao inicial 60,0% do total da Receita de Funcionamento, assumindo

deste modo o maior destaque nesta Receita, tendo sido corrigido para um valor relativo de 51,9%. A 31 de

dezembro a Receita Cobrada Liquida representou 56,7% do total da Receita de Funcionamento, correspondente a

um grau de execuc¢do entre a previsdo corrigida e a cobrancga efetiva de 95,8%, devido exclusivamente ao valor das

cativagdes ocorridas.;

As Transferéncias da Administragdo Publica representavam na previsdo inicial 12,5% do total da Receita de

Funcionamento, e passaram para uma percentagem de 14,1% na Previsao Corrigida. O valor da previsdo corrigida,

que é bastante superior ao da previsao inicial, resulta da ndo confirmacdo da totalidade das informagdes prestadas

pela FCT (de financiamento para o programa ciéncia, bolsas de doutoramento), motivo pelo qual a taxa de

execucao se cifrou em apenas 79,3%; refira-se que o elevado montante da receita cobrada liquida desta fonte de

financiamento fica a dever-se praticamente na sua totalidade a FCT (2.736.467€).
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Quanto ao Financiamento da UE, a previsao inicial representava 11,7% do total da Receita de Funcionamento,
passando para um peso de 10,9% se considerarmos a receita cobrada liquida. O grau de execuc¢do desta fonte de
financiamento, que compara a receita cobrada liquida com a previsdo corrigida, atingiu os 82,5% em virtude do
atraso verificado em alguns projetos.

Nesta fonte de financiamento estdo incluidos os montantes de incentivo para a Modernizagdo Administrativa e
Tecnoldgica da Ulisboa, para 2014 relativos ao projeto SAMA 3 e SAMA 4, cujo valor recebido foi de apenas
79.000€ face aos 453.258€ previstos, devido a alteragdes relativas a evolugdo técnica destes projetos.

As Receitas Préprias representavam inicialmente 13,2% do total da Receita de Funcionamento, evoluiram para um
valor corrigido de 18,9% daquele total da Receita e representaram efetivamente uma cobranca efetiva de 18,2%
do total da respetiva Receita de Funcionamento (um grau de execug¢do da cobranga sobre o corrigido de 84,2%);

As Outras Fontes de Financiamento incluiam as receitas previstas e corrigidas que advinham de projetos de
investigagcdo com os Municipios (no valor de 23.100€), que ndo vieram a concretizar-se, da Faculdade de Arquitetura
(no valor de 440.000€), relativas a verbas que se aguardava que fossem transferidas para a RUL (das quais apenas se
concretizou o valor de 5.150€), bem como uma verba dos Servigos de Ag¢do Social da ULisboa ( no valor de 38.338€)
respeitantes a taxa de esgotos da Cantina |, totalizando o o valor de 501.438€. Por todos estes factos apenas se
concretizou a cobrancga de 5.150€ o que justifica a baixa taxa de execucdo.

De mencionar, ainda, que estava previsto, tanto inicialmente como na correc¢do, o valor do projeto de investigacdo
Welcome 2, no montante de 50.773€ cuja cobranca foi registada e concretizada na FF 319.

Deste modo o total da Receita de Funcionamento passou dos 19.820.850€ na previsdo inicial para a corrigida de
24.651.044€, mas com uma cobrancga efetiva de apenas de 21.605.366€, o que representou uma taxa de execugdo
de 87,6%.

De salientar que as receitas de funcionamento registaram um total de cativacdes de 539.518€ (FF 311).

A Receita de Investimento teve uma Previsao Inicial de 800.000€, que se manteve na Previsao Corrigida, mas que
diminuiu para uma Receita Cobrada Liquida de 700.000€ (o que representou um grau de execugdo da receita
cobrada de 87,5% sobre a previsdo corrigida), por forca da aplicagdo de uma cativa¢do de 100.000€.

No total da receita da Reitoria em 2014 assume principal destaque a Receita de Funcionamento com um peso de
cerca de 97%, quer na receita corrigida quer na cobrada. Pode também afirmar-se que a Receita de Investimento
efetivamente cobrada significava apenas 3,0% no total da Receita da RUL.

O quadro que se segue da nota da forma como evoluiu o Orcamento de Estado (Orcamento de Funcionamento e
de Investimento), com o valor inicialmente aprovado, os reforgos recebidos e as cativagGes.

Euros
Orgcamento Reforgcos Reforgos 1.2 Reforco Orgamento 2.2 Reforgo Orgamento liquido
aprovado PRMA bolsas MEC corrigido em agosto MEC Cativagoes de cativos
(1) (2) (3) (4) (5)=(1)+(2)+(3)+(4) (6) (a) (b)=(5)+(6)-(a)
12.687.155 47.228 244.244 266.825 13.245.452 351.518 639.518 12.957.452

Fonte: SIGO 2014

O Orgamento de Estado aprovado cifou-se em 12.687.155€, teve varios reforgos até Agosto onde ascendia ao valor
corrigido de 13.245.452€ (significando um aumento de 4,4%), recebeu novo refor¢o e foi ainda submetido a
cativacgdes, registando um valor final de 12.957.452€, o que representou um acréscimo de 2,1% relativamente ao
orcamento inicialmente aprovado.
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A estrutura da receita pelas suas diferentes fontes de financiamento é a apresentada no quadro e graficos

seguintes:

Orgamento do Estado

Transferéncias da
Administragdo Publica

Receitas Proprias

Financiamento U E

Outras Fontes de

Total da Receita de

(FF311) (FF319) (FF510) (FF400) Financiamento Funcionamento
2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
14.765.156  12.257.452  4.074.459 2.750.305 5.639.897 3.927.840 2.391.227 2.360.855 126.391 308.914 26.997.130  21.605.366
Estrutura da Receita por Fonte de Financiamento, por ano
2013 W Orgamento do Estado
8,9% 9 (FF311) 2014
u| 0,5% 10,9% 1,4%
54,7% mTransferéncias da
20,9% Administragdo
\ Publica (FF319) 18,2%
Receitas Préprias l
(FF510)
Financiamento U E
(FF400)
56,7%
o W Outras Fontes de
15,1% Financiamento 12,7%
O Orgamento de Estado representou de longe a maior fatia do total da receita, tendo representado 54,7% em 2013
(14.765.156€) e 56,7% em 2014 (12.257.452€); seguem-se as Receitas Préprias que passaram de 20,9% em 2013
(5.639.897€) para um valor ligeiramente inferior de 18,2% em 2014 (3.927.840€); as Transferéncias da
Administragdo Publica representavam 15,1% em 2013 (4.074.459€) e passaram para o valor relativo de 12,7 % em
2014 (2.750.305€); o Financiamento da UE passou de 8,9% em 2013 (2.391.227€) para um valor ligeiramente mais
elevado de 10,9% em 2014 (2.360.855€); finalmente, as Outras Fontes de Financiamento apenas representavam
0,5% em 2013 (126.391€) e 1,4% em 2014 (308.914€).
No guadro seguinte apresenta-se a distribuicdo das Receitas Préprias (FF510) da RUL por classificagdo Econdmica.
Euros
2014 2013
. Peso previsio Receita Peso receita Receita Variagdo
P P Previsao .. cobrada I
Classificagdo econémica L corrigida no cobrada L. cobrada anua
corrigida - liquida no -
total liquida liquida
total
(3)=1-
1 2
@ @ (/)
04 Taxas, multas e outras penalidades 876.578,00 18,80% 605.375,77 15,40% 723.765,04 -19,6%
05 Rendimentos de Propriedade 56.221,00 1,20% 56.220,73 1,40% 35.379,61 37,1%
06 Transferéncias Correntes 2.198.288,00 47,10% 2.101.903,98 53,50% 2.253.106,21 -7,2%
07 Vendas de bens e servigos correntes 1.508.351,00 32,30% 1.139.034,73 29,00% 1.345.371,57 -18,1%
08 OQutras receitas correntes 0 0,00% 0 0,00% 6336,74
15 ReposicBes no abatidas nos 25.306,00 0,50% 25.305,06 0,60% 1.743.406,41 | -6789,6%
pagamentos
Total das Receitas Préprias 4.664.744,00 100,00% 3.927.840,27 100,00% 6.107.365,58 -55,5%

Fonte: Mapa de Controlo Orgamental da Receita 2014 e Sigo 2013

14|



“SBUA UNIVERSIDADE
DE LISBDA
Relatério e Contas da Reitoria da ULisboa 2014

Relembra-se que a fusdo da Universidade Técnica de Lisboa com a Universidade de Lisboa se efetivou no final de
julho de 2013, existindo nesse ano trés encerramentos de contas (UTL, UL e ULisboa), o que condiciona fortemente a
analise comparativa dos dois anos.

Pode verificar-se que as Transferéncias Correntes e as Vendas de bens e servigos correntes assumem um elevado
peso no total das receitas préprias da RUL, com respetivamente 53,5% e 29,0% nas receitas cobradas liquidas. Nas
Vendas de bens e servicos correntes incluem-se os valores cobrados em alimentacdo e alojamento, aluguer de
espacgos e equipamentos, estudos, pareceres, projetos e consultadoria, publicacGes e impressos e servigos
sociais, recreativos, culturais. As Transferéncias Correntes incluem verbas recebidas de Bancos e outras
instituicdes financeiras, Familias, InstituicGes sem fins lucrativos, Paises terceiros e OrganizacOes
Internacionais e Privadas; Do seu valor total 2.101.903€, 87% corresponderam a transferéncias relativas
ao protocolo entre a ULisboa e a CGD (1.829.169€) para o desenvolvimento de atividades curriculares.

De referir, ainda, que as Taxas, multas e outras penalidades incluem o valor das propinas cobradas aos
alunos dos ciclos de estudo que se organizam sob gestao direta da Reitoria, no montante de 294.221,93€,
face aos 257.650€ relativos a 2013, valor que se justifica pelo ligeiro aumento do n2 de alunos nos anos
em causa e pela cobrancga de propinas em atraso relativas a alunos de doutoramento.

DESPESA

As despesas da RUL por classificagcdo econdmica estdo representadas no quadro e graficos seguintes:

Euros
2014
Grau de
Dotaca Dotaca Dotaca D a
Classificagao Econémica © .af;ao Cativos .o.a.qao © .a;.ao Compromissos espesa execugfo
Inicial inicial corrigida Paga Dotagao
corrigida
3)=(1)-
(1 @ P @ (5 © =6/
Orgamento de Funcionamento
01 Despesas com o pessoal 8.899.633 8.899.633 10.444.712 8.351.397 8.351.397 80,0%
02 Aquisi¢do de bens e servicos 6.649.136 539.518 6.109.618 6.367.077 2.827.498 2.817.706 44,3%
03 Juros e outros encargos 138 138 354 238,86 238,86 67,5%
04 Transferéncias correntes 2.759.813 2.759.813  8.345.918 7.115.589 7.115.589 85,3%
06 Outras despesas correntes 743.283 743.283  7.757.045 224.496 223.481 2,9%
07 Aquisicdo de bens de capital 733.936 733.936  1.601.540 645.783 552.258 34,5%
Total °rgame"t°(‘:;e funcionamento 5 Jo0 939 539.518 19.246.421 34.516.646  19.165.002 19.060.670 55,2%
Orgamento de Investimento
02 Aquisi¢do de bens e servicos 130.000 16.250 113.750 195.969 107.990 107.990 55,1%
07 Aquisicdo de bens de capital 670.000 83.750 586.250 5.615.940 1.046.841 928.709 16,5%
Total °r9ame"t:’b‘)’e investimento 800.000 100.000  700.000 5.811.909 1.154.831 1.036.699 17,8%
Total orgamento (a)+(b) 20.585.939 639.518 19.946.421 40.328.555 20.319.833 20.097.369 49,8%

Fonte: MFC 2014

A execucdo da despesa da RUL cifrou-se, no ano em andlise, no montante de 20.097.369€. Destacam-se os
montantes das cativagdes que atingiram o valor de 639.518€, dos quais 84,4% de funcionamento e 15,6% de
investimento. A dotacdo corrigida inclui a aplicagdo em despesa de saldos transitados de 2013, explicando a
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diferenca expressiva relativamente a dotacdo inicial. Refira-se, ainda, que no orgamento total da despesa da RUL
94,8% respeita a Orgamento de Funcionamento e 5,2% a Orgamento de Investimento.

Do Orgcamento de Funcionamento da RUL foram pagos-, em 2014, 19.060.670€ de despesas, maioritariamente afetas
as Despesas com pessoal e Transferéncias correntes com, respetivamente, um peso de 43,8% e 37,3%, tal como se
pode observar no grafico abaixo.

Da analise do quadro acima apresentado destaca-se ainda que as Despesas com o pessoal tiveram uma dotacdo
corrigida superior a inicial, no valor de 1.545.079€, e tiveram um grau de execuc¢do de 79,9%. A rubrica de
Transferéncias correntes foi executada a 85,3 %, com uma despesa paga de 7.115.589€, que compara com o valor de
dotacgdo corrigida de 8.345.918€. A rubrica de Aquisicdo de bens e servigos teve uma despesa paga de 2.817.706€,
que traduz um grau de execugdo de 44,3% relativamente a dotagdo corrigida que era de 6.367.077€, e apenas
ligeiramente inferior a dotagdo inicial.

Do Orgamento de Investimento assume preponderancia, com o peso de 89,6%, a Aquisicao de bens de capital, que
mesmo assim evidencia uma baixa taxa de execugdo (apenas 17,8%). Estava inscrita na dotagdo corrigida o valor
para a execugao da obra do Edificio Camara Pestana e da Faculdade de Farmacia, cuja execugdo se situou abaixo do
previsto.

Execugdo Orgamental da Despesa
1,2% 2 9% 2014 Despesas com o pessoal

M Aquisigdo de bens e
servigos
Juros e outros encargos

37,3%
M Transferéncias correntes

43,8% Outras despesas correntes

0,0% ] Aqu.isit;ﬁo de bens de
14,8% capital

0 quadro que segue permite detalhar as despesas com o pessoal pelas suas diferentes componentes/rubricas:

2014 2013
Total Variacao
Remuneragées Abonos Total Despesas DeSO:sas Despesas com
Certas e Variaveis ou CGA SS ADSE Outras p P Pessoal
. com Pessoal com
Permanentes Eventuais
Pessoal
(7)=(1)+(2)+(3)+(4)+ _
(1) (2) 3) (4) (5) (6) (5)+(6) -8 (9)=((7)-(&)/(7)
6.236.620 539.214 717.057 718.270 61.184 79.051 8.351.397  12.129.315 -45,2%

Fonte: MFC 2014

Como se pode verificar, as despesas com o pessoal desdobram-se por varias rubricas, nomeadamente, as de
Remuneracgdes Certas e Permanentes, Abonos Variaveis ou Eventuais, CGA, SS, ADSE e outras.

Da analise do quadro supra pode concluir-se que entre 2013 e 2014 o total das despesas de pessoal da RUL diminuiu
45,2%, passando de 12.129.315€ para 8.351.397€, em parte devido a aposentagdo e mobilidade interna ocorrida
ainda em 2013 que produziu efeitos na reducdo das despesas de pessoal em 2014, ao qual acresceram as saidas de
99 pessoas durante o préprio ano de 2014. Houve todavia um acréscimo de encargos de 345.186€ que resultou do
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acordao do Tribunal Constitucional, o qual determinou a inconstitucionalidade das redugdes remuneratdrias na Lei
do Orgamento de Estado para 2014 e o aumento da taxa de contribuicdo para a Caixa Geral de Aposentagdes.

No grafico seguinte apresentam-se as diferentes componentes das Despesas com pessoal, sendo possivel observar
gue as Remuneragdes Certas e Permanentes representaram 74,7% do total. A Caixa Geral de Aposentagdes e a
Seguranga Social tiveram um peso igual peso (8,6% ) e a ADSE representou um valor relativo de 6,5%.

Desagregagdo das despesas com pessoal em 2014

8,6% 0,7% 0,9% H Remuneragdes Certas e

8,6% Permanentes

M Abonos Variaveis ou
Eventuais

6,5% mCGA

SS
W ADSE

B OUTRAS
74,7%

Refira-se, para finalizar, que os saldos transitados de 2013 para 2014 apresentam um ligeiro acréscimo, apesar da
reducdo verificada de saldos de todas as fontes de financiamento, com excec¢do da fonte do OE que apresenta um
acréscimo de 3.714.730,36€. Os saldos de funcionamento transitados em 2014 representam mais 2.544.697€ que os
saldos transitados de 2013.

Contudo, é importante salientar também que a reducdo de despesas com pessoal entre 2013 e 2014 foi de
3.777.918€ (12.129.315€ em 2013 e 8.351.397€ em 2014); ou seja, grande parte do aumento de saldo pode ser
atribuido a reducdo de despesa com pessoal em 2014. Na realidade, e caso ndo tivesse ocorrido reducgdo dos
encargos com pessoal, o saldo de funcionamento em 2014 seria menor que o de 2013 em 1.569.920 €.

Saldos transitados 2013 2014

Orgamento de Funcionamento

FF OE 4.414.139,25 8.128.869,61
FF UE 2.306.058,57 1.570.367,96
FF RP 4.425.317,50 3.990.974,59
Total Saldos Orcamento de Funcionamento 11.145.515,32 13.690.212,16
Orgamento de Investimento

FF OE 4.496.683,53 4.166.118,27
FF RP 515.228,92 509.095,16
Total Saldos Orgamento de Investimento 5.011.912,45 4.675.213,43
Total de Saldos Transitados 16.157.427,77 18.365.425,59

Fonte: MFC 2014
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ANALISE DO BALANGO

O total do Ativo Liquido passou de 547.060.101€ em 2013 para 550.525.273€ em 2014, o que se traduz num
acréscimo de 0,6% que é sobretudo devida ao aumento de 8,7% verificado no Ativo Circulante, ja que o Ativo Fixo
apenas aumentou em 0,3%.

O Ativo Fixo da RUL que atinge em 2014 o valor de 525.266.761€ é composto maioritariamente por Imobilizagdes
Corpodreas que atingem o valor de 520.840.227€, representando assim 99% do total do Ativo Fixo. Destacam-se nas
Imobilizagdes Corpdéreas os Terrenos e Recursos Naturais que atingem o valor de 486.540.369€, sendo que os
Edificios e Outras Construgdes, a segunda maior componente, representam apenas 30.242.962€. Em qualquer
destes dois componentes houve acréscimos significativos ja que os Terrenos e Recursos Naturais tinham em 2013 o
valor de 457.270.179€ e os Edificios e Outras Construgdes se cifravam nesse mesmo ano em apenas 19.210.225€.
Estes acréscimos ficam a dever-se a transferéncia de terrenos e edificios (Museu e Palacio Burnay) que se
encontravam contabilizados em bens de dominio publico mas que por forga do DL 266-E/2012, de 31 de dezembro,
deveriam ter sido inscritos em imobilizagdes corpdreas. Por outro lado, as Imobilizagdes em Curso também
registaram um aprecidvel acréscimo tendo passado de 1.862.525€ em 2013 para os 2.932.529€ em 2014.

Quanto ao Ativo Circulante deve dizer-se que ele apenas representava 4,4% do total do Ativo em 2014, com um
valor de 24.372.298€, que aumentou em 8,7% relativamente ao valor de 2013 que era de 22.414.175€ (tendo ai
representado 4,1% do total do Ativo Circulante).

Neste mesmo Ativo assume destaque a rubrica de Dividas de Terceiros (curto prazo) com um valor de 5.900.808€,
com um peso de 24,2% e que diminuiu relativamente ao valor de 2013 que tinha sido de 6.108.554¢€.

A desagregacdo das dividas de terceiros inclui os montantes devidos por clientes e por alunos. A diminuicdo dos
clientes resulta da implementagdo de novos procedimentos relativos ao controlo de cobrangas que permitiram uma
gestdao mais eficiente das dividas de clientes.

Relativamente as dividas de alunos verificou-se um acréscimo acentuado de 216.419€ (+92%), o qual podera ser
resultado das maiores dificuldades que as familias enfrentam para suportar os custos da frequéncia universitaria.

As provisGes para cobrangas duvidosas ascenderam a 486.903€ das quais 286.512€ respeitavam a dividas de alunos,
145.066€ de clientes e 55.323€ da Fundacgdo da Universidade de Lisboa (FUL), valor que apresenta um decréscimo
face ao ano transato (570.521€) conforme 8.2.31 da ABDR.

Nesta rubrica encontram-se dividas de clientes de curto prazo no montante de 644.192,07€, 37.416€ a receber do
Estado e Outros Entes Publicos e os outros devedores, cujo montante ascende a 5.219.199€ e provém de diversas
Faculdades e Institutos, dos Servigos de A¢do Social, da CGD, da FCT, de parceiros de projetos de investiga¢do e do
Projeto SAMA, este no valor de 473.382¢€.

Os Titulos Negociaveis também assumiram destaque ao significarem em 2014 o valor de 10.000.000€, aumentando
23,8% relativamente ao valor de 2013 (8.080.000€) em virtude do atraso na execugdo de algumas obras em curso
(edificio Camara Pestana) o que proporcionou a existéncia temporaria de excedentes. Em virtude deste aumento foi
estabelecida uma politica de aplicacdo dos excedentes de tesouraria (CEDICS) de forma a rentabilizar os capitais
disponiveis. Na conta do Tesouro, Depdsitos e Caixa estavam 8.420.161€, evidenciando um acréscimo de 2,8% face
ao valor de 8.190.727€ do ano anterior. Finalmente, a rubrica de Outros Devedores apresentava o valor de
5.219.200€ em 2014, o que revela uma diminuicdo sobre o valor de 5.545.023€ do ano anterior.
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Euros
Estrutura do Ativo 2014 ';iszt'i’;’ot'(’;’;l 2013 Z‘:)s:t'i"‘”;;’;;' Vz:3§?°
Ativo Fixo 525.266.761 95,4 523.675.363 95,7 100,3%
-Bens de Dominio Publico 324.085 40.256.404 0,8%
Terrenos e recursos naturais 26.268.614
Edificios 324.085 13.987.790
-Imobilizagdes Incorpdreas 173.548 135.413 128,2%
Imobilizagdes em curso 173.548 135.413
-Imobilizagdes Corpdreas 520.840.227 479.793.865 108,6%
Terrenos e recursos naturais 486.540.369 457.270.179
Edificios e outras construgdes 30.242.962 19.210.225
Equipamento basico 110.558 130.317
Equipamento de transporte 0 115
Ferramentas e utensilios 23.971 32.372
Equipamento administrativo 622.202 813.744
Imobilizagdes em rececgdo 4.570
Outras imobilizagGes corpdreas 363.065 474.390
Imobilizagdes em curso 2.932.529 1.862.525
-Investimentos Financeiros 3.928.901 3.489.681 112,6%
ObrigacgGes e titulos de participagdo 3.928.901 3.489.681
Ativo Circulante 24.372.298 4,4 22.414.175 4,1 108,7%
-Existéncias 51.329 34.894 147,1%
-Dividas de Terceiros - Curto Prazo 5.900.808 6.108.554 96,6%
Clientes, conta corrente 192.113 295.920
Contribuintes, conta corrente 452.080 235.660
Estado e outros entes publicos 37.416 31.951
Outros devedores 5.219.200 5.545.023
-Titulos negocidveis 10.000.000 8.080.000 123,8%
-Conta no Tesouro, Depdsitos e Caixa 8.420.161 8.190.727 102,8%
Acréscimos e Diferimentos 886.214 0,2 970.563 0,2 91,3%
Total do Ativo 550.525.273 100,0 547.060.101 100,0 100,6%

Fonte: Balango 2014

O quadro que se segue apresenta o Ativo Imobilizado desdobrado pelas suas diferentes componentes e com os
diversos movimentos que se registaram ao longo do ano de 2014, incluindo regularizagdes, abates, autos de
cedéncia e as proprias amortizagdes.

Conforme se pode verificar, nas Imobilizagcdes Incorpdreas verificou-se um aumento em 2014 de 38.135€, que fez
com que o seu valor liquido final ficasse em 173.585€, de acordo com o ponto 8.2.6 do ABDR.

O aumento ocorrido na rubrica de “Edificios de dominio publico” corresponde ao reconhecimento do Forte de Nossa
Senhora da Guia, decorrente do Decreto-Lei n.2 266-E/2012, de 31 de dezembro. O acréscimo ocorrido na rubrica
“Terrenos e recursos naturais” corresponde ao reconhecimento da parcela de terreno - residéncia Polo Universitario
Ajuda, no valor de 2.212.668,76 euros e ao reconhecimento da parcela de terreno - ampliagdo Polo Universitario
Ajuda, no valor de 3.500.213,09 euros. Ja a reduc¢do ocorrida na rubrica “Terrenos e recursos naturais” corresponde
ao ndo reconhecimento nas contas da Universidade de Lisboa do Terreno do Palacio Burnay, uma vez que o mesmo
apenas se encontra cedido a Universidade de Lisboa para prossecuc¢do dos seus fins, ndo sendo titular do mesmo. O
Equipamento basico, o Equipamento de transporte que foi completamente amortizado, e o Equipamento
administrativo viram reduzir significativamente os seus valores de 2013 para 2014. As ImobilizagGes em curso
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aumentaram de 1.862.525€ em 2013 para 2.932.529€ em 2014 por via das obras que se encontravam a decorrer no
final de 2014, destacando-se o edificio do IBCP com valor de 2.096.015€, o novo edificio do IOP com 458.104€, o
projeto do Caleidoscépio com 173.548€ e o projeto de conserva¢do da FMD tal como descrito no ponto 8.2.12 da

ABDR.
Euros
2014 2013
Ativo Imobilizado i

,At“.,o Regularizagées Aumentos Abates AUt?S d_e Transferéncias Amortizagdes Ativo Bruto

liquido Cedéncia
Ativo Fixo
Bens de Dominio Publico 324.085 0 328.290 0 0 -66.185.854 4.205 66.185.854
Terrenos e recursos
naturais 0 -26.268.614 26.268.614
Edificios 324.085 328.290 -39.917.240 4205 39.917.240
Imobilizages Incorpéreas 173.548 0 38.135 0 0 0 0 135.413
Imobilizagdes em curso 173.548 38.135 135.413
Imobilizagbes Corporeas 520.840.227 -106.105 7.466.140 -6.095.987 -109.987 66.185.854 54.653.970 508.154.283
Terrenos e recursos
naturais 486.540.369 1.194.245 5.712.882 -3.905.550 26.268.614 457.270.179
Edificios e outras
construcdes 30.242.962 -1.194.245 2.807 -1.401.290 40.210.726 44.169.028 36.793.993
Equipamento basico 110.558 12.314 1.737.373 1.835.617
Equipamento de transporte 0 138.131 138.131
Ferramentas e utensilios 23.971 630 109.643 132.984
Equipamento
administrativo 622.202 149.585 -641.330 7.300.864 8.414.811
Outras imobilizagdes 363.065 3769  -147.816 1.198.931  1.706.044
Imobilizagdes em curso de
imobilizaces corpdreas 2.932.529 -106.105 1.579.582 -109.987 -293.485 1.862.525
Imobilizado em recegdo 4.570 4.570 0
Investimentos Financeiros 3.928.901 0 439.221 -1 0 0 0 3.489.681
ObrigacgGes e titulos de
participacdo 3.928.901 439.221 -1 3.489.681
Total Ativo Fixo 525.266.761 -106.105 8.271.786 -6.095.988 -109.987 0 54.658.175 577.965.231

Fonte: Balanco e ABDR 2014

Finalmente, os Investimentos Financeiros aumentaram em 439.221€, devido ao valor investido em ObrigacGes e

titulos de participa¢do, o que determinou que o valor final em 2014 daqueles Investimentos fosse de 3.928.901€,

por via das participagdes detidas no capital do TagusPark, da Fundag¢do das Universidades Portuguesas (UTL e UL) e

no INESC.

No quadro seguinte apresenta-se a composi¢ao dos Fundos Préprios.

Fundos Préprios 2014 (%) 2013 (%) Variagdo anual
Patriménio 510.926.348 95,5% 508.791.826 95,8% 0,1%
Ajustamentos em partes de capital 1.148.324 0,2% 709.103 0,1% 61,9%
Doagdes -363.206 -0,1% -376.834 -0,1% -3,6%
Reservas 19.490.239 3,6% 19.606.415 3,7% -0,6%
Resultados transitados 2.196.310 0,4% -441.566 -0,1% -525,2%
Resultado do Exercicio 1.663.762 0,3% 2.676.252 0,5% 109,8%
Total de Fundos Préprios 535.061.777 100,0% 530.965.197 100,0% 1,2%

Fonte: Balango 2014
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O total dos Fundos Préprios atingiu o montante de 535.061.777€ em 2014, dos quais 95,5% com o valor de
510.926.348€ correspondem a rubrica Patriménio. O Resultado do Exercicio correspondeu ao valor de 1.663.762€,
isto é a 0,3% do total dos Fundos Préprios, e sofreu um decréscimo. De notar também que o total das Reservas ja
atingiu em 2014 os 19.490.239€, o que mesmo assim revela a ligeira diminui¢do de 0,6% entre os dois anos.

A RUL ndo tem Passivo de Médio e longo prazo. Quanto ao Passivo de Curto Prazo, no que respeita as Dividas a
Terceiros a situagdo é a que consta do quadro seguinte. Ai se constata que essa parcela do Passivo atingiu o valor de
310.343€ em 2014, tendo diminuido largamente dos 924.951€ verificados em 2013, isto é, menos 66,4%. Nas
Dividas a Terceiros assume papel destacado a rubrica de Estado e outros entes publicos (divida de impostos) com
216.448€ (representando 69,7% do total deste tipo de Passivo). Esta divida ao Estado é sobretudo devida ao IVA no
valor de 189.806€ e as retengbes de impostos sobre rendimentos no montante de 23.284€.

Dividas a Terceiros 2014 (%) 2013 (%) Variagdo anual
Fornecedores, conta corrente 10.406 3,4% 207.368 22,4% -95,0%
Fornecedores - Faturas em rece¢do e conferéncia 701 0,2% 0,0% 0,0%
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 19.567 6,3% 36.158 3,9% -45,9%
Estado e outros entes publicos 216.448 69,7% 161.172 17,4% 34,3%
Outros credores 63.220 20,4% 520.253 56,2% -87,8%
Total 310.343 924.951 -66,4%

Fonte: Balango 2014

As Provisdes para riscos e encargos apresentam os valores constantes do quadro seguinte. O desagregar da conta
ProvisGes para riscos e encargos encontra-se expresso no ponto 8.2.31 do ABDR, sendo que parte desse montante
respeita a processos em contencioso.

Passivo 2014 (%) 2013 (%) Variagdo anual
ProvisGes para riscos e encargos 1.077.235 100,0% 1.247.852 100,0% -13,7%
Total 1.077.235 1.247.852 -13,7%

Fonte: Balango 2014

A rubrica Acréscimos e Diferimentos tem a composi¢do constante do quadro que se segue. Ai se verifica que o total
dos Acréscimos e Diferimentos atingiu em 2014 os 14.075.917€, revelando um aumento de 10% relativamente ao
ano anterior. Da decomposi¢do da referida rubrica resulta que o Acréscimo de custos valia 2.293.373€ em 2014
respeitantes a remuneragBes a pagar (815.483€) e outros acréscimos no montante de 1.477.889€; os Proveitos
diferidos representavam 83,7% do total dos Acréscimos e Diferimentos, valendo em 2014 os 11.782.545€, isto é,
mais 4,3% do que em 2013 (ano em que se cifraram em 11.300.782€), ficando a dever-se, essencialmente, a
Subsidios para investimentos (9.192.779€), sendo também significativos os Projetos de Investigacdo com o valor de
1.315.319€ e Outros proveitos diferidos com o valor de 1.274.445 (conforme ponto 8.2.39 do ABDR).

De referir que a Reitoria é beneficidria de dois projetos SAMA, financiados pela AMA, cujos montantes aprovados se
encontram refletidos nos proveitos diferidos. Sobre estes projetos SAMA deve referir-se que o processo de
Modernizagdo Administrativa e Tecnoldgica da ULisboa, engloba duas iniciativas a decorrer entre 2014 e 2015, que
sdo a implementacdo de um Sistema Financeiro Integrado para a Universidade (SAMA 3) e, a implementac¢do de
Modelo de Cloud Services (SAMA 4), este ultimo visando a melhoria das condigdes do Data Centers e a
disponibilizagdo de servigos core IT na Cloud. No conjunto destes dois projetos a Universidade contou com um
financiamento superior a 1,7M€ para a modernizagdo dos seus sistemas de informacao e redes de dados. Durante o
ano de 2014 foram preparadas todas as pegas contratuais do concurso internacional para a implementacdo do
Sistema Financeiro Integrado (SAMA 3) e foi, igualmente, langado o concurso internacional para a implementagdo de
um modelo Cloud Services com o objetivo de renovar tecnologicamente a infraestrutura de Core Switching, a
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infraestrutura de Switching de Agregacdo e Acesso de algumas Escolas, bem como a moderniza¢do tecnoldgica do
sistema de rede sem fios (wireless) da Universidade de Lisboa.

Acréscimos e Diferimentos 2014 (%) 2013 (%) Variag¢ao anual
Acréscimo de custos 2.293.373 16,3% 2.621.319 18,8% -12,5%
Proveitos diferidos 11.782.545 83,7% 11.300.782 81,2% 4,3%
Total 14.075.917 13.922.101 1,1%
Fonte: Balango 2014

ANALISE DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
No quadro seguinte apresenta-se a estrutura de Custos e Perdas da RUL.
Euros
Pesono Peso no Total Pesono Peso no Total
Custos e Perdas 2014 Total dos dos Custos 2013 Totaldos  dos Custos
Custos Operacionais Custos Operacionais
Custos Operacionais 18.767.069 91,1% 24.706.236 99,2%
- Custo das Mercadorias vendidas e
matérias consumidas 41.843 0,2% 58.524 0,2%
- Fornecimento e Servigos Externos 2.550.456 13,6% 4.583.765 18,6%
- Custos com Pessoal: 7.805.710 41,6% 11.768.578 47,6%
- Remuneragdes 6.364.591 9.726.242
- Encargos Sociais 1.441.119 2.042.336
-Transferéncias Correntes Concedidas 6.849.192 36,5% 5.554.374 22,5%
- Amortizagdes do Exercicio 1.285.316 6,8% 1.560.987 6,3%
- ProvisGes do Exercicio 138.219 0,7% 996.634 4,0%
- Outros Custos e Perdas Operacionais 96.334 0,5% 183.374 0,7%
Custos e Perdas Financeiras 1.741 0,0% 4.866 0,0%
Custos e Perdas Extraordinarios 1.842.204 8,9% 195.649 0,8%
Total de Custos e Perdas 20.611.014 100,0% 24.906.751 100,0%

Fonte: Demonstra¢do de Resultados 2014

O total de Custos e Perdas do ano é de 20.611.014€ e os Custos Operacionais sdao responsaveis por 91,1% desse

valor.

Nos custos operacionais destacam-se os seguintes aspetos:

e  Os Custos com o Pessoal sdo a rubrica que tem maior valor no total destes Custos, atingindo 41,6% e com o

valor absoluto de 7.805.710€, dos quais 6.364.591€ correspondem as respetivas remuneragdes;

e A segunda rubrica com maior expressao é a das Transferéncias Correntes Concedidas que atingiu o valor de

6.849.192€ e representou 36,5% do total dos Custos Operacionais;

e  Os Fornecimentos e Servigos Externos representaram apenas 13,6% do total destes Custos, com o valor de

2.550.456¢;

e As AmortizagOes do Exercicio ascenderam a 6,8% do total dos referidos Custos, com o correspondente valor

de 1.285.316%;

e Finalmente, os Custos e Perdas Extraordindrios significaram 8,9% do total dos Custos e Perdas, com o valor

absoluto de 1.842.204€.

Podem ainda referir-se mais os seguintes elementos relativos a evolucdo verificada entre 2013 e 2014:
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e Os Custos com o Pessoal reduziram-se significativamente, tendo passado dos 11.768.578€ para apenas
7.805.710€, tendo concomitantemente diminuido a sua quota-parte do total dos Custos Operacionais dos
47,6% em 2013 para os acima referidos 41,6%, o que fica a dever-se como ja acima referido a redugdo do
quadro de pessoal afeto a RUL;

e As Transferéncias Correntes Concedidas aumentaram dos 5.554.374€ de 2013 para os 6.849.192€ em 2014;
o que fez com que o valor relativo desta rubrica tenha aumentado de 22,5% do total para os 36,5% em
2014; Nestas transferéncias correntes assumem principal relevo as Bolsas Erasmus que ascenderam a um
valor de 2.404.903€ e um conjunto de transferéncias para diversas entidades no valor de 4.061.254¢€.

e Os Custos e Perdas Extraordindrios, que atingem o valor de 1.842.204€ em 2014, e ficam a dever-se
essencialmente ao valor das Perdas em Imobilizagdes que ascenderam ao montante de 1.243.400€ e as
CorregGes relativas a exercicios anteriores que ascenderam a 597.102¢€;

e Finalmente tem de dizer-se que o total dos Custos e Perdas se reduziu dos 24.906.751€ de 2013 para os
20.611.014€ de 2014, o que representa uma diminuicdo de 17,2%.

No quadro seguinte apresenta-se a estrutura de Proveitos e Ganhos da RUL.

Euros
Peso no Peso no Total Peso no Peso no Total
Proveitos e Ganhos 2014 Total dos dos Proveitos 2013 Total dos dos Proveitos
Proveitos Operacionais Proveitos Operacionais
Proveitos Operacionais 21.117.838 94,8% 25.072.418 90,9%
Vendas e prestagdes de servigcos 579.224 2,7% 630.404 2,5%
Impostos, taxas e outros 607.383 2,9% 755.123 3,0%
Proveitos Suplementares 464.619 2,2% 453.436 1,8%
Transf. e subsidios correntes
obtidos-Outras 19.466.613 92,2% 23.233.454 92,7%
Proveitos e Ganhos Financeiros 54.271 0,2% 37.485 0,1%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 1.102.667 5,0% 2.473.101 9,0%
Total de Proveitos e Ganhos 22.274.776 100,0% 27.583.003 100,0%

Fonte: Demonstragdo de Resultados 2014

Na estrutura de Proveitos e Ganhos verifica-se que os Proveitos Operacionais representaram 94,8% do total, com o
valor de 21.117.838€, sendo que os Proveitos e Ganhos Extraordinarios representaram 5,0%, com o respetivo valor
de 1.102.667%€. Estes proveitos e ganhos extraordinarios devem-se a redugdo de amortizagdes e provisoes, correcoes
relativas a exercicios anteriores e outros proveitos e ganhos extraordinarios conforme 8.2.38 do ABDR. No total dos
Proveitos e Ganhos a rubrica de Transferéncias e subsidios correntes obtidos tinha uma representatividade
esmagadora, significando 92,2% com o valor de 19.466.613€ que correspondem as transferéncias do orgamento de
estado no valor de 12.957.452€, ao programa Erasmus com o montante de 2.736.467€ e ainda a projetos de
investigacdo em que a ULisboa é proponente ou parceira. As Vendas e prestagdes de servigos tinham muito pouco
significado ao representarem apenas 2,7% do total dos Proveitos e Ganhos, destacando-se os artigos de
merchandising, os servigos de alimentagdo e alojamento, a realizagdo de estudos, as agdes de formagdo e semindrios
e sobretudo as entradas em Museus. Quanto a rubrica de Impostos, taxas e outros verificou-se que ascendiam a um
valor de 607.383€, correspondendo a 2,9% do total dos Proveitos e Ganhos.

De referir, ainda, que a Reitoria obteve o montante de 54.270€ em proveitos financeiros respeitantes a juros
obtidos.

Relativamente aos Resultado do exercicio ele ascendeu ao montante de 1.663.762€ que representam uma redugao
na ordem dos 38%.
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EVOLUGAO DOS INDICADORES DE SOLVABILIDADE E LIQUIDEZ

Apresenta-se em seguida o quadro com a evolugdo dos indicadores de solvabilidade e de liquidez da RUL.

Indicadores 2013 2014
Autonomia Financeira
. . 0,97 0,97

(Fundos Proprios/Ativo Total)
Solvabilidade

244,37 385,61
(Fundos Proprios/Capitais Alheios)
Endividamento

0,004 0,003
(Capitais Alheios/Ativo Total)
Liquidez Geral

24,23 78,53
(Ativo Circulante/Passivo Circulante)
Liquidez Reduzida

24,20 78,37
(Ativo Circulante - Existéncias)/Passivo Circulante
Liquidez Imediata

17,59 59,35

(Disponibilidades/Passivo Circulante)

O récio de autonomia financeira apresenta um valor idéntico em 2013 e 2014 e bastante préximo da unidade, o que
significa que os Fundos Préprios financiam quase integralmente o Ativo e ddo a RUL um grau elevado de autonomia

financeira. Ja o racio de solvabilidade da nota de que a RUL tem um nivel de Fundos Préprios muito superior ao dos

Capitais Alheios, o que lhe confere em termos tedricos uma solvabilidade muito elevada. Quanto aos racios de

liqguidez, todos eles revelam um elevadissimo grau de liquidez, o que ndo denota qualquer dificuldade de tesouraria

e permite realizar os pagamentos devidos em tempo e sem quaisquer necessidades de protelamento.
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