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NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2020 representa uma singularidade no percurso da Universidade de Lishoa desde o inicio do processo de
fusdo. Com efeito, as consequéncias diretas e indiretas da pandemia COVID-19 fizeram-se sentir em todos os sectores
de atividade da ULisboa, marcando de forma impressiva toda a atividade posterior a margo, ainda que com

particularidades diferentes de acordo com a dindmica do processo de confinamento-desconfinamento.

A majoria do segundo semestre letivo decorreu em modo de ensino a distancia, assim como o primeiro semestre do
ano letivo 2020/21. 56 por si este fator foi causa da maior disrup¢do que as universidades alguma vez experimentaram
em tempos recentes: espagos de ensino sem alunos, laboratérios com atividade comprometida, espagos de uso
comunitdrio encerrados, parcerias de investigagdo e desenvolvimento suspensas, entre tantas outras consequéncias
a que foi necessario fazer face. Por outro lado, e um pouco por toda a universidade, iniciativas de testagem,
desenvolvimento de técnicas de diagnéstico, colaboragdo acelerada com setores das areas da saude, producio de
viseiras, € uma infinidade de iniciativas de intervengdo social, transformaram radicalmente o perfil de atuac3o da

universidade. A Universidade de Lisboa teve de fazer o que n3o sabia fazer, num cendrio de alta imprevisibilidade.

A organizacdo interna de servigos privilegiou a seguranga de trabalhadores e utentes. O atendimento presencial foi
reduzido aos minimos essenciais e quase toda a atividade orientada para a comunidade foi suspensa: Jardins
Botanicos, Museu e Estadio Universitdrio cessaram a sua atividade principal. No caso particular do Estadio
Universitério, assistiu-se a uma metamorfose de um espago de desporto e atividade fisica para um espago de testagem
COVID ao servigo de toda a universidade e para, mais tarde, um hospital de campanha que viria a ser determinante

no combate ao pico de contdgio do inicio de 2021.

A atividade econdmica da universidade foi ainda afetada de forma muito significativa pelos sistemas de protecdo da
atividade econémica criados pelo governo, que permitiram a sobrevivéncia de muita atividade ainda que com redugio,
por exemplo, dos valores de rendas no caso de concessdes da universidade. Estes mecanismos estdo na base de uma
redugdo significativa de receita, a que se junta a enorme redugdo do numero de utentes e visitantes em servicos de
carater mais aberto a comunidade, como o Estadio Universitario, o Museu e os Jardins Botanicos, e a produgio cultural

da Aula Magna e outros espagos culturais da universidade.

O préprio pagamento de propinas veio a beneficiar de um sistema de protecio dos estudantes, com repercussio no

conjunto das Escolas, que também registaram redugdo de receitas em dreas de prestagio de servigos.

Nos Servigos Centrais da Universidade foi necessario adaptar toda a dindmica de atividade a uma situagio que criou
novas prioridades, como os servigos de testagem COVID ja referidos, o apoio a atividades comunitarias no ambito da
pandemia, e o desenvolvimento de solu¢Bes e adaptagdes nos sistemas informaticos que permitissem fazer face a
novas necessidades nos planos do ensino e da gestdo, a todos os niveis. Colateralmente, algumas das intervengdes
em curso em edificios, coordenadas pelos Servigos Centrais, registaram atrasos de dimens&o diversa. A conjugagdo da
redugdo da atividade geral com este aspeto especifico dos atrasos em obra programada esta na base de uma redugdo

muito visivel da despesa.
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Este relatorio inclui uma secgio “Teletrabalho” que descreve os principais ajustamentos efetuados na gestdo de

postos de trabalho e atividades, realizados durante o ano de 2020.
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MISSAO, ORGANIZACAO E ESTRUTURA DA REITORIA

MiIssA0

Os Servigos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL) coordenam, organizam e apoiam todas as entidades que
compdem a Universidade de Lisboa, nas suas diversas atividades, e apoiam a agio do Reitor e da Equipa Reitoral, sem

prejuizo das competéncias dos drgdos de governo préprios das Escolas.

ORGANIZACAO

Os Servigos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL) integram os servicos da Reitoria e os servigos de Unidades
Especializadas: Estadio Universitario de Lisboa (EULisboa); Museus e Instituto de Investigag3o Cientifica Tropical (IICT),
de acordo com o regulamento dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa, publicados no DR n2 29/2020, Il série

de 11 de fevereiro.

O Reitor da ULisboa é o érgdo superior de governo, de dire¢do e de representagio externa da Universidade sendo
também o dirigente méximo dos Servigos Centrais. E coadjuvado por Vice-Reitores e por Pro-Reitores, que exercem
as suas fungbes no dmbito das competéncias neles delegadas, acompanhando e coordenando diretamente as

atividades da Universidade e dos SCUL.

O Reitor coordena todas as agdes inerentes ao processo governativo da ULisboa de acordo com as competéncias
definidas na Lei e nos Estatutos e pelas que lhe foram delegadas pela tutela, e preside ao Conselho de Coordenagio

Universitaria, ao Senado e ao Conselho de Gest3o dos SCUL.

O Administrador, para além de ser vogal do Conselho de Gest3o, assegura a coordenagio geral da administragdo da
Universidade e coordena, sob diregdo do Reitor, as unidades operativas integradas nos SCUL, sendo coadjuvado nas

suas fungdes por um Diretor Executivo, pelo Diretor dos Museus e pelo Presidente do Estadio Universitario de Lisboa.

As Unidades Operativas dos SCUL tém a designagdo de Gabinetes, Departamentos, Areas e Nucleos.

ESTRUTURA ORGANICA

O regulamento dos SCUL foi publicado no DR, 22 série, n2 29, de 11 de fevereiro de 2020 e estabelece a estrutura

organica que se representa no organograma da figura 1.
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TELETRABALHO

O aparecimento de um inesperado contexto pandémico em 2020, obrigou as entidades a uma rapida reestruturacio
nos seus modelos de organiza¢do de trabalho, para dar resposta a uma necessidade emergente de confinamento e a

um alargamento generalizado da pratica de fun¢des em regime de teletrabalho.

Neste cendrio, foi fundamental a ado¢do de um modelo de gestdo documental que permitisse reduzir ao minimo
possivel a circulagdo da documentagdo em papel, maximizando a circulagio dos documentos por via digital. Foram
aprovados para todos os Servigos Centrais novos procedimentos para o Servico de Expediente e para o Servigo de
Correio Interno da ULisboa, nos quais se incluiu a produgio de documentos em formato PDF/A, ou PDF, com assinatura

digital qualificada.

Obtidas as condi¢cdes minimas necessarias a adogdo da pratica das fungdes em regime de teletrabalho, avangou-se
para um primeiro confinamento mais efetivo, que teve o seu inicio a 16.03.2020, em que apenas ficaram em regime
presencial os trabalhadores cujas fungBes ndo podiam ser asseguradas em regime & distincia, como sejam o
expediente, o apoio informatico, a manutengéo e as dreas de apoio aos espagos fisicos nos Museus e IICT e no EUL,
sendo o atendimento ao publico interno e externo dos diversos servigos assegurado por correio eletrénico ou telefone

(ver Quadro 1). Este primeiro momento prolongou-se até final de abril.

Quadro 1. mapa de organizacdio de trabalho a 23.03.2020

Departamentolfn(f‘i‘::lsete/Area/EUL/ Pel:sn; N B _TP_ETZ:?:;;;:‘O Pes:;z;;:;a?ct. Pessoas em Ausénc_ié
ne % n? % ng %
Area Aval e Garant da Qualidade 5 5 100% 0 0% 0 0%
Departamento Financeiro 28 25 89% 0 0% 3 11%
Departamento de Informatica 39 30 77% 9 23% 0 0%.
Depart Arquivo,Doc e Publica 19 ”15 79% 3 16% 1 5%
Depart Compras, Patrim e Proje 10 10 . 100% 0 0% 0 0%
Depart de Recursos Humanos 18 18 100% 0 .0% 0 0%
Depart dé Rel Ext e Internac . 19 19 100% . 0 0% 0 0%
Departamento Académico 19 17 89% 0 0% 2 11%
Departamento Técnico 24 23 96% 0 0% 1 4%
Réi.tor/Vice/Pré/Admin./Diretor Exec 11 1 9% 10 91% 0 0%
Estadio Univérsitério- Lisboa 47 3-2- 68% 10 21% 5 11%
Gab de Estudos e Planeamento 9 7 78% 0 0% - 2 ) 22%
Gabinete de Apoio 6 4 67% 2 33% 0 0%

. Gabinete Juridico 6 6 100% 0 0% 0 0%
Incubadora da ULisboa 3 1 33% 1 33% 1 R i 3.3%-
Serv. Museus e |ICT 61 54 89% 3 5% 4 7%
Total Geral 324 267 82,41% 38 11,73% 19 5,86%

No inicio de maio e durante o més de junho procedeu-se a um retomar gradual e progressivo das atividades

presenciais, assegurando as seguintes condigdes:
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CONDICOES DE SEGURANCA SANITARIA

e Disponibilizagiio de duas mascaras diarias para cada colaborador que estivesse a trabalhar nos edificios dos
Servicos Centrais, uma para o periodo da manh3 e outra para o periodo da tarde;

e Disponibitizacdo de desinfetante para as mios em todas as areas dos edificios, em particular nas de maior
circulagao;

s Definigiio de um método de realizagdo de testes COVID-19 e testes seroldgicos a todo os trabalhadores no
momento de regresso as atividades presenciais;

e Preparagdo dos espagos de atendimento ao publico para prevenir o contacto direto (colocacdo de acrilicos
nos balcdes de atendimento, sinalizagio dos espagos para que respeitem o distanciamento social);

e Reforgo da limpeza e higieniza¢do de todos os locais de trabalho e espagos comuns, em articulagdo

coordenada com a empresa de prestacdo de servigos desta drea.

DEFINICAO DO NUMERO DE COLABORADORES A REGRESSAR

e Cadadirigente maximo de Unidade Operativa foi responsavel pela definigdo de quais seriam os colaboradores
e com que escalas, no regresso ao trabalho presencial, sendo necessdrio garantir um numero minimo de
colaboradores por Unidade (10% por cada Unidade Operativa);

e Nesta definicio foi dada prioridade a manutengdo em teletrabalho dos colaboradores com idade superior a
60 anos ou que fossem comprovadamente portadores de doengas cronicas e 0s pertencentes a grupos de

risco.

REGRAS GERAIS

e O atendimento presencial foi retomado nos moldes e com os horédrios com que estava a ser realizado antes
do inicio do periodo de confinamento;

e Foidada prioridade as reunides de trabalho por videoconferéncia. Ndo sendo possivel, foi limitado ao minimo
possivel o nimero de pessoas presentes e em salas cuja dimensdo permitisse um afastamento seguro entre

participantes.

Mantidas as regras definidas, a partir de junho, a evolugdo de um regime maioritariamente de teletrabalho para um

regime presencial foi sendo avaliada mensalmente, tendo sido tomadas as seguintes decisGes:

e julho e agosto aumentou-se em 20% o nlimero de pessoas em regime presencial;

e setembro e outubro (ver Quadro 2) — regresso mais efetivo ao trabalho presencial com um horario
preferencial a ser adotado pelos trabalhadores que garantisse a presenca didria no local de trabalho da
totalidade dos trabalhadores, com as equipas em espelho, em dois turnos, preferencialmente mensais, com
50% dos trabalhadores de cada servigo por turno, um primeiro turno das 8h as 13h e outro turno das 13h30
s 18h30. As restantes 10 horas, até perfazer as 35 horas semanais legalmente previstas, foram realizadas
em regime de teletrabalho, duas horas por cada dia de trabalho. Este regime procurou ainda privilegiar a

seguranga dos trabalhadores, pelo que a definigio dos turnos teve também em atengdo a devida disténcia

10
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entre postos de trabalho ocupados em cada turno. Excecionalmente, caso existisse completa impossibilidade
por parte de algum trabalhador de cumprimento dos turnos propostos ou caso este regime de turnos n3o
fosse adequado ao servigo que o trabalhador desempenhava nos Servicos Centrais, esse trabalhador deveria
realizar o horario de trabalho normal que vinha realizando antes do confinamento. Também
excecionalmente, conforme legalmente previsto, puderam ser mantidas em regime de teletrabalho, desde
que as suas fungdes assim o permitissem, mediante certificacgdo médica e os trabalhadores

comprovadamente pertencentes a grupos de risco.

Quadro 2. mapa de organizagéo de trabalho a 08.09.2020

Departamento/Gabinete/Area/EUL/ Museus Nr. Pessoas em Pessoas em Act. Pessoas em
Pessoas Teletrabalho Presencial Auséncia
ne % n2 % n? %
Area Aval e Garantia da Qualidade 4 0 0% 4 100% 0 0%
Departamento Financeiro 28 0 0% 25 89% 3 11%
Departamento de Informdtica 39 2 5% 36 92% 1 3%
Depart Arquivo, Documentagdo e Publicagdo 19 1 5% 17 89% 1 5%
Depart Compras, Patrimonio e Projetos 11 1 9% 10 91% 0 0%
Depart de Recursos Humanos 18 0 0% 18 100% 0 0%
Depart de Relagdes Externas e Internacionais 20 0 0% 17 85% 3 15%
Departamento Académico 19 2 11% 15 79% 2 11%
Departamento Técnico 24 1 4% 23 96% 0 0%
Reitor/Vice/Pré/Administrador/Diretor Executivo 10 0 0% 10 100% 0] 0%
Estadio Universitério Lisboa 46 0 0% 41 89% 5 11%
Gab de Estudos e Planeamento 8 0 0% 8 100% 0 0%
Gabinete de Apoio 6 0 0% 6 100% 0 0%
Gabinete Juridico 6 0 0% 6 100% 0 0%
Incubadora da ULisboa 3 0 0% 2 67% 1 33%
Projetos 3 0 0% 3 100% 0 0%
Serv. Museus e IICT 61 2 3% 56 92% 3 5%
Total Geral B 325 9 2,77% 297 91,38% 19 5,85%

A partir de novembro e até final do ano de 2020, com o agravamento das condicdes da pandemia, existiu um regresso
mais efetivo ao regime de teletrabalho, ainda que em menor nimero que no inicio do primeiro confinamento, também
atendendo a que foi necessario garantir que um maior nimero de colaboradores permanecesse em regime presencial,

como toda a equipa do Nucleo de Satude e Bem-estar do EUL (ver Quadro 3).
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Quadro 3. mapa de organizag@o de trabaltho a 10.11.2020

Relatério e Contas da Reitoria da ULisboa 2020

Departamento/Gabinete/Area/EUL/Museus Nr. Pessoas em Pessoas em Act. Pessoas em Auséncia
Pessoas Teletrabalho Presencial
n2 % ne % ne %
Area Aval e Garant da Qualid 4 3 75% 0 0% 1 25%
Departamento Financeiro 28 19 68% 8 29% 1 4%
Departamento de Informatica 39 34 87% 5 13% 0 0%
Depart Arquivo,Doc e Publica 20 13 65% 7 35% 0 0%
Depart Compras, Patrim e Proje 12 12 100% 0 0% 0 0%
Depart de Recursos Humanos 18 17 94% 1 6% 0 0%
Depart de Rel Ext e Internac 19 14 74% 3 16% 2 11%
Departamento Académico 18 17 94% 0 0% 1 6%
Departamento Técnico 25 20 80% 5 20% 0 0%
Reitor/Vice/Pré/Admin./Diretor Exec 9 0 0% 9 100% 0 0%
Estadio Universitario Lisboa 45 6 13% 33 73% 6 13%
Gab de Estudos e Planeamento 12 10 83% 2 17% 0 0%
Gabinete de Apoio 7 5 71% 2 29% 0 0%
Gabinete Juridico 6 6 100% 0 0% 0 0%
Incubadora da ULisboa 3 1 33% 2 67% 0 0%
Projetos 6 2 33% 4 67% 0 0%
Serv. Museus e IICT 57 23 40% 29 51% 5 9%
Total Geral 328 202 6L59% 110 3358% 16 4,88%
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SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS SERVICOS CENTRAIS DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA

Neste relatorio apresenta-se uma sintese das principais atividades desenvolvidas pelas unidades dos SCUL, conjugada

quando necessario com informagdo quantitativa relevante.

O Gabinete de Apoio (GA) assegura os servi¢os de apoio ao Reitor, & Equipa Reitoral e 3 Administragdo. Apoia
administrativamente os restantes 6rgaos da Ulisboa: o Conselho Geral, o Conselho de Gestdo, o Conselho de

Coordenagdo Universitaria, o Senado, e o Provedor do Estudante.

O GA, a imagem de anos anteriores, assegurou ainda a assessoria de imprensa da equipa reitoral que, entre outras
atividades, gere o servico de clipping da Universidade, apoiou as atividades da Associacio dos Antigos Alunos, a
realizagdo de eventos institucionais da Reitoria e prestou apoio administrativo ao processo de atribui¢do de prémios
de investigacdo da Ulisboa e ao Programa de Bolsas de Doutoramento. O GA tem um papel central na circulagdo
interna de informagdo e enquanto primeira linha de comunicagdo com o exterior, para além do apoio s atividades
das redes e colégios em funcionamento: redeSAUDE, Colégio Food, Farming and Forestry (F3), Colégio Mente Cérebro,
Colégio de Quimica da ULisboa (CQUL), Colégio Tropical (CTROP), Colégio de Ciéncias Polares e de Ambientes Extremos
(Polar2E).

O Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) desenvolve um conjunto essencial de atividades, dando com elas
expressdo cabal as suas diferentes atribuigdes funcionais, definidas na estrutura organica dos SCUL. As grandes
func¢bes de analise e processamento de informagdo estratégica, assim como a prestacdo de informagio regular para
entidades externas e internacionais sdo em grande medida asseguradas pelo GEP. Este Gabinete tem, igualmente, a
responsabilidade de produzir a apoiar os estudos e instrumentos de prospe¢3o necessarios a orientagdo estratégica
da Universidade de Lisboa, bem como apoiar a gestdo operacional facultando informagio pertinente aos 6rgios de

decisdo.

Apesar da situagdo pandémica que se viveu em 2020, e das limitagdes que dai advieram, o GEP n3o sofreu qualquer
reducdo de atividade; pelo contrario, viu alargadas as fun¢des nas duas grandes areas de interveng¢do: O planeamento
e 0s estudos. Quanto ao Planeamento destacam-se 3 dreas tematicas: relato, controlo e andlise prospetiva. Por sua
vez os Estudos dividem-se em 6 grandes areas: Estudantes, Rankings, Empregabilidade, Atividade Cientifica, Recursos
Humanos e Gestdo Universitaria Comparada. Foi também desenvolvido trabalho relacionado com Observatérios
(Estudantes, Empregabilidade e Rankings) que monitorizam periodicamente a variacio da situagdo da universidade

nos diversos dominios.

Dos instrumentos de planeamento desenvolvidos destacamos: O Relatério de Gest3o e de Atividades da ULisboa 2019;
o Relatdrio e Contas da Reitoria 2019; o Relatério do Quadro de Avaliag3o e Responsabilizagio (QUAR) da ULisboa
2019; Os relatérios de controlo orgamental (Escolas e Servigos Auténomos com periodicidade mensal); o Relatério
anual de execugdo orgamental da Universidade (2018 — versdo complementar e 2019); o Plano de Atividades e

Orgamento da ULisboa para 2021; 0 acompanhamento e analise das bases de dados IEESP e Raides. O GEP ficou ainda
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responsavel pela gestdo e acompanhamento da subtarefa do projeto UNITE! relativa ao observatdrio de emprego e a

gestao de carreiras (TF 3.4 - CLC).

O GEP produziu relatérios de controlo orgamental, com periodicidade mensal a partir do més de marco. Estes
relatorios sdo essenciais ao acompanhamento da situagdo orgamental das Escolas, Servigos e conjunto da

Universidade, providenciando o retrato dindmico da atividade financeira das 18 Escolas e dos servigos transversais.

Em 2020 foram elaborados relatérios relativos ao Acesso a ULisboa (2020-2021) e analise dos Ingressados, as
Preferéncias dos Colocados (2020-2021), Os Estudantes da ULisboa — Analise e Tendéncias (2010-2020), os Recursos
Humanos da ULisboa — Analise e Tendéncias (2009-2019), Estudos de Abandono, Sucesso e Insucesso na Ulisboa,
Estudo do desempenho Académico (13/14 a 19/20), Estudo dos Estudantes Internacionais (15-18) e Estudantes
Estrangeiros (19/20), Empregabilidade dos diplomados da ULisboa 2019 (x-1), Empregabilidade dos Doutores (2019),
a Empregabilidade dos diplomados da ULisboa ha dez anos (2018), a Universidade de Lisboa nos Rankings em 2020, e
ainda o relatério sobre a Produgdo Cientifica da ULisboa (Bibliometria — artigos) nas bases de dados Web of Science e

Scopus.

O GEP participa ainda na produgéo de informag3o e na validagdo dos parametros utilizados no processo de distribuicdo
interna da dotagdo do Orcamento de Estado, que no caso da ULisboa replica os principios e varidveis da formula de
financiamento do Ensino Superior: informacdo relativa a estudantes e sua distribuicdo por Escolas e cursos,
informag3o relativa a encargos com pessoal, informaggo relativa a indices de custo de cursos, e, na sequéncia de op¢ao

da universidade desde 2015, a produgao cientifica referencidvel.

O Gabinete Juridico (GJ) presta servigos de apoio juridico e contencioso aos Servigos Centrais da Reitoria, aos Servigos

de Agdo Social e as 18 Escolas da ULisboa.

Nessa incumbéncia, estio pendentes no GJ um total de 79 processos judiciais, em que é parte a Reitoria ou as Escolas
da Universidade, foram prestadas 65 informagdes/pareceres juridicos e foram instaurados e concluidos 2 processos

disciplinares e de inquérito.
Durante o ano de 2020 o GJ teve ainda intervencdo em 12 processos de execugdo fiscal e de injungao.

Para além destas atividades, o GJ assegurou, como em anos anteriores, a divulgagdo de informagdo e legislagdo
internamente e através do site da ULisboa, prestou apoio juridico através de email e telefone, e deu apoio a redagdo

de atas e minutas.

O Gabinete elaborou e deu parecer a diversos contratos e protocolos, a pedido das Escolas, da Equipa reitoral, e de

diversos servigos dos SCUL.

O Departamento Académico (DA) acompanha, no dominio técnico e administrativo, as matérias de ambito
académico, designadamente, as relativas ao regime escolar dos estudantes, a certificagdo de graus e titulos

académicos, a formagdo de pessoal docente e investigador, as provas académicas e aos concursos para a contratagdo
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do pessoal docente e investigador, dando apoio aos érgdos da Universidade e das Escolas em todas as matérias

relacionadas com as suas competéncias. Assim, em 2020, o DA assegurou a gest3o integral de todos os concursos de

pessoal docente e investigador, perseguindo uma melhoria continua e a consolidagdo de procedimentos mais eficazes

no @mbito destes concursos, nas fases de abertura e de homologac¢3o das deliberacdes finais dos Juris. Em sintese:

Il foi autorizada a abertura de 89 concursos para 90 lugares, no dmbito dos estatutos da carreira docente
universitdria (ECDU) e da carreira de investigagdo cientifica (ECIC), registando-se a publicagio em DR de 89
concursos para 93 lugares autorizados em 2020 e em 2019, e de 4 concursos para 5 lugares para promog3o
na carreira docente no ambito do artigo 77.2 do DL n.2 84/2019, de 28/6, autorizados em 2019;

Il foram homologadas as deliberagdes finais de 157 concursos para 179 lugares para as carreiras docentes e de
investigacdo, com a seguinte distribuigdo: a) 71 homologagdes para 77 lugares, no &mbito do ECDU e do ECIC;
b) 59 homologagdes para 73 lugares para promog3o na carreira docente no ambito do artigo 77.2 do DL n.e
84/2019, de 28/6; c) 27 homologagdes para 29 lugares, no Ambito de contratos-programa para apoio ao

desenvolvimento de atividades de 1&D, celebrados entre a FCT, I.P. e a ULisboa ou uma das suas Escolas.

A Area de Estudantes e Certificagio Académica (AECA) emitiu 7.875 Certiddes de Registo de Grau e 485 Cartas de
Curso, Doutorais e de Agregacdo e preparou os processos de atribuigdo de 3 Titulos de Professor e Investigador
Emérito. Assegurou, também: a) a gestdo de 85 processos de mobilidade interescolas dos estudantes da ULisboa; b)
a recolha e consolidagdo da informagdo do processo das bolsas de mérito de 2017/18 e de 2018/19 e dos prémios
“Caixa Mais Mundo” da CGD, 22 edigdo; c} a recolha, tratamento e consolidagio da informagso relativa as condi¢bes
de acesso ao ensino superior em ciclos de estudos da ULisboa para 2020/21, tendo o GAES em funcionamento nos
SCUL mantido a sua atividade mesmo com as condicionantes da pandemia; d) a gest3o académica da Licenciatura em
Ciéncias da Salide e dos Doutoramentos em Enfermagem e de Ciéncias da Sustentabilidade, num total de 133
estudantes inscritos em 2019/2020. No ano letivo 2020/2021 ingressaram 30 novos estudantes apenas nos cursos de

doutoramento, por extingdo da licenciatura.

O Nucleo de Formagdo ao Longo da Vida (NFLV) promoveu o programa de acesso para Maiores de 23 na ULisboa. A
par das candidaturas, num total de 543, promoveu um conjunto de iniciativas de apoio, nomeadamente, o Dia Aberto
M23, as Oficinas de Escrita e Matematica e ateliés, um conjunto de iniciativas que procuram atuar ao nivel do

desenvolvimento de competéncias essenciais em qualquer percurso de formag3o académica.

No ambito do Programa de Formagdo Universitdria para Seniores, surgiram novos cursos e tematicas que se
distinguiram pela sua natureza multidisciplinar. Foi dada continuidade aos ciclos de conferéncia iniciados em 2019 e,
numa tentativa de dar aos formandos a vivéncia/ambiéncia universitéria, em colabora¢do com as Faculdades de Letras

e Direito foram promovidos Percursos Seniores, através da frequéncia de unidades curriculares isoladas.

Quanto a formagdo pedagégica para docentes, e procurando ir ao encontro de necessidades sentidas por parte dos
docentes das escolas da ULisboa que invariavelmente se viram obrigados a novas praticas e modalidades de ensino
impostas pela pandemia, foram promovidas a¢ées de formagdo online, em Zoom, Moodle, Active Learning, Feedback

e Instructor Immediacy. No ambito do Programa de Bolsas de Doutoramento, foi responsével pela renovagdo de 69
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bolsas de Doutoramento. Ao abrigo do protocolo de cooperagéo celebrado entre a CGD e a ULlisboa, este nicleo deu

apoio ao processo de candidatura e atribuigdo dos Prémios Cientificos ULisboa/CGD. A edicdo de 2019, promovida em

2020, contou com 57 candidatos, tendo sido atribuidos 15 prémios e 15 meng&es honrosas. Ja no &mbito da edi¢do

de 2020, o Nicleo teve a seu cargo o tratamento de 80 candidaturas.

O Nucleo de Provas Académicas (NPA) recebeu e acompanhou 261 processos: 231 de provas de doutoramento e 30
de provas de agregacio. Foram submetidos na Plataforma RecOn 3.245 pedidos de reconhecimento de habilitacdes
estrangeiras dirigidos & ULisboa. No mesmo periodo, foram concluidos 1.898 processos de reconhecimento, através
da emiss3o da respetiva certiddo, em 797 processos, ou apos anulagdo dos restantes pedidos, por motivo de ndo
apresentagdo de documentos obrigatérios, desadequagdo do tipo de recanhecimento ou por duplicagdo de pedidos
para o mesmo tipo de reconhecimento. Registaram-se 11.552 respostas enviadas por correio eletronico a pedidos de
informagdo sobre reconhecimento de habilitagbes estrangeiras. A par da internacionalizacdo da ULisboa, o NPA
recebeu e analisou também 18 propostas de celebragdo de convénios de elaboragdo de teses de doutoramento em

regime de cotutela internacional.

O Departamento Financeiro {DF) assegura os processos financeiros, garantindo a preparacdo e gestdo orcamental, o

controlo de contratos, a realizagdo de despesa e cobranga de receita, e a consolidagdo, controlo e presta¢do de contas.

Durante o ano de 2020 o Departamento Financeiro desenvolveu as atividades inerentes as fungdes que lhe estdo
acometidas no Regulamento dos Servicos Centrais. As atividades desenvolvidas ndo se limitaram ao universo dos
Servicos Centrais, estendendo-se as 11 Escolas da ULisboa, a quem o Departamento Financeiro presta servigos
regulares: Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas Artes, Faculdade de Direito, Faculdade de Farmacia,
Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Motricidade Humana,

Instituto de Ciéncias Sociais, Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio e Servigos de Agdo Social.

O Departamento Financeiro manteve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da ERPublica SAP, no dmbito da
melhoria da interface do sistema com os utilizadores, da ligagdo ao sistema de Gestdo Académica — Fénix, da ligagao
com o portal da DGO, S3CP, para a implementagio do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas, da integragdo do sistema e-sport utilizado no Estadio Universitario e nos Centros Médicos. O DF deu apoio a
recuperagio de dividas de alunos aos Servigos de Agéo Social, ao Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério

e a Faculdade de Letras.

O Departamento de Informatica (DI) tem a seu cargo as matérias associadas as tecnologias de informagdo e de

comunicac¢io da Universidade.

No ano de 2020 destaca-se o grande desafio digital que a Universidade foi levada a assumir, em virtude da declaracéo
do Estado de Emergéncia, devido a pandemia por COVID-19, e a necessidade de assegurar os recursos de tecnologias
da informag3o para a concretizacio do teletrabalho. O Departamento de Informdtica ja disponibilizava recursos de
tecnologias da informag3o adequados que permitiram, muito rapidamente, e sem investimento adicional significativo,

implementar o teletrabalho com seguranga da informacdo.
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No ano de 2020 destacam-se as atividades a seguir descritas:

Foi definida uma nova solugdo de telefonia IP a implementar, para uniformizar a rede de voz da Universidade de
Lisboa, criando uma infraestrutura comum baseada em VolIP de Gltima gerag&o, permitindo aos utilizadores comunicar
dentro e fora dos espagos da Universidade. Foi elaborado o projeto para o aumento da cobertura da rede de dados
eduroam no Museu e no Jardim Boténico Tropical, através da instala¢dio de infraestruturas passiva e a instalagdo de
AP, dotando estes espagos de ligagdes fisicas com o ponto agregador da rede de dados da Universidade. Foi
aumentada a redundancia da rede de dados entre o ISA, o Observatério Astrondmico e o ISCSP e assim a cria¢do de
um anel da rede de dados do Campus da Ajuda que se junta ao anel Reitoria — FMH - Esta¢io Agrondmica - Tagus Park
e Tagus Park Alameda. Foi realizada a monitorizagdo permanente das vulnerabilidades da rede de dados, dos cédigos
maliciosos e outros, ndo se tendo registado ocorréncias com impacto significativo. Foi continuada a realiza¢io das
atividades para a conclusdo da substituicdo da firewall legacy pela nova firewall de perimetro da Universidade de

Lisboa, Palo Alto.
No que se refere ao sistema de informagao académico (SIGA) FénixEDU:

Foi (1) desenvolvido o médulo de integragdo com os relatdrios da A3ES e implementado numa Escola piloto; (2) foi
desenvolvida a primeira fase do tratamento da mobilidade Erasmus Without Papers com ligag3o as instituicdes
disponiveis como entidades de acolhimento, a nivel europeu; (3) desenvolvida e implementada a assinatura dos
contratos de mobilidade Erasmus; (4) foram desenvolvidos médulos avancados em fase de implementag3o: (a) de
planeamento e recursos, que permite gerir os horarios e espagos de aula; (b) de secretaria académica, que permite
realizar as fungBes de secretaria em modo digital; (c) de documentos online e de requisi¢des, que permite emitir
documento digital, assinado digitalmente com chave mével digital, e a sua obtencéo self-service pelo aluno, também
podendo efetuar pedidos e processar os pagamentos dos emolumentos por meio de pagamento eletrénico; (d) Passou
a ser possivel as Escolas customizarem o conteudo dos documentos tendo sido (e) implementada a ficha da unidade
curricular e (f) realizada formagdo avangada, que permite a gestdo do segundo e terceiro ciclo, desde a candidatura 3

prestagao das provas académicas.

Foi implementado o SIGA FénixEDU nas duas Ultimas escolas (ISCSP e ISEG), realizadas as migragdes e preparado o
sistema para iniciar a produgdo no segundo semestre do ano letivo 2020/21, e o processo de gestdo de matriculas e
inscrigdes do ano letivo 2020/21 foi realizado de forma desmaterializada, por todas as Escolas da ULisboa com SIGA

FénixEDU implementado, com sucesso.
Quanto ao Sistema de Gestdo de Informac&o (SGI) Administrativo baseado na ERPUblica SAP:

Foi realizado o upgrade do support package de gestdo de recursos humanos, permitindo atualizar alguns mapas, o
ficheiro de reporte a Seguranga Social e 0 modelo 10, e que era requisito necessario para que outras atualiza¢des
subsequentes pudessem ser efetuadas. O médulo de consolidagdo de contas foi reconfigurado, passando a ser
utilizado para a execugdo do processo de prestagdo de contas consolidadas do Grupo Publico Universidade de Lisboa.

Procedeu-se a adaptacdo da ERPUblica SAP para dar resposta a circular 1399-A, da DGO, o que implicou a alteragdo
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no sistema da estrutura das classificagées econdmicas da receita, e o codigo das dreas funcionais do Orgamento do

Estado.

Foi implementado o Portal do colaborador baseado em SAP na Faculdade de Ciéncias, foram implementadas no
moédulo RH, as alteragdes remuneratérias com impacto em 2020, e foram efetuadas as especificagdes técnicas e a
implementag3o da aplicagio de controlo de limites a contratagdo de servigos prevista na Lei do Or¢camento do Estado.
Foi preparado o desenvolvimento de uma nova aplicagdo integrada com os sistemas SAP, JOGET, para implementagdo
de um workflow de controlo e aprovagio das aquisicdes de servigos a utilizar a partir do ano de 2021 e a expandir

para as Escolas/UOs da Universidade de Lisboa.

Relativamente a interfaces, foram atualizados os webservices de interface de faturagdo entre o SAP e outros sistemas,
permitindo a ligagdo com o @Sport, assincrona, permitindo ao utilizador da area financeira efetuar a integragdo
automatizada dos registos de prestacdo de servigos de servigo e de cuidados de saude, quase sem erros, de forma a
que sejam escriturados em FI do SAP; a ligagdo com o software de POS (PingWin), para permitir a interligacdo
automatica entre os dois sistemas, a qual entrard em produgdo em 2021. Fica a faltar a implementagio automatizada
das entradas e saidas de stocks; a corregio de algumas integracbes a partir do Portal dos SAS, designadamente dos
pagamentos adiantados que ndo integravam anteriormente, e das guias de receita das refei¢des que ndo integravam
em SAP, relacionado com a integra¢io agregada de itens da mesma natureza, levando a diferengas de

arredondamento do valor do IVA.

Procedeu-se a altera¢do do cddigo do balancete analitico para permitir a identificagdo do NIF das entidades do

perimetro de consolidagdo da contabilidade orgamental.

No que se refere ao sistema de Business Intelligence, baseado em SAP Objects, foram identificados os requisitos de
implementagdo em SAP Objects, os indicadores a calcular referentes as diversas areas funcionais (académicos,
recursos humanos e financeira) e foi implementado em ambiente de testes para serem realizados pelas Escolas/UOs.
Finalizado o projeto o sistema pode ser explorado pelas Escolas e tornar-se util a tomada de decisdes de gestdo e de

governagao.

Quanto ao sistema de gestdo de identidades foi atualizada a vers3o de 4.5 para 4.8. Foi ainda desenvolvido o driver

FénixEDU-IDM para o ISCSP e para o ISEG.

Foi migrado o portal do utilizador.ulisboa.pt e realizados alguns desenvolvimentos adicionais para passar a processar
opera¢des em substituigio do acesso das Escolas pelo sistema IDM. No portal do utilizador, foi desenvolvida uma

funcionalidade para envio via SMS de dados para a inscri¢io e matricula dos alunos, para o ano letivo 2020/21.

Foram modelados e desenvolvidos em sistema de gestdo do workflow, JOGET, os processos de SIADAP 3 (até a fase
de monitorizagdo), gestdo do expediente dos Servigos Centrais e dos Servigos de Agdo Social, pedidos de gestao
administrativa de recursos humanos (licencas, desloca¢des em servigo, participagdo em formagao, regime de horério,

acumulagio de fungdes), prevendo-se a entrada em produgdo no inicio de 2021.
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Foi continuada a implementagdo dos servigos em Cloud na solugdo Azure, nomeadamente os backups offsite e o
alojamento de Websites, com a vantagem de se manterem com disponibilidade permanente. Foi iniciado o projeto de
implementagdo de uma solugdo de disaster recovery (DR) baseada em servidor fisico alojado no Data Center da
Universidade do Porto, foi aumentada a capacidade de Storage Lenta de forma a que os Servigos Centrais da Reitoria
da Universidade de Lisboa possam usufruir e disponibilizar as UO uma grande capacidade de armazenamento e backup

com um custo reduzido.

Foi executado um projeto para alavancar a implementagdo do Regulamento Geral de Prote¢3o de Dados (RGPD) nas
Escolas/UO da Universidade de Lisboa. Foram desenhados e descritos os processos de gestdo da privacidade,

articulados com os processos de Tl implementados no DI, e elaborado o catalogo de tratamento de dados pessoais.

Continuou-se a dinamizar um espago online de partilha de informagdo e de conhecimento entre as Escolas/UO
relativos a ERPUblica SAP e SIGA FénixEDU. Foram disponibilizados contelidos relativos ao funcionamento do sistema
FénixEDU, em video e em documento (manuais), em pasta partilhada, para autosservico das escolas, e apds realizagio
da sessdo por meios telematicos. Foram realizadas agdes de formagdo no Ambito da Academia Fénix promovida, sobre
Gestdo de Candidaturas e Modelagdo de Processos (workflows). No férum colaborativo SAP foram atualizados

documentos.

Durante o ano, o Departamento de Informatica, contou com 33 trabalhadores em equipas de trabalho e geriu um

or¢amento inicial de, aproximadamente, 4,5 milhdes de euros.

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) assegura a gest3o de pessoal dos trabalhadores que prestam servigo
nos SCUL, independentemente do tipo de vinculo ou da carreira, exercendo atividades operacionais e de apoio as
Escolas nos dominios comuns e especializados da Gestdo de Recursos Humanos compreendendo a Area de Pessoal e

Vencimentos e o Nucleo de Contratagdo, Formagio e Avaliagdo.

Na Area de Pessoal e Vencimentos, para além da gestdo didria normal dos Recursos Humanos dos Servigos Centrais
da Universidade de Lishoa, foi assegurado o servigo de processamento de vencimentos para 13 das 20 unidades que
compdem a Universidade. No que diz respeito a elaboragdo das respostas as entidades oficiais relativa a informagio
estatistica de recursos humanos, foram elaborados os SIOE, Balangos Sociais e IEESP dos SCUL, dos Servigos de Acdo
Social, da Faculdade de Motricidade Humana, do Instituto de Ciéncias Sociais, da Faculdade de Direito e do Instituto
de Geografia e Ordenamento do Territério, sendo que a prestagdo de servigo de produgdo estatistica para esta tltima

Escola uma novidade relativamente a anos anteriores.

No dmbito do Nucleo Contratagdo, Formagdo e Avaliagdo, realizaram-se 2 ac¢Bes de formagdo com recursos a
formadores internos da ULisboa, 2 formagdes & medida e 17 formacdes financiadas num total de 562 horas de

formagdo, com a participagdo de 417 formandos.

Foi ainda realizada a monitorizagdo do ciclo avaliativo 2019/2020 e a preparagio do ciclo avaliativo 2021/2022, para

cerca de 300 trabalhadores. Foram organizados 23 procedimentos de Mobilidade na ULisboa, 12 procedimentos
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concursais comuns para contrata¢des por tempo indeterminado, 4 procedimentos concursais comuns para

contratagdes a termo certo e 11 Procedimentos concursais para dirigente. Para além destes, foram organizados 9

concursos de bolsa de diversas tipologias.

Num ambito mais transversal foi prestado apoio a todos os colaboradores dos Servigos Centrais no agendamento de

testes & Covid-19, que tiveram lugar, na Universidade de Lisboa, a partir de maio de 2020.

O Departamento de Relagdes Externas e Internacionais (DREI) apoia as atividades de internacionalizagdo, promove

as atividades culturais e a ligag3o 3 sociedade, e gere a imagem institucional da Universidade.

Das atividades desenvolvidas pelo DRE!I no ano de 2020 e no 8mbito dos programas de mobilidade, destacam-se: Apoio
individual aos alunos em mobilidade no contexto da pandemia Covid-19 no sentido de garantir a prossecucdo das suas
atividades e/ou o regresso ao pais de origem em seguranga; organizagao de 40 Cursos Portugués Lingua Estrangeira
com 847 participantes; organiza¢do de 6 cursos de preparagdo em 3 linguas estrangeiras (Italiano, Francés e Aleméo)
com 74 alunos envolvidos no Programa Erasmus+. O DREI fez a gestdo e monitorizagdo do Programa Erasmus+, KA 1,
a¢do de mobilidade de estudantes, docentes e funcionérios ndo docentes da ULisboa para paises da Europa. Em 2020
a aprovacdo do financiamento dos projetos Institucional e em Consércio ascendeu a 3,56 milhGes de euros, mais 490
mil euros do que no ano anterior. Ainda no 8mbito do Programa Erasmus+ KA 1, foram aprovados mais 2 projetos
internacionais, com um valor global de financiamento 582 mil euros. No dmbito do Programa de Erasmus+ foram
enviados 533 alunos e recém-graduados para realizarem estudo ou estagio no estrangeiro. Este numero representa
uma redugdo de cerca de 63% face ao ano anterior, devido as restrigdes a circulagdo, a suspensdo de atividades letivas
e de mobilidade, consequéncia da pandemia da Covid-19. Em 2020 foi ainda langada a primeira fase do médulo de
mobilidade no Fenix, que permite a desmaterializagdo da gestdo dos processos de estudantes Erasmus, passando a
ser realizada de forma digital, indo ao encontro dos objetivos do novo Programa Erasmus+ e baseado nas necessidades

dos utilizadores finais.

No ambito da Alianca Unite! (University Network for Innovation, Technology and Engineering), a qual integra, para
além da ULlisboa, mais 6 universidades europeias, o DRE! participa nos seguintes Grupos: TF6 - Mobilidade de

Estudantes; TF7 — Mobilidade de Pessoal e TF10 — Disseminagao.

A Ulisboa participou, em conjunto com as suas Escolas, na feira virtual Connect Live que teve lugar em novembro,
dirigida a estudantes da América Latina, com especial enfase nos estudantes oriundos do Brasil, e marcou presenga

na feira virtual Inspiring Future, tendo registado, entre maio e julho, cerca de 900 contactos no stand.
Foram celebrados 11 Acordos de Cooperagdo Internacional no ano 2020.

Quando, em resultado da pandemia, foram suspensas as atividades letivas presenciais e adotado o teletrabalho para
a grande maioria dos servigos, foram implementadas medidas de comunicagdo de crise que resultaram na aplicagdo
de um calendério editorial de crise, na implementacdo de uma newsletter e na criagdo de um site sobre a pandemia,

alojando todas as informagdes relevantes e atividades em curso na ULisboa para combate a Covid-19.
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A abertura do Ano Académico, caracterizada por um evento rece¢dio aos estudantes que, este ano, foi inteiramente

digital e ficou marcado por mais de 350 inscritos na atividade Digipaper ULisboa 2020, mais de 12.000 visualiza¢des

dos videos de boas-vindas no canal de Youtube da ULisboa e de aproximadamente 22.000 visitas ao site da iniciativa.

Durante o ano de 2020, em termos de seguidores dos perfis da ULisboa nas redes sociais digitais o Facebook teve um
aumento de 6.409 seguidores, o Instagram de 7546 e o Linkedin de 10.111 o que se traduz em taxas de crescimento
de 15%, 42% e 14%, respetivamente. Em setembro foi lancado o perfil institucional na rede social Twitter que alcangou

1438 seguidores.

O site institucional da ULisboa registou 2.422.893 visitas, de 1.765.711 visitantes, que se traduziram em 5.925.963

visualizagBes de paginas. As paginas mais visitadas sdo referentes a oferta formativa da ULisboa.

O impacto decorrente da pandemia 2020 implicou o adiamento de praticamente todas atividades académicas,
culturais e de ligacdo a sociedade previstas para o ano de 2020. Todos os eventos presenciais foram cancelados a

partir de 10 margo até ao final de 2020.

Numa breve analise a ocupagdo dos espagos da Reitoria, de 1 janeiro a 10 de margo de 2020, constatamos a ocorréncia
de 27 eventos: a) 5 concertos na Aula magna promovidos por entidades externas; b) 82 edi¢io do “Descobre a
Ulisboa”, Exposigdo Interativa, dirigida aos estudantes do 3.2 ciclo do ensino basico e do ensino secundario que
ocupou todos os espagos disponiveis da Reitoria e que contou com mais de vinte programas, distribuidos pelas vérias
Escolas da Ulisboa atraindo mais de 500 alunos interessados em conhecer e participar na Exposigo; c) Os restantes
eventos foram na sua grande maioria conferéncias de cariz académico, promovidas quer pela reitoria e escolas da
ULisboa quer por entidades parceiras. Para além destes eventos optou-se por realizar, no inicio de junho, a segunda

edi¢ao do TEDEx ULisboa em formato digital.

Ao Departamento Técnico (DT) compete gerir as atividades relacionadas com o edificado, com a manutengo e gestdo

de infraestruturas e equipamentos e com a adogdo de critérios de sustentabilidade na Universidade.

A Area do Edificado (AE) compete gerir as atividades relacionadas com o planeamento, projeto e construgio de

edificado, incluindo a elaboragdo de pegas para lancamento dos respetivos procedimentos em plataforma eletrénica.

A despesa efetiva com empreitadas em 2020 foi de 4.800.552,09 € distribuidos de acordo com o quadro seguinte:
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Quadro 4. Principais obras sob responsabilidade dos SCUL em 2020

Relatdrio e Contas da Reitoria da ULisboa 2020

Tipologia de L Despesa. Paga

Unidade Orgénica In:ervegn jo Contratual P [é /IVi]
¢ [S/IVA]
Empr.eltada de adaptagiio do Pavilhdo de Portugal para acothimento de atividades Adaptaess 8.946.124,54€ 878.064,45€
da Ulisboa _ _ \
Empreitada de adaptagdo do edificio da Cantina i a residéncia de Estudantes Adaptagdo 5.497.800,00€ 675.296,14€
Empreitada de construgdo da Residéncia do Polo da Ajuda (12 fase) Construgdo 3.999.000,00€ 118.998,71€
Empreitada de construgdo do Novo Edificio para a FFUL Construgdo 3.169.894,21€ 775.362,27€
. i ~ g N - ~ . . ] 7 .
Emprgltad? de Construgao da 22 Fase da Residéncia Universitdria do Pdlo da Ajuda Construgdo 2.743.986,30€ 638.307,11€
da Universidade de Lisboa
22 Empreitada de conclusdo da construgdo do edificio para o Instituto Reynaldo dos «
Santos da Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa Constru?ao i 18.905;855
Em'prelt.ada de re(lzuperagao dos espagos publicos do Jardim Botanico Tropical da Reparagio 1.342.426,43€ 2.727,20€
Universidade de Lisboa — 12 Fase.
Empreitada de remodelagiio do Instituto Dom Luiz e reparacdo da cobertura do
Laboratério Chimico, no edificio do Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia Remodelagdo 451.454,17€ 248.337,07€
da Universidade de Lisboa _
Empreitada de Reabilitagdo da Casa de Cha do Jardim Botdnico da ULlsboa Reparagao 349.632,85€ 228.143,53€
Empreitada de trabalhos diversos no Edificio A do Complexo Interdisciplinar da Beneficiagio 342.047,50€ 138.482,09€
Universidade de Lisboa
Empreitada de remodela;ao de fachadas e cobertura do Centro de Medicina Remodelacdo 307.885,01€ 307.885,00€
Desportiva do Estddio Universitério de Lisboa _ _ _
Empreitada de remodelagdo do edificio da micologia do MUHNAC - 22 CONCURSO  Remodelacdo 282.904,02€ 97.884,28€
Empreitada de remodelag3o dos balnearios do pavilhdo 3 Remodelagao 235.857,32€ 11.883,63€
Empreitada de ”recuperacéo de fachadas, coberturas e espagos interiores do
edificio da Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa Restauro 148.000,00¢ 1 H1000:005
Empreitada de reabilitagdo e |mpermeabl|lza<;ao da cobertura da Aula Magna da REpaToEsG 138.075,50€ 82.215,00€
Reitoria da Universidade de Lisboa
Empreitada de Construgdo do Posto de transformagdo para a Residéncia de Contrucdo 118.777,61€ 97.933.45€
_Estudantes na Av. das Forcas Armadas
Empreitada de trabalhos diversos de limpeza e de pavimentagdo no JBT da Ulisboa Reparagiio 59.343 44€ 59.343 44€
(consulta prévia) -
Empreitada de trabalhos diversos no edificio Reynaldo dos Santos da Faculdade de Beneficiacdo 47.419,50€ 47.419,50€
Medicina da Universidade de Lisboa
Empreitada de lluminacdo Publica do Parque de Estacionamento da FLUL Construgdo 46.900,00€ 46.900,00€
Emp.reltada de reabilitagdo do muro do Jardim Botanico Troptcal da Universidade Reparagio 46.713,00€ 46.713,00€
de Lisboa ) B _
Empreitada de Reconstrugdo de trecho de muro e vedagdo do perimetro do
Hospital de Santa Maria para passagem de ramal da EDP do Instituto de Cdmara  Reconstrugdo 41.744,16€ 3.688,38€
Pestana
Empre|tada de Remodelagdo Parcial das InstalagBes Elétricas da Ala Nascente do Remodelacdo 41.490,00€ 41.490,00€
Edificio Principal do Muhnac - Ulisboa
En'fpre.ltada d(.a Re_modelaga(? dos Gabinetes para o Departamento Técnico na Remodelacio 24.000,00€ 24.000,00€
Reitoria da Universidade de Lisboa ) _ N _
Empreitada de trabalhos diversos de instalagdo elétrica no JBT da Ulisboa Beneficiagdo 21.657,22€ 21.657,22€
' Rerﬁ'odelacéo,

Empreitadas Diversas reparagdo e 40.904,75€ 40.904,75€

beneficiagdo
Total 30.791.440,92€ 4.800.552,09€

Fonte: Area de edificado (SCUL)
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Ainda no decurso do ano de 2020 fizeram-se varios estudos e levantamentos, e desenvolveram-se vérios projetos de

construgdo, remodelagio e/ou de beneficiagio, tendo parte deles sido executados internamente.

Sob a responsabilidade dos SCUL, em 2020, a despesa efetiva com levantamentos, estudos e projetos, foi de

277.300,74€, distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Quadro 5. Despesa efetiva com levantamentos, estudos e projetos pelos SCUL em 2020

Unidade Orgénica

Edificios 2 e”3,- Cofhércio, Estacionamento, Praca e Exteridres )

das Residéncias Universitarias da ULisboa a Construir na
Cidade Universitaria de Lisboa

Edificio para reinstalagdo do Instituto Baterioldgico CAmara

Tipologia de
Intervengdo

Projeto de
Arquitetura e
Especialidades
Projeto de

Valor
Contratual
[S/IvA]

622.500,00€

Despesa. Paga
[S/IVA]

124.500,00€

Arquitetura e 407.775,85€ 17.890,23€
Pestana .
- Especialidades
- P Projeto de
Ampl.lagao da Area Ocupada Exela Facyldade d('e Belas Artes Arquitetura e 84.000,00€ 37.800,00€
da Ulisboa no Convento de S3o Francisco da Cidade A
_ Especialidades ) _
Adapt'a;ao.do Pawlha_o de Portugal e Herbario dos Museus PrOJet'os' de 71.825,00€ 885,00€
da Universidade de Lisboa especialidades
. . o : Projeto de
PaIaFlo dos Condes da ~Calheta no Jardim Botanico Tropical Arquitetura e 42.000,01€ 10.500,00€
de Lisboa - Remodelagado .
Especialidades
Projeto de
Estufas do Jardim Botdnico Tropical — Reabilitagdo Arquitetura e 31.600,01€ 7.900,00€
Especialidades
Plano de
ReaE)lI.ltagao du.m muro de suporte (matematicas) no Jardim Instrumerltacao e. 18.800,00€ 16.685,00€
Botanico da ULisboa Observagdo e Projeto
de Reforgo estrutural
. 3 ) . e F Projeto de
Reab.llltacao d? galt.arla eda cz?sa de cha do Jardim Boténico Arquitetura e 12.500,00€ 10.625,00€
Tropical da Universidade de Lisboa .
i Especialidades
Palacio dos Condes da Calheta do Jardim Boténico Tropical Aorofundamento do
da Universidade de Lisboa - pavimentos elevados - diF; néstico 10.840,00€ 10.840,00€
caracteristicas estruturais e construtivas 8
Aquisi¢do de servigos - Projetos, Prospecdo geolégica e
geotécnica, Avaliacdo de patrimdnio e Levantamentos Diversas 49.488,25€ 39.675,51€
topograficos
Total 1.351.329,12€ 277.300,74€

Fonte: Area de Edificado (SCUL)

Também no decurso do ano de 2020 e por falta de recursos préprios despendeu-se 0 montante de 188.256,41€ com

revisdes de projetos, fiscalizagdes de empreitadas e coordenagdo de seguranga em obra distribuidos de acordo com

o quadro seguinte:

="
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Quadro 6. Despesa efetiva com revisdes de projetos, fiscalizacdes de empreitadas, coordenagdo de seguranga em obra pelos SCUL

em 2020

Unidade Organica

Tipologia De Intervengdo

Valor Contratual

Despesa. Paga

[S/IVA] [S/IVA)
Adaptacdo do Pavilhdo de Portugal para acolhimento Evisde" de 'piDjeta, [Eopidsenagio” de
p. .9 S & 'p seguranca em obra e fiscalizagdo da 120.309,33€ 55.077,52€
de atividades da Universidade de Lisboa .
empreitada
= . T Revisdo de projeto, coordenagdo de
ieptasaordo ed!flcuo. da Cantm_a 'S Gesidencia) die seguranga em obra e fiscalizagdo da 71.678,00€ 10.452,00€
Estudantes da Universidade de Lisboa. )
empreitada
Construgdo da Residéncia do Polo da Ajuda - 22 fase calizacdo  da  empreitada e 71.100,00€ 27.650,00€
coordenacgdo de seguranga em obra
x Revisio de projeto, coordenagdo de
Const’ru.gao dq noyo ed|f1c1'o da Faculdade de seguranga em obra e fiscalizagdo da 50.843,34€ 19.510,72€
Farmdcia da Universidade de Lisboa .
empreitada
i . - . Revisdo de projeto, coordenagdo de
Espagos. publlcos' ta Jardim Botsnice] lioplcal da seguranca em obra e fiscalizacdo da 42.598,50€ 10.541,16€
Universidade de Lisboa — 12 Fase. .
empreitada
" " I . Acompanhamento de ensaios de
Conclusdo da Construgdo do Edificio para o Instituto instalacBes. certificacdes e finalizacio
Camara Pestana da Faculdade de Medicina da §08s, ¢ s ¢ 31.744,05€ 7.833,54€
NP : de trabalhos de fiscalizagdo e
Universidade de Lisbo ~
coordenacdo de seguranca em obra
Trabalhos diversos no Edificio A do Complexo _. . A
Interdisciplinar da Universidade de Lisboa Fiscalizagdo da empreitada 21.950,00€ 14.640,00€
Efjlflcw 1 qas Rgs!d.enuas Universitarias da Ulisboa na Revisdo do projeto de execugio 19.980,00€ 5.994,00€
Cidade Universitaria
Re?bllltacao da Casa de Cha do Jardim Botanico da Flscallzaga? da empreitada e 19.125,00€ 14.875,00€
Ulisboa coordenagdo de seguranga em obra
Remodela¢do do IDL e reparagdo da cobertura do  _. . | ;
Laboratério Chimico no edificio do MUNHAC Fiscalizagdo da empreitada 15.462,50€ 7.453,22€
" e E = o Conclusdo da Fiséalizécﬁo da
Cs)nstrucao .da R.e5|denC|a.Un|ver5|tar|a do Polo da empreitada e coordenagdo de 8.800,00€ 8.800,00€
Ajuda da Universidade de Lisboa
_ _ ) seguranga em obra
Remodelagdo de fachadas e cobertura do Centro de
Medicina Desportiva do Estadio Universitdrio da Fiscalizagdo da empreitada 6.858,00€ 5.429,25€
Universidade de Lisboa
Total 480.448,72€ 188.256,41€

Fonte: Area de Edificado {SCUL)

O valor total despendido em outsourcing, no decurso de 2020, com levantamentos, estudos, projetos, revisdo de

projetos, coordenagio de seguranca em obra e fiscalizagdo de empreitadas, foi de 465.557,15 € (sem IVA).

Também, e para serem langados em plataforma eletrénica, foram elaboradas as pegas dos procedimentos cuja lista

se apresenta de seguida, encontrando-se estes, ou em fase de langamento, ou em fase de andlise de propostas,

adjudicacdo efou contratagdo.

Desta lista constam os procedimentos relativos a levantamentos, estudos, projetos, fiscalizagdes, etc. cuja opgao foi

a de recorrer a outsourcing por falta de recursos internos.
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Tipo de
Procedi-
mento

Empreitadas

Aquisi¢do de Servigos de Projetos, Levantamentos, Estudos e Apoio Técnico, Pedidos de Informac3o Prévia e FiscalizacBes '

Designagdo

Empreitada de construgao do Edificio 1 da Re5|denC|a UnlverSItarla da ULlsboa na C|dade Universitaria

Empreitada de recuperagdo de fachadas, pavimentos exteriores e coberturas do edificio da Reitoria/Aula
Magna da ULisboa

Empreitada de remodelagdo das instalagdes dos jardineiros, edificio 4 e estufa, no Jardim Botanico Tropical
da Universidade de Lisboa

Empreitada de Reabilitagdo dos Tanques da Calheta e Rede de Rega do lardim Botanico Tropical da ULisboa

Empreitada de conclusdo da Requalificagdo da Cobertura do Observatdrio Astrondmico do Museu Nacional
de Histdria Natural e da Ciéncia da Universidade de Lisboa

Empreitada de melhoria das acessibilidades para pessoas com mobilidade reduzida no edificio do Museu
Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia e no Jardim Botnico da Universidade de Lisboa

Empreitada de prospegdo geoldgica e geotécnica respeitante ao estacionamento e edificios 2 e 3 da
residéncia universitaria da Universidade de Lisboa (Rua Professor Anténio Flores) i
Acompanhamento de ensaios e certificagdo de instalaces, analise de compilagdo técnica e de telas finais da
Empreitada de trabalhos diversos no Edificio A do Complexo Interdisciplinar da Ulisboa

Apoio técnico ao projeto base do edificio da reserva das colegdes preservadas em meio liquido, do Museu
Nacional de Historia Natural e da Ciéncia, no Jardim Botanico Tropical da Universidade de Lisboa
Consultoria e apoio técnico extra de especialidades & execugdo da obra de construcdo da 22 fase da
Residéncia de Estudantes do Pdlo da Ajuda da ULisboa — 2° PROCEDIMENTO

Elaboragdo de Estudo de Impacte de Trafego e Transportes relativo a dotagdo de estacionamento da
Residéncia Universitdria do Pdlo da Ajuda da Universidade de Lisboa

Concurso publico, com publicagdo no JOUE, para trabalhos de concegdo relativos ao novo edificio da
Faculdade de Letras da ULisboa a construir na CULisboa (prémios + projeto)

Elaboragdo de Projeto de Recuperagdo dos Jardins Lateral (Este) e Norte do Paldcio Calheta Jardim Botanico
Tropical da Universidade de Lisboa ) B _

Elaboracdo de um Pedido de Informagdo Prévia (PIP) para adaptacdo a Residéncia Universitaria para a
ULisboa do edificio do Campo Grande - Contrato de cooperag3o horizontal c/a Faculdade de Arguitetura
Elaboracdo do Estudo de Trafego e Transportes para a Obra de Construgdo de uma Praga, Edificios de
Residéncias Universitarias e Espagos Adjacentes para a Cidade Universitaria de Lisboa ]
Elaboracdo do projeto de estabilidade para reforco dos pavimentos do Palacio dos Condes da Calheta do
Jardim Boténico Tropical da Ulisboa _
Elaboragdo do projeto de fundagBes e estruturas de um anexo técnico ao novo edificio da Faculdade de

_Farmdcia da Universidade de Lisboa

Elaboragdo do Projeto de InstalagBes, Equipamentos e Sistemas Elétricos, necessérios a lluminag3o Exterior

_da Pala do Pavilhdo de Portugal

Elaboragdo do Projeto de Ventilagdo e Climatizagdo do Piso -1 do Pavithdo de Portugal (22 Procedimento)

' Elaborégéo dos 'brojetos de especialidades do edificio da reserva das coIecSeS preservadas em meio liquido,

do Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia, no JBT da Universidade de Lisboa

Elaboracao dos projetos necessarios para a reab|I|tagao e substltmgao do mobilidrio da sala do Senado do
edificio da Reitoria da Universidade Lisboa N R )
Levantamento Topografico - Moradia Apalagada da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa (Campo

_Grande, N9s 185 a 189, em Lisboa) e Area no Jardim Botanico Tropical da ULisboa

Prestacdo de servigos para execugdo do levantamento da rede de infraestruturas existentes na rua de acesso
ao Teatro da Politécnica e elaboragdo do projeto para a uma nova rede separada e organizada

Projeto de alteragdo das instalagdes elétricas do novo edificio da Faculdade de Farmacia

Selagem Provisdria das Aberturas do Edificio da Residéncia Universitéria do PSlo da Ajuda da Fase 1

Trabalhos suplementares de fiscalizagdo e apoio técnico 3 empreitada de remodelacdo do Instituto Dom Luiz
e reparacdo da cobertura do Laboratério Chimico, no edificio do MNHNCUL

Prestagdo de servigo de flscallzagao da Empreitada de pequenas mtervengoes nas residéncias de estudantes
da FMHUL _ _ B
Prolongamento da Prestacdo de Servigos de Fiscalizagdo da Empreitada de Trabalhos Diversos no Edificio A
do Complexo Interdisciplinar da Universidade de Lisboa

Prego Base
/Contratual.
[S/IVA]

10.400.000,00€

1.800.000,00€

361.000,00€
- 189.600,00€
96.680,00€
42.810,00€
5.417,50€
4.750,00€
9.850,00€
9.680,00€
750,00€
250.000,00€
15.000,00€
_ 6.000,00€
500,00€
7.500,00€

3.000,00€

55.000,00€
13.250,00€

17.500,00€
9.000,00€
350,00€

4.950,00€

4.850,00€
1.817,92€

11.096,55€
4.500,00€

4.300,00€

Total

13 328 551,97€

Fonte: Area de Edificado (SCUL)
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Ainda, e no decurso de 2020, a Area do Edificado foi responsével pelo tratamento dos processos para efeitos de

ficenciamento junto das diversas entidades responsdveis, tendo despendido do seu orcamento o valor total de

169.009,16€.

A Area de Gestdo de Instalagdes e Manutencio (AGIM) gere a utilizagdo de infraestruturas e equipamentos e executa
e controla a sua manutengdo. A AGIM tem atuagio nos edificios da Reitoria, do Complexo Interdisciplinar, Pavilhdo
de Portugal, espagos diversos integrados aquando da fusdo do IICT em 2015, e presta apoio a jardins, museu e a

espagos envolventes dos campus da ULisboa.

A Area de Gestio de Instalagdes e Manutengio, em 2020 iniciou a implementagdo do projeto de manutencdo
integrada nos edificios, consolidando o apoio as instalagdes do Museu e Jardim Boténico Tropical, quer ao nivel da

manutengio dos equipamentos, quer ao apoio diario a reparagdes e agdes de conservagdo nos edificios.

No Ambito da pandemia, apoiou a nivel logistico a preparagdo dos espagos para responder aos desafios impostos,
nomeadamente, marcagio de caminhos, colocagdo de equipamentos de prote¢do individual, desenvolvimento e
implementacio de planos de limpeza e desinfe¢do de espagos e equipamentos de trabalho, defini¢do de espagos de
trabalho de acordo com as distancias de seguranga. Deu apoio também a instalagdo do Hospital de Campanha no

Estadio Universitario.

Este servico preparou diversos procedimentos de contratagdo, nomeadamente, servicos de vigildncia humana,

manutencdo de espagos verdes {agregado da ULisboa), limpeza (agregado da ULisboa) e seguro automével.

Ao Nicleo de Sustentabilidade (NS) cabe a implementagio de medidas e projetos referentes a melhoria dos servigos
e dos espacos fisicos nos edificios da ULisboa, em matéria de eficiéncia energética, residuos, sadde e seguranga no

trabalho.

As atividades realizadas pelo Nucleo de Sustentabilidade no ano de 2020 relacionaram-se, essencialmente, com a
preparagdo do plano de a¢do para a prevengdo e controlo da pandemia da COVID-19 nos Servigos Centrais da ULisboa,
nomeadamente na preparacio do plano de contingéncia, das medidas para o regresso das atividades presenciais, e
na realizag3o de instrugbes de trabalho no dmbito da salide e seguranga sanitaria. O NS foi responsavel por assegurar
os procedimentos com vista a aquisi¢do dos equipamentos de protegdo individual (EPI's) necessérios a prote¢do dos
colaboradores da ULisboa e de agentes de limpeza e de desinfegdo. A despesa com a aquisigdo de bens desta natureza
(méscaras, luvas, viseiras de protegdo, acrilicos, dispensadores de élcool-gel, entre outros), apenas para os Servigos
Centrais foi de, aproximadamente, 46.504€. Atendendo a evolugdo da pandemia no Pais, revelou-se, ainda, necessario
preparar novo procedimento agregado para assegurar a continuidade no fornecimento de mascaras, EPI’s e agentes
de limpeza durante o ano de 2021, com previsdo de fornecimento dos bens, na ULisboa e respetivas Escolas efou

Servigos, num montante total de 60.775,50€.

Em 2020, os edificios dos Servigos Centrais e Unidades Especializadas da ULisboa registaram uma redugdo significativa
nos consumo de eletricidade, gas natural e dgua, justificada, predominantemente, pela conjuntura do Pais no ano de

2020 face a evolugdo da situagdo pandémica pela COVID-19, que determinou a implementac3o de sucessivos Estados
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de Emergéncia, com consequente adogdo de um conjunto de medidas, por parte da ULisboa, para contengdo da
propagacdo do virus, entre as quais a adogdo do teletrabalho e o encerramento de um conjunto de edificios ao publico.
Em termos de eletricidade, a redugdo foi na ordem dos 3.590.968 kWh, o equivalente a uma fatura de energia elétrica
total de 499.525,66€. Tal representou uma redugio em, aproximadamente, 28,2% face ao total de consumos registado
no ano de 2019, e numa redugdo de 34,10% face aos valores da fatura de energia elétrica do ano de 2019. No que se
refere ao consumo de gas natural, as instalagdes registaram, no ano de 2020, um consumo total de 2.432.983 kWh, o
equivalente a uma fatura anual de 127.654,55€, representando uma redugdo de consumos na ordem dos 51,7 % face
ao ano anterior, bem como, numa redu¢do em 47,10% na respetiva despesa (motivado essencialmente pelo
encerramento do edificio do Complexo de Piscinas do EULisboa, durante grande parte do ano, dadas as restricdes
impostas pela COVID-19 no Pais). Quanto a redugdo do consumo de dgua, os edificios dos Servigos Centrais da ULisboa
registaram uma redugdo na ordem dos 20,7% face ao total de consumos registados em 2019 e de 25,4% nos respetivos

custos, que correspondeu a um consumo total de 95.133 m3 de 4gua, e a um custo total de 354.448,73€.

Em 2020, o NS preparou os elementos necessarios ao langamento de novo concurso publico agregado para o
fornecimento de eletricidade e de gas natural as instalagdes da ULisboa e das suas Escolas e/ou Servigos, para os
préximos 2 anos (2021 e 2022), no valor total de 9.483.774,37€ para o fornecimento de eletricidade e de
1.067.886,45€ para o fornecimento de gas natural, conseguindo alcangar uma redugio das tarifas de eletricidade na

ordem dos 3,7 a 4,3 %, e uma reducio da tarifa de gas natural na ordem dos 14,5%.

Em 2020, foi assegurado o acompanhamento da interveng3o para a reabilitagdo dos sistemas de iluminacdo dos
edificios da Universidade de Lisboa e das suas Escolas e/ou Unidades Orgénicas, com a substituigdo de 7.319
equipamentos de iluminag¢do convencional dos edificios por tecnologia LED, possibilitando reduzir os consumos e
respetivos custos com a iluminagdo dos edificios. Foi ainda consolidado o projeto iniciado em 2018, que teve inicio
com o fornecimento e instalagdo de contadores parciais de eletricidade, e culminou com a instalagédo de software para
a monitorizagdo remota dos consumos de energia elétrica registados no edificio da Reitoria. O NS deu continuidade
ao acompanhamento e monitorizagdo dos resultados com a produgdo de energia elétrica a partir do aproveitamento
da energia solar nas centrais fotovoltaicas do Campus da Cidade Universitaria. Foram produzidos, em 2020, 1.325.662
kWh (aproximadamente 1,3 GWh) de energia elétrica a partir do aproveitamento da energia solar o que representou
um ligeiro aumento, face a 2019, na ordem dos 8%. A produgdo das centrais fotovoltaicas, no ano de 2020, permitiu

a ULisboa a obtengdo de uma receita no montante total de 78.205€.

No dmbito da promog&o para uma melhoria continua da gestdo de residuos nos Servicos Centrais da ULisboa, foram
recolhidos e encaminhados a destino final adequado um total de 119 toneladas de residuos, das quais 92%
correspondem a diversas categorias de residuos, entre as quais, residuos de madeira, residuos biodegradaveis,
equipamentos fora de uso e residuos equiparados a RSU, 6% correspondem a residuos de papel e cartdo, 0,3% de
residuos elétricos e eletrénicos e 1,6% de residuos hospitalares perigosos. Apesar do ano de 2020, ter sido marcado
pela pandemia da COVID-19, a qual determinou um aumento da producio de RHP pela realizac3o de testes nos na

ULisboa, registou-se, em 2020, uma redugio da referida tipologia de residuos, face a 2019.
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No ano de 2020, o NS assegurou ainda a concretiza¢io de um conjunto de atividades, nos dominios da adequada
gestio de residuos e na promogio de uma mobilidade mais sustentavel, entre as quais: a aquisi¢so de dois
biotrituradores para o Jardim Botanico Tropical (IBT) e Jardim Botanico de Lisboa (JBL), a fim de assegurar a adequada
gestio dos residuos verdes suscetiveis de reaproveitamento (compostagem); a disponibilizagdo de maquinas
dispensadoras de dgua em vérios edificios dos Servigos Centrais, a fim de contribuir para a diminui¢do do consumo de
garrafas de plastico de utiliza¢do Unica ou descartavel; a instalagdo de suportes para parqueamento de bicicletas em
determinados edificios da ULisboa e das suas Escolas e/ou Servicos, procurando incentivar a comunidade académica
a fazer uso de formas alternativas de mobilidade. Foi realizada, ainda, 8.2 Edi¢io da Campanha “18 Escolas, 18 Ajudas”,
em parceria com o Instituto Portugués do Sangue e Transplantagdo (IPST), através da realizagdo de colheitas em varios

locais da ULisboa, para reforgo dos stocks de sangue, agravados pela situagéo pandémica.

Ao Departamento de Arquivo, Documentagio e Publicagdes (DADP) compete o estabelecimento de critérios e
instrumentos de gestdo integrada dos Arquivos e Bibliotecas da Universidade, a gestdo documental e bibliografica dos

Servigos Centrais, e o apoio a Editora e a Revista da Universidade.

No &mbito de atua¢do do Arquivo e Documentagio dos Servigos Centrais foi concluida a transferéncia da
documentagio herdada do Instituto de Investigagio Cientifica e Tropical {IICT), de que resultou um total de 1.500
metros lineares de documentos incorporados em depdsito normalizado. O ambito de atuagdo dos Arquivos contou
com a continua aplicacio-piloto do primeiro regulamento de avaliagio de documentagdo acumulada para a
Universidade de Lisboa (RADA-ULisboa) aos Servigos Centrais, da qual resultou um total de 7.349 processos avaliados.
Simultaneamente, o dmbito de atuagdo da Documentag3o garantiu a avaliagdo, registo e organizagdo de 28.630
documentos bibliograficos. Neste dominio assegurou-se ainda o cumprimento de resposta ao Questionario sobre os
Arquivos de Organismos Extintos que se encontram a guarda ou sob a responsabilidade da Universidade de Lisboa a

Diregio-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB).

No contexto da gestdo integrada dos Arquivos ULisboa garantiu-se a conclusdo da aplicagdo-piloto do sistema de
gesto de Arquivos para a Universidade de Lisboa. O sistema compreende, a data de 2020, a disponibilizacdo de uma

plataforma web de acesso piblico em https://sistema-arquivos.ulishoa.pt/. A fase piloto, com @mbito de aplicagdo na

Reitoria, garante a pesquisa da documentagdo produzida, recebida ou herdada pela Universidade, a guarda dos
Servigos Centrais, inclui a migragdo e a disponibilizagdo em linha de 280.884 registos descritivos de documentos e

representagdes digitais que, de forma incremental, seréo introduzidas.

Agest3o integrada das Bibliotecas ULisboa observou a entrada em producdo do sistema de gestdo de Bibliotecas open
source para toda a ULisboa, com a disponibilizagdo de um catalogo coletivo, transversal a toda a comunidade ULisboa,

disponivel em https://catalogo-bibliotecas.ulisboa.pt/. Neste ambito, foram reforcadas agdes de formagdo

direcionadas as Bibliotecas da Universidade, no dmbito da administragdo e utilizagdo do sistema. Simultaneamente,
garantida a gest3o do protocolo biblioteca do conhecimento online (B_on) com a FCT, a gestdo de contratos de
publicagdes eletrénicas e bases de dados adquiridas em economia de escala para Ulisboa, bem como o processo de

fusdo dos repositorios da ULisboa, junto da FCT-FCCN e RCAAP.
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Almprensa da ULisboa assegurou a publicagdo de dois titulos de textos fundamentais e um texto inédito, nos dominios
da fisica e quimica, histdria da ciéncia, e filosofia politica, bem como a continua producio de 26 titulos. Foi reforcada
a presenca no mercado livreiro portugués, com a contratualizagdo com duas livrarias em Portugal durante o ano de
2020: Livraria Bertrand e Livraria Casa da Moeda onde foram disponibilizados os titulos da imprensa da universidade.
A Imprensa garantiu ainda a sua primeira presenga na 90.2 Feira do Livro de Lisboa. A Revista Ulisboa registou o
langamento de 4 nimeros, de distribui¢do gratuita, em formato de papel e formato digital, dos quais resultaram a
produ¢do de 48.000 exemplares em papel, distribuidos pela comunidade da ULisboa, universidades e bibliotecas
municipais portuguesas, e universidades de paises de express3o portuguesa. Assegurou ainda o cumprimento legal de

resposta anual ao Inquérito as Publicagdes Periddicas (IPP) do Instituto Nacional de Estatistica (INE).

No dmbito da prestagdo de servigos a Universidade, Servigos Centrais e cidaddo, garantiu-se a continuidade de servigos
de administracdo e de suporte as Escolas no ambito dos sistemas de gestdo integrada de bibliotecas ULisboa; dos
repositérios de producdo cientifica de acesso aberto da ULishoa que contam com 57.368 documentos bibliograficos;
do servigo de pesquisa bibliogréafico ULisboa, no qual se incluem 267 bases de dados e 2.698.995 de recursos; da
gestdo de acessos aos recursos B_on e SCOPUS. Simultaneamente, garantida a continua resposta a pedidos de
consulta e reprodugdo de documentos de arquivo e bibliograficos junto da comunidade ULisboa e cidad3o, bem como
o0 processamento de reclamagdes dirigidos a ULisboa, para o qual se assegurou o cumprimento legal de apuramento
anual das reclamagdes apresentadas nas unidades orgénicas da Universidade de Lisboa junto do Ministro da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior. No dmbito dos servigos prestados a comunidade Ulisboa garantiu-se a manutencgio
presencial dos servigos postais para os Servicos Centrais e os servicos de correio interno para a ULisboa, incluindo a
ativacdo da rececdo e registo da fatura eletronica via ESPAP para o cumprimento legal e a implementag3o do servigo
de expediente digital com assinatura digital qualificada, na recegéo e envio digital de documentos, para apoio aos

Servigos Centrais durante o contexto pandémico.

Em 2020, a Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade (AAGQ) assegurou a gestdo dos processos de
avaliagdo/acreditagdo de Ciclos de Estudo em Funcionamento (CEF), de criagio/avaliagio de Novos Ciclos de Estudo
(NCE) e de Pedidos Especiais de Renovagio da Acreditacio de Ciclos de Estudos Nio-Alinhados (PERA), bem como o
acompanhamento das Auditorias aos Sistemas Internos de Garantia da Qualidade (SIGQ) e de Avaliagdo Institucional,
promovidas pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES). Foi assegurado o apoio técnico e
administrativo as atividades do Conselho de Garantia da Qualidade (CGQ-ULisboa), sempre que solicitado e
apresentadas propostas de melhoria do desempenho e de promogao da qualidade dos servigos responsaveis por estas
tematicas nas Escolas da ULisboa. Foram sistematicamente divulgadas deliberagdes, orientacdes, e prazos fixados pela
A3ES, junto das Escolas e, nessa sequéncia, atualizados o Manual de Procedimentos de Cria¢do e Acreditacdo de Novos

Ciclos de Estudos e o Manual de Alteragao e Extingdo dos Ciclos de Estudo da ULisboa.

No dmbito da gestdo da oferta formativa dos Ciclos de Estudo (CE) conferentes de grau das 18 Escolas da ULisboa e
em complemento as avaliagdes/acreditagbes, a AAGQ é responsavel pelos procedimentos de reformulagio da oferta
formativa no que concerne as alteragdes, extingdes, registo na Dire¢io-Geral de Ensino Superior (DGES) e publicacdo

em Didrio da Republica de todos os atos praticados, sendo de salientar que, por imposi¢3o legal, foram substituidos
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os Mestrados Integrados por NCE de Llicenciatura e de Mestrado tendo, em paralelo, ocorrido uma profunda

reestruturagdo da oferta formativa do Instituto Superior Técnico (IST). Neste contexto, foi ainda assegurada a

atualizacio de informag&o estatistica disponibilizada no site e nos Boletins da ULisboa.

A auditoria aos SIGQ é um processo voluntario aberto as instituicdes que demonstrem um SIGQ formalmente
constituido e devidamente documentado, numa fase avangada de implementagdo. Em 2020, o Instituto Superior de
Economia e Gestdo (ISEG) formalizou o pedido de certificagdo do SIGQ junto da A3ES. Neste mesmo ano, foram
conhecidas as decisdes de certificagdo do SIGQ do Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) e da

renovagdo da certificagdo do SIGQ do IST.

A AAGQ assegurou a aplicagdo dos inquéritos pedagogicos, através do sistema académico Fenix, referentes ao
funcionamento das Unidades Curriculares dos CE de Licenciatura e Mestrado do ano letivo de 2019/2020, dirigidos a
estudantes e docentes, do Instituto de Educag8o, do Instituto de Geografia e Ordenamento do Territorio e da Reitoria

(Licenciatura em Ciéncias da Saude), com elaboragdo dos respetivos relatérios estatisticos.

Em 2020, a Rede de Necessidades Educativas Especiais da ULisboa (Rede NEE-ULisboa) manteve o seu funcionamento,
sendo assegurada resposta a pedidos de informagdo sobre os apoios aos estudantes—NEE, a articulagdo com os
representantes da Rede em cada Escola e a recolha de dados estatisticos dos estudantes-NEE. Foram também
assegurados os procedimentos de contratagdo de servigos de interpreta¢do em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) das

aulas frequentadas por estudantes surdos profundos da Faculdade de Belas Artes (FBA), do ISCSP e do 1ST.

Ao Nucleo de Compras do Departamento de Compras, Patriménio e Projetos (DCPP) cabe assegurar os processos de
aquisicdo de bens e servigos e de empreitadas de obras publicas, gestdo e acompanhamento de contratos e gestdo de
armazéns, garantindo procedimentos uniformizados, competindo-lhe, designadamente, a coordenagdo e
acompanhamento de todas as fases dos processos procedendo a elaboragdo dos respetivos documentos e
submetendo-os & aprovagdo dos érgi3os competentes, a elaboragdo do processo final de contratualizagdo, & gestdo
dos contratos, e & gestdo dos stocks necessarios ao bom funcionamento de todos os servigos. Por um racional juridico-
legal foram atualizadas as ferramentas e instrumentos de trabalho, de forma a tornar os processos mais céleres e
efetivos. O Nucleo de Compras deu inicio a um projeto piloto de desmaterializagdo, simplificagdo e automatizacao dos
procedimentos que visa melhorar a eficiéncia na tramitagdo procedimental em face dos recursos disponiveis. A
promogdo da utilizagdo de plataformas eletronicas por todos os intervenientes, juntamente com a utilizagdo da
certificagdo digital em detrimento dos documentos em papel é um relevante contributo para o aumento da eficiéncia

dos sistemas e otimizagdo de processos.

Ao Nucleo de Projetos e Patrimonio do Departamento de Compras, Patriménio e Projetos compete assegurar a gestdo
administrativa e financeira dos projetos executados nos SCUL e prestar apoio a gestdo de projetos das Escolas da

Universidade, nomeadamente no apoio aos investigadores para a submissdo de candidaturas a financiamento.

Em 2020, foi possivel realizar a gestdo administrativa e financeira dos projetos executados nos SCUL, bem como

prestar apoio a gest&o de projetos das Escolas da Universidade, com vista a boa execugao dos projetos no que respeita
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ao cumprimento dos prazos de execugdo, a submissdo dos pedidos de pagamento, dos relatdrios financeiros e 3

respetiva documentacgdo de suporte.

Foram financiados e iniciados em 2020, cinco projetos de &mbito nacional, 4 deles no &mbito do programa PORLisboa
2020, 2 projetos H2020 e um projeto SAMA, com acompanhamento e execucio financeira direta pelo Nucleo de

Projetos e Patriménio, que totalizam num total de incentivo de 6 milhdes de euros.

Na preparacdo e submissdo de candidaturas, foi prestado apoio a 81 candidaturas do programa ERASMUS+, a 5
candidaturas IC&DT Dominios Cientificos 2020 e a 4 IC&DT Portugal india da FCT, 2 candidaturas EEA Grants, 5
candidaturas ao Programa de mobilidade Académica Intra-Africa da Comissdo Europeia e 1 candidatura sistema de

apoio a transformacao digital da Administragdo Publica SAMA2020.

Dos projetos em curso foi executada a gestdo de 5 projetos de investigagdo com financiamento internacional, de 8
projetos de investigacdo com financiamento nacional, apresentando as entidades financiadoras um total de despesa

executada de 5.400.000€ em 2020.

O NPP apoiou a atividade dos Colégios Interdisciplinares e Redes Interdisciplinares da ULisboa, nomeadamente a sua
execugdo financeira e o apoio ao desenvolvimento das suas iniciativas e atividades. Foi ainda dado apoio na

preparagdo, formalizagdo e submissdo de candidaturas ao EIT Health e ao EIT Urban Mobility.

Entre outras atividades foram desenvolvidas atividades de disseminagdo de semindrios, conferéncias, sesses
informativas e formativas, concursos no dmbito de programas de financiamento internacionais e nacionais e de

partner searches para colaboragdes H2020, Programa Erasmus+ e EIT Health e EIT Urban Mobility.

A Incubadora da Universidade de Lisboa é o nucleo dos SCUL responsavel pela gestdo do sistema de incubagdo e
aceleragdo de empresas, e pela promogdo da transferéncia do conhecimento entre a Universidade e a Sociedade,
dando apoio a dinamizagdo e apoio as atividades de inovacio e do empreendedorismo no quadro da Universidade de

Lisboa, em colaborag¢do com as Escolas.

Neste contexto, apoia as empresas em incubagdo no acesso a fundos e outros instrumentos financeiros, e colabora
na organizagdo das atividades promovidas pelas Redes Tematicas da Universidade de Lisboa, nomeadamente no apoio

ainiciativas e atividades de investiga¢do e inovagio.

A Incubadora tem garantido a gestdo dos espagos e o funcionamento bésico das atividades, assegurando o
relacionamento com outras estruturas similares, dentro e fora da Universidade. Em 2019 apresentou-se com um papel
definido no Centro de Transferéncia de Tecnologia e Valorizagdo do Conhecimento da ULisboa, tendo uma estrutura
de acolhimento especifica para o acolhimento de empresa cuja tipologia se enquadra no desenvolvimento de criagdo

de novas ideias e novos negécios, empreendedorismo, investigagdo e outras competéncias.
Em 2020 a Incubadora, apresentou uma ocupagio de 4.131 m2, representando 387.750,65€ de receita anual.

Devido as dificuldades provocadas pela pandemia COVID-19, verificou-se uma redug3o da capacidade dos espagos

s
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alugados, no total de 281 m2 face a 2019.
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UNIDADES ESPECIALIZADAS

Estadio Universitario de Lisboa

O Estadio Universitario de Lisboa registou uma receita liquida faturada de cerca de 3.223.000€, correspondente aos
servigos prestados nas areas do Desporto, Salde e Bem-Estar, incluindo igualmente as receitas das reservas e
concessdes de espagos e instalagbes desportivas. Este valor representa um decréscimo de 17%, relativamente ao ano
anterior, justificado pelo decréscimo generalizado das receitas provenientes da prestagdo de servigos de Desporto,
Saude e Bem-Estar, com particular realce para a quebra significativa dos servigos desportivos. Esta perda de receita
em servigos e reservas foi compensada pelo bom comportamento das receitas com origem nas concessdes, as quais
tiveram um aumento expressivo de 44%. A receita com origem em concessdes esteve sujeita a dois efeitos
contraditérios: por um lado, o funcionamento 12 meses de algumas instalagdes concessionadas aumentou a receita,
tal como a receita de 800.000€ {mais IVA) proveniente da negociagdo da nova concessdo do posto de combustiveis;
em sentido contrario, algumas concessdes resultaram em receita inferior em virtude das medidas de protegdo

decretadas pelo governo, designadamente a redugdo de rendas para protegdo da atividade econdmica.

Quadro 8. Evolugdo da Faturagéo por Tipologia de Receita ao longo dos ultimos 4 anos (2017-2020)

Tipo de receita. | 2017 2018 2019 2020 Var. 2020/2019
Concessoes 1.338.175,38 1.453.026,72 1.652.696,84 2.378.945,94 726.249,10 43,94%
Reservas 344.495,26 331.219,09 398.866,74 184.851,21 -214,015,53 -53,66%
Servigos
Desportivos 1.752.808,91 1.698.805,35 1.748.974,66 509.526,38  -1.239.448,28 -70,87%
Servigos Médicos 42.401,30 56.440,03 62.654,00 45.557,50 -17.096,50 -27,29%
C.M. Lisboa 104.300,00

-Sub-TotaI 3.477.880,85 3.539.491,19 3.863.192,24 3.223.181,03 -640.011,21 -16,5_7% -

Relativamente as despesas de funcionamento e investimento, o valor total pago em 2020 foi de 2.878.169€, tendo as

despesas de investimento atingido 484.148€.

As despesas com pessoal foram de 1.020.762€, correspondentes a um total de 48 trabalhadores afetos ao EULisboa,
dos quais: 14 técnicos superiores, 16 assistentes técnicos, 11 assistentes operacionais, 5 dirigentes, 1 médico e 1

técnico informatico.

As atividades fisicas e desportivas, organizadas ao longo do ano, representaram o envolvimento médio mensal de
3.842 utentes, sendo 75% utentes inscritos no Complexo de Piscinas, e os restantes 25% utentes inscritos em
diferentes atividades de Atletismo, Fitness, Desportos Coletivos ou Desportos de Combate, conforme quadro abaixo.

Em 2020, a uténcia do EUL registou uma reducdo de cerca de 20% face ao valor médio dos Ultimos anos.

Quadro 9. Utentes do EULisboa por projeto/atividade de 2016 a 2020

Utentes do EU Lisboa 2016 2017 2018 2019 2020
Natagao _ 2.580 2.665 2.703 2.553 2494
Fitness 1.567 1.454 1.542 1.568 781
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Desportos de Combate _ 356 291 305 292 213
Atletismo | 0 19 20 13 59
Desportos Coletivos 506 247 297 350 280 -
Cartdo On-Top 0 76 53 40 15
Média mensal 5.009 4.752 4.920 4.816 3.842

O projeto do “Desporto Universitario” visou possibilitar a participacdo competitiva de estudantes de diferentes
Escolas da ULisboa no Desporto Universitario. A Universidade de Lisboa iniciou este projeto no ano de 2020 com
equipas de quatro diferentes modalidades (Andebol, Badminton, Basquetebol e Voleibol). Porém devido a pandemia
ndo foi possivel dar continuidade a este projeto, incluindo a participagdo em campeonatos universitarios, tendo as

atividades sido suspensas entre 11 de margo e 31 de dezembro de 2020.

O Estadio Universitario de Lisboa possui excelentes condi¢es para a realizacdo de eventos e atividades desportivas.
No ano de 2020 registaram-se 5.523 marcag¢des de reservas dos diversos espagos e instalagdes desportivas do
EULisboa, as quais se traduziram em 10.025 horas de utiliza¢gio. Em relagdo ao ano anterior, registou-se em 2020 um
decréscimo de 50% no numero de reservas e de 48% nas horas de utilizagio {Quadro 10) o que justifica o decréscimo

de receitas na ordem dos 54%.

Quadro 10. Dados relativos ds Reservas entre 2017 e 2020

2017 2018 2019 2020 2020vs. 2017/19
N.2 de Marcagdes 9.860 10.742 12.295 5.523 -50%
Horas 16.689 18.447 22.688 10.025 -48%

Importa igualmente destacar a redugdo dos servigos de Salide e Bem-estar, cujo numero total de consultas médicas

representou um decréscimo de cerca de 11%, comparativamente com o periodo homélogo de 2019.

Em 2020 registaram-se 4.878 consultas, distribuidas pelos Centros Médicos da Ajuda e da Cidade Universitaria e por
10 especialidades, sendo que, a maior parte dos utentes (88%) foram estudantes da ULisboa, como se poder3 verificar

nas tabelas abaixo.
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Locais das consultas

CM Campus da Ajuda

CM Campus da Cidade Universitaria

N.2 Consultas

682
4.196

Total

4.878

Quadro 12. N2 de consultas por especialidade

Especialidade
Psicologia

Medicina Preventiva
Consﬁlta do Viajante
Ginecologia

Clinica Geral
Psiquiatria

Nutrigdo

Oftalmologia

Planeamento Familiar

Psicologia do Desporto

N¢ Consultas

3.476
509
156
258

87
138
156

64

7
27

Total

4.878

Quadro 13. N2 de consultas por tipologia de utentes

Tipo de Utente

Estudantes ULisboa
Externos
Colaboradores ULisboa

Alumni ULisboa Psicologia

N2 Consultas

4.269
304
256

49

%
88%
6%
5%

1%

Os servigos de Medicina no Trabalho abrangeram 16 Escolas, os Servigos de Agdo Social e Servigos Centrais da ULisboa,

e resultaram em 555 atos médicos, ficando a execugdo do respetivo contrato condicionada em virtude das limitagdes

impostas no combate a pandemia COVID-19.

Quadro 14. N2 de consultas médicas e atos de medicina no trabalho entre 2016 e 2020

Servigos de Saude e Bem-

2016
_ Estar =
Consultas Médicas 3.193

Atos Medicina no Trabalho 1.488

2017

3.220
1.166

2018

5.248
351

2019 2020
5.473 3.842
1.055 555

Por fim, e dada o contexto especifico que caracterizou o ano de 2020, devido a pandemia COVID-19, é importante

concluir o seguinte:
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O ano de 2020 ficou marcado pelos constrangimentos derivados da pandemia COVID-19, que em relagdo ao Estadio
Universitario de Lisboa se caracterizou por grandes limita¢cdes ac normal funcionamento das instalagdes, atividades e
servigos prestados, onde se incluem os servigos que funcionam em regime de concessdo, o que se traduziu num
decréscimo transversal de utentes e receitas. As limitagBes de funcionamento ficaram caracterizadas pela (i)
suspensdo das atividades fisicas e desportivas em 11 de margo de 2020, (ii) encerramento do Complexo de Piscinas
em 23 de novembro de 2020, (iii) forte diminuicdo do nivel de utentes a integrar em cada atividade, (iv)
impossibilidade de utilizagdo do Pavilhes 1, 2 e 3, e (v) grande limitagdo na cedéncia de instalagdes através do servigo

de reservas de espagos e instalagdes desportivas.

Em contraponto as limitages de funcionamento acima enumeradas, o EULisboa adaptou os seus recursos humanos
e materiais para operacionalizar um conjunto de respostas da Universidade de Lisboa & pandemia COVID-19, a
saber: (i) Programa de Testagem COVID-19: criagdo de uma estrutura para a realizacio de testes de contdgio e
imunoldgicos para a infegdo por SARS-CoV2, que funcionou desde maio de 2020. Este programa teve um apoio de
todas as dreas do EULisboa, na disponibilizagdo de recursos humanos, tendo sido operacionalizado nas instalagdes
dos Centros Médicos (Campi da Cidade Universitdria e da Ajuda), e (ii) Montagem de dois Hospitais de Campanha,
utilizando as instalagbes do Pavilhdo 1, 2 e 3. Para a sua montagem e operacionaliza¢io foram afetos diversos recursos

humanos do EULisboa, incluindo envolvimento dos seus dirigentes.

Museus e Instituto de Investigac¢do Cientifica Tropical

Publicos e Programagdo. Os Museus da Universidade de Lisboa/ Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia e o
Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical, adiante designado por Museu e Jardins, receberam em 2020 um total de
111.206 visitantes nos diferentes espagos, distribuidos entre o Jardim Boténico de Lisboa — JBL {36,29%), o Jardim
Botanico Tropical — JBT (49,60%), bilhete conjunto Museu/Jardim Botanico de Lisboa (8,82%) e Museu (5,29%). Em
termos de participantes nas atividades mediadas, o Museu e Jardins receberam ainda 6.172 alunos em grupos
escolares e 4.924 participantes no programa cultural destinado a todos os publicos. Assim, o total de audiéncias

presenciais em todos os espacos foi de 122.302.

Quadro 15: Variagdo do numero de visitantes no Museu (2014-2020)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (10 meses)
Visitantes 157101  275.681  266.651  203.111 320296  250.508 122302
m‘:f:a“* Sin ‘RSN SRRICIY ESCSRED 38.452 57.509 48.067 35,511 49.877  70.833 16.733
Grupos escolares 24.579 30.437 28.935 27.868 25.521 18.613 6.172
Jardim Botanico de Lisboa** i 94.070 99.592 77.732 : 106.883  159.836 42.275
Jardim Botanico Tropical** i 2 88143 111917 139729 138016 1240 57.122

*nota — Inclui visita global, grafuitidade do domingo, convidados, sala do veado, NEI e feiras {exceto 2020 com eventos online), e outros eventos
da programagdo cultural. **nota — em 2020 incluem os visitantes da iniciativa Jardins Abertos

Fonte: Relatérios de Atividade dos Museus — SCUL

Comparando estes nimeros com valores homélogos de 2019 (a exce¢do do JBT, que esteve encerrado para obras de

reabilitagdo), existe uma diminui¢do acentuada (74,2%). Esta deve-se ao plano de contingéncia exigido face a
35
L.
N =\
Ik



L) LISBOA | e

Relatério e Contas da Reitoria da ULisboa 2020
pandemia da COVID-19, que conduziu a menos dois meses de abertura ao publico (de meados de margo a meados de
maio), com repercussdes ao longo de todo o ano. No entanto, comparando somente os numeros de visitantes em
janeiro e fevereiro dos dois anos, meses ndo afetados pela pandemia em 2020, é destacado um aumento de 18,74%,
indicando uma tendéncia que a pandemia veio interromper. O mesmo se verifica com os grupos escolares, cujos
valores indicam um aumento de 25,05% em janeiro e fevereiro de 2020 face a 2019. Foram realizadas 119 atividades
com grupos escolares, tendo nelas participado 49 escolas de ensino n3o superior (91,8% da regido de Lisboa e Vale do

Tejo).

O programa presencial incluiu atividades destinadas aos grupos escolares, principaimente até 15 margo, sessdes de
planetario, visitas orientadas ao Observatdrio Astrondmico de Lishoa, visitas as colegdes, dinamizacdo de exposi¢des,
visitas tematicas e dramatizadas, férias no Museu, festas de aniversario, Jornadas Europeias do Patrimdnio, a¢des de
formagdo, semindrios e langamento de livros. Ficaram adiados para 2021 os Roteiros do Conhecimento dado o seu
cariz presencial e as atividades que pressupdem grandes audiéncias como sessdes de teatro infantil,

conferéncias/eventos alargados, circo matematico ou concertos.

No que diz respeito a exposicdes, em 2020 inauguraram as seguintes, em produgdo prépria e parceria: Exposi¢do dos
Alunos da 72 Edi¢dio do Curso de Desenho de Natureza, 22 Exposi¢do de Fotografia do Concurso Anual em Histéria
Natural e Ciéncia e trés exposi¢des no dmbito da iniciativa Lisboa Capital Verde Europeia: Grupo do Risco — Desenho
em Cadernos e Fotografias, lllustrare — Viagens da llustragdo Cientifica em Portugal e Variagdes Naturais, uma Viagem
pelas Paisagens de Portugal. Além destas, foram inauguradas 15 exposi¢bes e instalagdes de curta duragdo no quadro

do programa arte-natureza-ciéncia (PANC).

O Museu e Jardins participaram em eventos varios promovidos pelos Servigos Centrais da ULisboa, nomeadamente
nas edigdes de 2020 da Descobre a ULisboa, Il Feira do Livro da ULISBOA, assim como nas comemorac8es da Semana

Académica da ULISBOA.

Audiéncias Digitais. O Museu e Jardins ja usavam o website e as redes sociais para comunicar com os publicos, mas a
dtica era de mera divulgacio de atividades, sem qualquer atengdo a métrica ou indicadores definidos. A pandemia
reduziu estes canais & principal forma de chegar a sociedade, o que obrigou, com um apoio inicial dos Servigos
Centrais, a uma reflex3o interna, a definicdio de indicadores e, inclusive, a formagdo do pessoal e desmaterializacdo
de equipamentos em resultado do teletrabalho. No inicio da pandemia o Museu e Jardins usavam regularmente o

Facebook e o Instagram. O Twitter e o YouTube estavam inativos.

O YouTube passou a constituir o principal canal durante a pandemia, tendo sido criadas séries novas como os Museus
em Dialogo, as Conversas a propdsito de..., Acontece no Museu, entre outras. Atividades regulares como os 60
Minutos de Ciéncia, a Feira da Matematica, a Feira dos Minerais, o programa Africas no Museu, a Noite Europeia dos

Investigadores (com a Noite Europeia dos Investigadores (14.550 participantes digitais), entre outras.
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Quadro 16. Presenga digital do Museu e Jardins a 31.12.2020

Facebook ' Twitter _| Instagram | YouTube
25 416 seguidores | 381 seguidores 6843 seguidores | 325 seguidores
(+ cerca de 1500) (+172) (+1765) (+227)
504 posts 63 tweets | 131 posts 76 novos videos
12.2K post com maior | 14.2K Tweet f 12,251 total de
alcance organico impressions ' visualizagbes

904,60 total de watch
time

Colegdes e Patrimonio. Em 2020, ocorreu a incorporagio de 3705 objetos nas cole¢des do Museu, tendo sido a

maioria doados (3.249) e os restantes obtidos por recolha (435) ou compra (21). O Museu recebeu ainda em depésito
49 objetos. Nas varias colegBes, foi dada continuidade ao trabalho de conservacdo, catalogacdo, digitalizagdo e
georeferenciagdo. Assim, procedeu-se a higienizagdo e acondicionamento de 4.726 objetos, foram digitalizados 6.004
objetos, georeferenciados 5.355 e catalogados 3.950. Foi concluida a reacomodagdo dos 580.855 espécimes das

colegdes LISU e LISC.

Em 2020 concluiu-se também a transferéncia de colegdes do IICT que se encontravam dispersas no edificio da Rua da
Junqueira, n? 30. Parte delas encontrava-se apenas em entreposto naquele local desde a desativa¢do das suas
localizagBes originais. Foi o caso das oriundas do Palacio dos Condes da Calheta, Jardim Botanico Tropical, Centro de
Botdnica, Palacio Burnay, Centro de Antropobiologia, Centro de Geodesia, entre outras. Um segundo grupo, foi
constituido por colegdes com origem naquele edificio: Centro de Histdria e servigos administrativos. Foram assim
reunidas no Museu e no Pavilhdo de Portugal, 19.660 objetos ou conjuntos de objetos de diferentes tipologias de
cole¢Bes: equipamento cientifico, mobilidrio histérico, memorabilia, espécimes geoldgicos, bem como um extenso e
rico patriménio documental (processos administrativos, documentagdo associada a histéria das cole¢des, fotografia e

filme).

Em 2020, as colecbes foram estudadas por investigadores nacionais e estrangeiros, quer através de consulta presencial
(162 investigadores, num total de 1.740 horas), quer através de consulta virtual (34 investigadores) ou empréstimos

(7 investigadores). As cole¢es foram ainda utilizadas em projetos de 19 artistas.

Em 2020, 48 objetos das cole¢des do Museu e IICT tiveram presenga em 7 exposi¢des desenvolvidas por instituigdes

congéneres nacionais.

A importancia do MUHNAC no contexto da investigacio na ULisboa, a nivel nacional ou internacional, é evidenciada
pelo elevado numero anual de publicagdes e dissertagdes académicas que referem o uso das cole¢des ou do Museu e
dos seus Jardins, nas suas diversas vertentes, como objeto de estudo: 70 artigos cientificos, 5 capitulos de livros, 2

teses de doutoramento e 3 de mestrado.

O Museu deu continuidade ao seu Programa de Apoio Técnico-cientifico a Institui¢des com Patriménio e Cole¢des

Cientificas ao nivel da valorizagdo e preservag¢do do seu patriménio cientifico. Neste dmbito, destaca-se a realiza¢do

ot

¢/ c-:_‘bf“""‘jf

o e



“SB“A UNIVERSIDAQE
DE LISBOA
Relatério e Contas da Reitoria da ULisboa 2020

do “I Encontro Rede MUHNAC* Instituigdes Com Patriménio e Coleg¢Bes Cientificas”, que contou com a participagado

de 18 instituigdes.

O Museu e Jardins foram alvo de elevada procura para realizagio de estagios, por parte de estudantes ERASMUS (5),
de licenciatura (14), de escolas profissionais (2) e do IEFP (7), e também para realizagdo de projetos de mestrado (3)

e doutoramento (1).

Também no ambito da formag3o, é de destacar a escolha do edificio principal do Museu e do Picadeiro como tema de
trabalho para os alunos do 42 ano do Mestrado integrado em Arquitetura de Interiores e Reabilitagdo da Faculdade

de Arquitetura da Universidade de Lisboa.
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RECURSOS HUMANOS

Adistribuicdo de Recursos Humanos da Reitoria, em 31 de dezembro de 2020, pelas suas Unidades Operativas, Estadio
Universitdrio, Museus e o Instituto de Investigag¢do Cientifica Tropical (IICT), é a que se pode observar no quadro

seguinte.

Quadro 17. Distribui¢céo do Pessoal da Reitoria por unidades operativas a 31 de dezembro de 2020

Administragdo e

Unidades Operativas dos Dirigente Téc.. Informética Assn§t. Assus't. Outro TOTAL
Superior Técnico Operacional

SCUL B ) _ .

Reitor, Vice-reitores, Pro- 9 9

Reitores e Administragdo _ )
Gabinete de Apoio 1 3 1 1 6
Gabinete de Estudos e

Planeamento ! / = ) _ 2 _ _10
Gabinete Juridico B 5 . 1 B B 6
Depall'tarnento 4 3 6 18
Académico = : Ry =

Departamento Financeiro 4 I T 11 - _ 26
Departamento de

Inch:rmética / 5 . - 4
Departamento de

Ret’:)ursos Humanos 3 B 1 c B
Départa mento de

Relagbes Externas e 4 12 2 1 19
Internacionais

Departamento Técnico 3 15 4 3 _ 25
Departamento Arquivo, '

Documentacgdo e 2 10 4 3 19
Publicagdes
Area de Avaliacio e

Garantia da Qlfaﬁdade ! S . 3
Departamento de

Compras, Patriménio e 2 7 2 1 12
Projetos B _

Incubadora 2 1 3
Estadio Universitario 4 12 1 14 11 1 43
Museus e Instituto de

Investigagdo Cientifica 4 20 19 12 2 57
Tropical

SubTotal 49 128 24 72 32 o 5 310
Qutras situagGes 1 2 9 12
TOTAL SCUL 49 129 24 74 32 14 322
rdcEsosiRer 15% 40% 7% 23% 10% 4% 100%
categoria _ — — . |

Variagdo 2020-2019 3 -3 il -9 -4 -2 -14

A Ulisboa contou com 322 colaboradores em 2020 face aos 336 registados em 2019. Em relagdo as categorias
profissionais, os técnicos superiores representaram 40% do conjunto dos trabalhadores dos SCUL e os assistentes
técnicos 23%. Os dirigentes e os assistentes operacionais correspondem, respetivamente a 15% e 10%, estando as

restantes categorias representadas abaixo dos 10%.
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RELATORIO DE CONTAS

Neste relatorio apresenta-se uma descri¢do sumaria da execugdo orgamental, bem como as principais demonstragbes

financeiras dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa para o ano de 2020.

S30 apresentadas, relativamente a Andlise Orcamental, a estrutura e a execugdo da Receita e da Despesa de acordo
com as Demonstracdes de Execucdo Orgamentais da Receita e da Despesa e Demonstragdo de Desempenho
Orgamental. Relativamente a Andlise Financeira, sdo apresentados o Balango e a Demonstra¢do de Resultados. Todos
os valores apresentados s3o arredondados a unidade. O detalhe das contas da Universidade de Lisboa para 2020

encontra-se neste Relatério no Anexo as Demonstragdes Financeiras.

ANALISE ORCAMENTAL
Receita
O Quadro 18 compara o Orgamento Inicial, Orgamento Corrigido e Receita Cobrada Liquida do exercicio, por Fonte de

Financiamento. Em 2020 a Receita Cobrada Liquida, incluindo saldos orgamentais, ascendeu a 69.422.300€, o que

corresponde a um nivel de execugdo de 96,7% face ao Orgamento Corrigido.

As Receitas Gerais representam 24,6% do total da Receita Cobrada Liquida no ano e as Receitas Préprias assumem um
peso de 56,8%. Estas tltimas tiveram um grau de execugdo de 98%, enquanto a execugao da Receitas Gerais registou

uma execucgao de 99,5%.

Quadro 18. Orcamento da Receita, Inicial, Corrigido e Receita Cobrada Liquida, por Fonte de Financiamento, com Peso Relativo e
Grau de Execugdo, ULisboa, 2020 (inclui saldos)

Unidade Monetaria: EUR

Receita
Fonte de Financiamento Or‘l;a'm'erto = Oécaﬂ‘?:to o il Peso e d;
hicia relativo orrigido relativo Liquida relativo execugdo
1 2 3 3/2
Receitas Gerais 17.453.215 43,6% 17.143.365 23,9% 17.065.505 24,6% 99,5%
Financiamento da UE 7.815.087 19,5% 12.647.353 17,6% 11.164.538 16,1% 88,3%
Receitas Proprias 14.756.858 36,9% 40.235.216  56,0% 39.427.994 56,8% 98,0%
Empréstimos - 0,0% 1.764.264 2,5% 1.764.264  2,5% 100,0%
Total 40.025.160 100,0% 71.790.198 100,0% 69.422.300 100,0% 96,7%

Fonte: Demonstragio de Desempenho Orgamental
Ainda no Quadro 18, importa notar que o Or¢amento Corrigido incorpora Saldos Orgamentais do ano anterior de

4.832.265€ no Financiamento da UE e de 22.262.681€ nas Receitas Proprias.

Para além destes valores, ha que salientar a descida no Orgamento corrigido das Receitas Gerais em -309.850€,
principalmente, em resultado de uma descida nas transferéncias de capital da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

de -892.582€. As Receitas Préprias encontram-se desagregadas no Quadro 20.
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No Quadro 19 encontramos a comparagdo entre a Receita Cobrada Liquida em 2020 e em 2019, por Fonte de

Financiamento. Evidencia-se o decréscimo nas Receitas Gerais (-3,4%), o crescimento nas Receitas Préprias (8,4%) e o

crescimento do Financiamento da UE (38,6%), o que configura um crescimento da Receita Total de 11,8%.

Quadro 19. Receita Cobrada Liquida, por Fonte de Financiamento, ULisboa, 2020, 2019 e Variacdo Anual (inclui saldos)

Unidade Monetaria: EUR

Receita Cobrada Ligquida

Fonte de Financiamento 2020 2019 Ve oinual
1 2 (1-2)/2
Receitas Gerais 17.065.505 17.660.348 -3,4%
Financiamento da UE 11.164.538 8.052.653. 38,6%
.Re.ceitas Ist;éprias 39.427.994 - 36.371.458. 8,4%
Empréstimoé o 1.764.264 [ - 100%
Total 69.422.300 62.084.459 11,8%

Fonte: Demonstragdo de Desempenho Orgamental

O decréscimo das Receitas Gerais, de 594.893€, deve-se em particular a uma diminui¢do de -1.318.059€ nas

Transferéncias de Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados, apenas parcialmente compensada pelo

aumento nas restantes transferéncias de Receitas Gerais de outros organismos. O crescimento no Financiamento da

eu, de 3.111.885¢€, deve-se ao crescimento das verbas vindas do POR Lisboa 2020 em 1.944.434€, em especial relativas

ao CeMS - Centro do Medicamento e Saude da FF, ao Centro Reynaldo dos Santos, e ao TTC@ULisboa - Centro de

Transferéncia de Tecnologia e Valorizagdo do Conhecimento da Universidade de Lisboa.

A rubrica Empréstimos refere-se ao financiamento bancério obtido, ao abrigo do programa IFFRU, para a reconvers3o

do edificio da Cantina Il em residéncia de estudantes, cujo detalhe se encontra na nota 7 do Anexo as Demonstragdes

Financeiras.

AFigura 2 ilustra a comparagdo da estrutura de financiamento dos Servigos Centrais da ULisboa. Nota-se o decréscimo

no peso das Receitas Gerais de 28,4% para 25,2% e o aumento da importancia do Financiamento da Unido Europeia.
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Figura 2. Percentagem da Receita por Fonte de Financiamento no Total da Receita Cobrada Liquida, ULisboa, 2019 e 2020

2020

2019

RG
28,4%

No Quadro 20 apresenta-se a distribuigdo das Receitas Proprias da Ulisboa por Classificagdo Econdmica.

Quadro 20. Receitas Préprias, Orcamento Corrigido e Receita Cobrada Liquida, por Classificacéio Econdmica, Ulisboa, 2020, 2019 e

VariagGo Anual
Unidade Monetdria: EUR
2020 2019
Classificago econémica Orgar:m'ento Pes.o ::;'::;1 | Pes-o ‘:?l:f;‘t; Variagdo anual
corrigido  relativo liquida | relativo liquida
| 1 2 3=(1-2)/2
Taxas Multas e outras Penalidades 591.448 | 1,5% 591444 | 1,5% 1.139.597 -48,1%
Ren&in;\entéé da propﬁedade 3.130.307E 7,8% 3.130.305. 7,9% 2.273.385 37,7% i
e ittt hainsuted | B ke
Transferéncias correntes 3.537.819 | 8,8% 3.492.117 | 8,9% 5.237.575 -33,3%
‘Vendade benseservicos | 2309574 57% 1548069 39% | 3.719.001| 584%
Outras receitas correntes | 334705 08% |  334704| 08% | 132.868|  151,9%
‘Venda de bens de investimento 7953500 19,8% | 7.953500| 202% | | -
Transferéncias de capital 17.287 00% | 17286 00% | | -
Reposi¢des ndo abatidaé n_o-s pagaméﬁtos o 97_825_03%_ I 97.88-8'. ) O,Z‘V: 1 EQE)S -.7-7,8% .
‘Saldo de geréncia anterior 22262688 | 553% | 22.262.681| 56,5% | 23428944|  -50%
Total 40.235.216 100,0% 39.427.994  100,0% | 36.371.458 8,4%

Fonte: Demonstragdo de Desempenho Orgamental

Neste quadro s&o visiveis variagdes importantes em varias rubricas, sendo as mais importantes:

A descida na rubrica de transferéncias correntes em -1.745.458€, quase exclusivamente de Bancos e outras

instituicdes financeiras foi devida ao facto de o protocolo com a CGD ter contemplado em 2019 o dobro do valor dos

restantes anos.
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O valor reduzido de propinas (taxas, multas e outras penalidades) resulta da supressdo de cursos de licenciatura

sedeados na Reitoria, e do facto de emolumentos de outras iniciativas formativas serem cobrados nas Escolas

participantes.

A descida na Venda de bens e servigos em -2.171.023€, dos quais -1.530.160€ correspondem a Servigos sociais,
recreativos, culturais e desporto, e também -255.376€ em Aluguer de espacos e equipamentos, que resultam do
encerramento de servicos como o Estadio Universitario, Museus ou Aula Magna pelas restrigdes impostas pela

situacdo pandémica da COVID-19.

O surgimento da rubrica Venda de vens de investimento com o valor de 7.953.500€:

o Palacio Centeno: 3.210.000€

o Edificio Junqueira: 3.601.000€

o Refeitorio Lumiar: 130.000€

o) Edificio Legado Ventura Terra: 1.012.500€
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Despesa

As despesas da ULisboa por classificagio econdmica estdo representadas no quadro e figura seguintes:

Quadro 21. Despesa Paga Liquida, com Grau de Execugdo, por Classificagiio Econémica, ULisboa, 2020, 2019 e VariagGo Anual

Unidade Monetdria: EUR

2020 2019
Nivel de execugdo | Variacio Anual
Classificagdo Econémica Despesa Paga do Orgamento Despesa Paga ¢
Corrigido
o 1 2 (1-2)/2
Total orgamento de funcionamento (a) 29.753.982 44% | 35.084.018 -15%
Despesas Correntes 22.260.211 59% 26.414.827 -16%
Despesas com o pessoal 10.073.860 99% 9.757.193 3%
Aquisigdo de bens e servigos 6.918.293 42% 8.415.700 -18%
Juros e outros encargos 13.814 28% 209 6507%
Transferéncias correntes 4.183.655 48% 7.425.753 -44%
Outras despesas correntes 1.070.589 53% 815.972 31%
Despesas de Capital 7.493.771 24% 8.669.192 -14%
Aquisicdo de bens de capital 7.493.771 24% 8.669.192 -14%
Total orgamento de investimento (b) 57.945 10% 152.094 -62%
Aquisicao de bens e servigos 22.473 74% 35,986 -38%
Outras despesas correntes - - - -
Aquisi¢do de bens de capital 35.472 7% 116.109 -69%
Total (a)+({b) 29.811.927 43% 35.236.113 -15%

Fonte: Demonstragdo de Desempenho Qrgamental

O nivel de execucio foi calculado relativamente a Dotag3o Corrigida, que foi de 68.654.032€, sendo que neste valor

se incluem os Saldos Orgamentais do ano anterior expressos na Receita, no valor de 27.094.946€.

As Despesas Totais Pagas durante o exercicio de 2020 ascenderam assim a 29.811.927€, representando uma execugéo

de 43% relativamente ao Orcamento Corrigido e de 74% relativamente ao Orgamento Inicial.

No que se refere ao Orgamento de Funcionamento, a despesa da ULisboa foi de 29.753.982€, com uma taxa de
execucdo relativamente 3 Dotacdo Corrigida de 44%. As Despesas com Pessoal correspondem a maior parte desta

despesa ascendendo a 10.073.860€ com um nivel de execugdo de 99%.

As despesas com Aquisi¢do de bens e servicos desceram -1.497.407€, onde se destacam como mais importantes as
descida de -295.421€ nas despesas com agua e eletricidade; -106.727€ com locagdo de outros bens, principalmente
relacionados com eventos; -171.121€ com Estudos, Pareces, Projetos e Consultadoria; -194.635€ em Software
informético; -356.491€ em outros trabalhos especializados; e por fim -159.591€ em outros servigos, principalmente

relacionados com eventos recorrentes que ndo se realizaram neste ano.

As Transferéncias correntes desceram -3.242.098 em particular 2.007.460€ na rabrica referente a Outras
Transferéncias Correntes para as Familias, correspondendo sobretudo a significativa diminui¢do da execugdo de bolsas

de mobilidade.
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Também desceu a Aquisicdo de bens de capital em -1.256.057€, contando em particular com viérias construgdes e
reabilitacbes a decorrer em 2019 e que terminaram em 2020, como é o caso da 12 fase da Residéncia do Campus da
Ajuda, a remodelagdo do Herbdrio do MUHNAC e o edificio do Instituto Cdmara Pestana. Em 2020 as novas despesas
com construgdes contemplam a empreitada de adaptagdo da antiga Cantina Il como residéncia universitaria, a
empreitada das fachadas da FBA, a expans3o do edificio principal da FF, a reabilitagdo do Pavilhdo de Portugal, a

segunda fase da Residéncia da Ajuda, entre outras.

Figura 3. Distribuicdo da Despesa Total por Riibricas, UlLisboa, 2020 e 2019

2020 2019

Despesas
Despesas com o
como pessoal
pessoal 27,69%
33,79%
Aquisi¢do
Aquisicdo de be.ns e
debens e SRS
servigos 23,99%
23,28%

A Figura 3 apresenta a distribuicdo da Despesa Total por Rubricas, notando-se o peso das Despesas com Pessoal que
correspondem a 33,79%, seguidas da Aquisi¢do de bens de capital com 25,26% e pela Aquisi¢do de bens e servicos
23,28%.

O Quadro 22 detalha as despesas com o pessoal pelas suas diferentes componentes:
Quadro 22. Despesas com o Pessoal por rubrica, ULisboa, 2020, 2019 e Variacdo Anual

Unidade Monetéria: EUR

Despesas com Pessoal Variagdo

Rubrica 2020 2019 Anual

1 2 (1-2)/2
Remuneragdes Certas e Permanentes 8.029.725 7.768.912 3%
Abonos Varidveis ou Eventuais 30.265 42.965 -30%
Caixa Geral de AposentagBes 951.511 966.975 -2%
Seguranga Social 920.467 854.936 8%
Qutras 141.892 123.406 15%
Total de Despesas com Pessoal 10.073.860 9.757.193 3%

Fonte: Demonstragdo de Desempenho Orgamental

Da anélise do quadro acima pode concluir-se que as despesas de pessoal da ULisboa aumentaram 3% face a 2019. As

rubricas que mais contribuiram para este crescimento s3o as das Remuneragdes Certas e Permanentes, bem como as

1%
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contribuicbes para a Seguranga Social. Por outro lado, as contribui¢Bes para a Caixa Geral de Aposentacdes

apresentam uma diminuigdo de 2%.

As Remuneragdes Certas e Permanentes representam 80% do Total das Despesas com Pessoal, enquanto as

contribuigdes para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranga Social correspondem a 9%.

Em Outras Despesas com Pessoal encontram-se rubricas como Fundo de Compensag¢do do Trabalho, Acidentes de

trabalho e doengas profissionais, Doenga, Parentalidade ou Servigos Sociais da Administra¢do Publica, entre outras.

O Quadro 23 apresenta os Saldos Orgamentais a transitar para o ano seguinte, de 2015 a 2020. Estes cresceram de
forma elevada no ano de 2016 e agora, no ano de 2020. O valor de 2020 corresponde a um acréscimo de 47,5%
relativamente a 2019.

Quadro 23. Saldos de Operagdes Orcamentais, ULisboa, 2015 a 2020 e Variagcio 2020/2019

Unidade Monetaria: EUR

Variagdo
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2020/2019
1 2 3 4 5 _ 6 | (1-2)/2
Total de Saldos a transitar 39.610.373  26.848.346| 27.229.152 | 26.449.783  29.256.622 | 20.482.554 | 47,5%

Fonte: Demonstragio de Desempenho Orgamental e Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental (2015)
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O Quadro 24 apresenta o Ativo da ULisboa a 31 de dezembro de 2020 e de 2019. Nota-se a subida do total do Ativo

de 193.124.550€ para 211.453.666€, em resultado, em particular, da subida do Ativo corrente, principalmente nas

rubricas de Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis e em Caixa e depésitos. O Ativo n3o corrente

regista igualmente uma subida, na rubrica Ativos fixos tangiveis. No entanto, o peso do Ativo n3o corrente no total

desceu de 81% para 75%.

Quadro 24. Ativo, por Rubricas, com Peso no total, Ulisboa, 2020 e 2019

Unidade Monetdria: EUR

Designacdo Notas 2020 P(:(s;:ar'lo 2019 P:Z‘t’ar;o
Atvondocorrente | | 159.314.836 |  75% | 155651976 | 81%

Ativos fixos tangiveis 5 112.082.327 | 53% 108.072.868 56%
Propriedades de investimento 8 39.011.599 18% 39.081.560 20%
Ativos intangiveis 3 6.445.822 3% 6.603.224 3%
Ativos bioldgicos - -
Investimentos financeiros 18 1.775.000 1% 1.894.235,85 1%
Devedores por empréstimos bonificados e i i
subsidios reembolsdveis
Acionistas/socios/associados - -
Diferimentos - -

Outros ativos financeiros 87 0% 87 0%

Ativos por impostos diferidos - -

Ativo corrente = ). 52138820|  25% | 37.472573|  19%
Inventarios 10 178.324 0% 175.017 0%
Ativos bioldgicos -

D~evedores por: trénsferéncias e subsidios 28.1 9.441.548 4% 5.541.971 3%
ndo reembolséaveis

Devedores por empréstimos bonificados e i i

subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 28.1 441.221 0% 931.929 0%
Estado e outros entes publicos - -

Acionistas/socios/associados - -

Outras contas a receber 28.1 174.350 0% 64.301 0%
Diferimentos 128.282 0% 8.923 0%
Ativos financeiros detidos para negociagdo - -
Outros ativos financeiros - -

Ativos ndo correntes detidos para venda 5 293.290 0% 2.242.939 1%
Caixa e depositos 1 41.481.811 20% 28.507.492 15%
Total Ativo ' 211.453.666 100% 193.124.550 100%

Fonte: Balango 2020

A alteragdo na rubrica Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis refere-se a dividas de varios

parceiros da ULisboa em projetos de investigagdo, conforme a nota 28.1 do Anexo as Demonstra¢des Financeiras.

A descida nos Ativos ndo correntes detidos para venda prende-se com as vendas de Imdveis indicadas anteriormente,

e especificadas na nota 5 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.
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No lado do Patriménio Liquido e Passivo, conforme o Quadro 25, nota-se uma subida principalmente do Passivo, de

14.685.546€ para 23.295.255€.

No Passivo notam-se as rubricas: Provisdes, cuja varia¢do resulta sobretudo de um processo em tribunal interposto
pela empresa responsavel pela Reabilitagio do Pavilhdo de Portugal; Outras contas a pagar, onde o fator mais
relevante é o surgimento de uma conta a pagar a Faculdade de Arquitetura no valor de 1.012.500€ e que corresponde
a % davenda do imovel Ventura Terra do qual esta Faculdade era coproprietaria; e por fim em Diferimentos, referentes

a Projetos de Investigagdo e ao Programa Erasmus, conforme o ponto 28.2 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

O Patriménio Liquido cresceu também de 178.439.003€ para 188.158.410€, em particular pela variagdo positiva das
rubricas Resultados transitados e Outras variacBes no Patrimdnio Liquido, bem como ao Resuftado Liquido do periodo

cujo detalhe se vera na Demonstragdo de Resultados, no Quadro 26.
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Quadro 25. Patrimonio Liquido e Passivo, por Rubricas, com Peso no total, ULisboa, 2020 e 2019

Unidade Monetdria: EUR

Designacdo Notas 2020 Peso no total 2019 Peso no total

_PatriménioLiquido | | 1ss1ssai0 | 89% | 178430003 | 92%

Patrimonio/Capital 586.740.488 277% 586.740.488 304%

AgOes (quotas) proprias - -

Outros instrumentos de capital préprio -

Prémios de emissdo - -

Reservas - -

Resultados transitados -170.445.419 -81% -175.320.632 -91%

Ajustamentos em ativos financeiros -

Excedentes de revalorizacdo - -

Outras variagdes no Patrimédnio Liquido -230.303.008 -109% -233.317.634 -121%

Resultado liquido do periodo 2.166.350 1% 336.781 0%

Dividendos antecipados - -
_Interesses que ndo controlam | [ 3 IR U— A S

Total Patriménio Liquido 188.158.410 89% 178.439.003 92%
Passivonfocorrente | | 4471309 | . 2% | 296053 | 0% .

ProvisGes 15 2.707.045 1% 264.950 0%

Financiamentos obtidos 7 1.764.263 1% -

Fornecedores de investimentos -

Responsabilidades por beneficios pds-

emprego

Diferimentos - -

Passivos por impostos diferidos - -

Qutras contas a pagar - 31.102 0%
Passivocorrente [ 18823946 | [ — - 14.389.493 [ %

Credores por transferéncias e subsidios 78.2 5.962 0% 9.296 0%

ndo reembolsaveis concedidos ’

Fornecedores 3.899 0% 10.714 0%

Adiantamentos de clientes, 291 0% 1.060.547 1%

contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos 28.2 262.467 0% 162.430 0%

Acionistas/socios/associados - =

Financiamentos obtidos - -

Fornecedores de investimentos 1.500 0% -

Outras contas a pagar 28.2 3.353.221 2% 2.265.389 1%

Diferimentos 28.2 15.196.605 7% 10.881.115 6%

Passivos financeiros detidos para - .

negociagao
_Qutros passivos financeiros | 2L 2 T rea——— il |

Total Passivo 23.295.255 ] 11% i 14.685.546 8%

Total Patriménio Liquido e Passivo 211.453.666 100% 193.124.550 100%

Fonte: Balango 2020

o,



L) ushon | e

Relatério e Contas da Reitoria da ULisboa 2020

Demonstragdo de Resultados

No Quadro 26 apresenta-se a Demonstragdo de Resultados por Natureza para os periodos de 2020 e 2019. No ultimo
exercicio, a ULisboa obteve um Resultado Liquido positivo de 2.166.351€, no seguimento de Resultados antes de
depreciagbes e resultados financeiros positivos no valor de 6.071.608€. Este aumento deve-se exclusivamente ao forte
crescimento da rubrica Outros rendimentos e ganhos, onde se incluem os rendimentos de alienagdes de Ativos ndo
correntes detidos para venda e as Rendas em propriedades de Investimento, conforme o ponto 13 do Anexo as
Demonstracdes Financeiras. Houve uma descida noutras rubricas importantes como Transferéncias e subsidios
correntes obtidos, nomeadamente nas Transferéncias referentes ao Orgamento de Estado, como foi exposto na
Anélise Orgamental, ou em Provisdes, também expostas atrds relativamente ao Passivo. Por fim, nota-se também uma
importante descida em Prestag3o de servigos e concessdes, onde se destacam as concessdes de recintos desportivos,

piscinas e outros, em resultado da pandemia da COVID-19.

Quadro 26. Demonstracdo de Resultados por Natureza, ULisboa, 2020 e 2019 e Variagéio Anual

Unidade Monetaria: EUR

Designacdo Notas 2020 2019 Variagdo Anual
Impostos, contribui¢des e taxas 14 560.560 990.626 -43%
Vendas 13 47.030 37.971 24%
Prestagbes de servigos e concessdes 13 1.749.794 5.349.292 -67%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 18.263.357 21.408.423 -15%
Rendimentos/Gastos imputados de entidades - -
controladas, associadas e empreendimentos
conjuntos
Variagbes nos inventarios da produgdo 2 -100%
Trabalhos para a prépria entidade - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias 10 50.734 -66.674 -24%
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 28.3 -6.561.226 -8.066.788 -19%
Gastos com pessoal 19 -10.012.629 -9.841.280 2%
Transferéncias e subsidios concedidos -4.084.806 -6.937.669 -41%
Prestages sociais - -
Imparidade de inventérios {perdas/reversdes) - -
Imparidade de dividas a receber 9 18.066 111.134 -84%
(perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes) 15 -2.442.094 44,016 -5648%
Imparidade de investimentos ndo - -
depreciaveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redug8es de justo valor - -
Outros rendimentos e ganhos 13 9.037.098 1.401.227 545%

. DOutrosgastoseperdas )b 452807 ) ... 538532 | =11, T
Resultados antes de depreciaces e resultados 6.071.608 3.891.749 56%
financeiros

Gastos/reversfes de depreciagdo e amortizagdo 3,5;8 -3.877.070 -3.529.429 0%
Imparidade de investimentos - -

_ deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) | 1 Lo
Resultado operacional (antes de resultados 2.194.538 362.320 602%
financeiros)

Juros e rendimentos similares obtidos 13 348 348 0%

___Jurose gastos similares suportados L L 28536 | 25886 | ! 0% ..
Resultado antes de impostos 2.166.351 336.781 647%

Imposto sobre o rendimento - -
Resultado liquido do periodo 2.166.351 336.781 647%

Fonte: Demonstracdo de Resultados 2020

Lisboa, 13 de maio de 2021
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