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NOTA INTRODUTORIA

Durante o ano de 2021 ainda se fizeram sentir de forma muito vincada os efeitos provocados pela pandemia COVID-
19. Tal como no ano anterior, a situagdo pandémica teve impacto direto no funcionamento das aulas nos diferentes
ciclos de estudo das Escolas da Universidade, nas atividades de investigacdo e desenvolvimento e no normal

funcionamento dos servigos técnicos e administrativos.

O apoio da Universidade de Lisboa a Sociedade Civil durante a crise pandémica foi muito relevante. No periodo mais
critico, vivido durante o primeiro trimestre do ano 2021, funcionou no Pavilhdo 3 do Estadio Universitario um hospital
de campanha. Na organizagdo desta importante infraestrutura de apoio participaram a Universidade de Lisboa, o
Centro Hospitalar de Lisboa Norte, a Cdmara Municipal de Lisboa e o Exército portugués. A Universidade de Lisboa
acolheu ainda vdrios centros de vacinagdo COVID. Numa primeira fase, esses centros foram instalados no Pavilhdo 3
do Estddio Universitario e no edificio do Picadeiro afeto ao Museu Nacional de Histdria Natural e Ciéncia. Numa
segunda fase, os centros de vacinagdo passaram a incluir o Pavilhdo 1 do Estado Universitdrio de Lisboa. Estas unidades
de apoio funcionaram praticamente durante todo o ano de 2021, tendo sido a ultima (Pavilhdo 3) desativada durante

o0 més de dezembro.

Ao longo do ano de 2021 foi implementado um programa de testagem sistemdtico e alargado que teve por principal
finalidade identificar e isolar eventuais focos de infe¢io e de contadgio no seio da Comunidade Académica da
Universidade. Continuaram também a ser desenvolvidas a¢Bes de colaboragio com virios setores da drea da saude e

iniciativas de intervencdo social.

A necessidade de implementag¢do de um ensino remoto de emergéncia em parte do segundo semestre do ano letivo
2022/2021, com muitas as aulas a funcionarem a distancia, e também a implementagio de regimes hibridos (com
alunos simultaneamente em formato presencial e remoto) em muitas unidades curriculares a funcionar durante o ano
de 2021, veio aumentar de forma significativa as necessidades de formacio pedagdgica do corpo docente. Para dar
resposta a este desafio, a reitoria da Universidade de Lisboa aumentou o nimero de cursos de formacdo que
disponibiliza todos os semestres e diversificou também a correspondente oferta formativa por forma a ser possivel

cobrir a utilizagdo de ferramentas essenciais para o ensino a distancia.

A organizagdo interna nos Servicos Centrais da Universidade de Lisboa continuou a privilegiar a seguranca de
trabalhadores e utentes. Nos periodos mais criticos em que o confinamento foi obrigatdrio ou recomendado, o
atendimento presencial foi reduzido aos minimos essenciais e quase toda a atividade orientada para a comunidade
foi suspensa. Para dar resposta as necessidades de confinamento e aos regimes de trabalho com presenca parcial de
equipas a funcionar “em espelho”, foi assegurada a continuidade a reestruturagio dos modelos de organizacio
funcional de equipas por forma a tornar possivel o desempenho eficaz de fun¢des em regime de teletrabalho. Tendo
em conta a importancia e impacto deste modo de organizagdo funcional, este relatério inclui, 8 semelhanca do ano
anterior, uma secgdo “Teletrabalho”, a qual descreve os principais ajustamentos efetuados na gestdo de postos de

trabalho ao longo de 2021.
LA .
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A atividade econdmica da Universidade continuou a ser afetada de forma significativa pela redugdo do nimero de
utentes e visitantes em servigos abertos a comunidade, tais como o Estadio Universitario, o Museu e os Jardins
Botanicos, a produgdo cultural da Aula Magna e de outros espacos culturais da universidade. No Ultimo trimestre de
2021 ja se notou uma ligeira inversdo deste panorama, mas o regresso a uma situacdo semelhante a vivida antes da
pandemia s6 deverd ocorrer durante o ano de 2022. Os sistemas de protegdo da atividade econdmica criados pelo
governo que permitiram a redug¢do dos valores das rendas associadas a concessdes da Universidade, conduziram

também a uma diminuigdo da receita cobrada em 2021.

Um aspeto relevante e marcante no ano de 2021 foi a candidatura preparada e apresentada pela Universidade de
Lisboa aos programas “Impuiso Jovem STEAM” e “Impulso Adulto”, langados no ambito do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia (PRR). A preparacido da proposta contou com o envolvimento e a colaboragdo da totalidade das Escolas da
Universidade. A candidatura apresentada foi avaliada de forma muito positiva e financiada, ainda que por valores {um

pouco mais de 22 milhdes de euros) que ficaram aquém da expectativa inicialmente criada.

0 programa “Impulso Adulto” implica a reorganizagdo de toda a oferta formativa pds-graduada ndo conferente de
grau, bem como da sua estrutura de gestdo, através da criagdo de uma Escola de Pés-Graduagdo (ULisboa-PGS). No
ambito deste projeto, a ULisboa-PGS ird criar, entre 2022 e 2025, 180 novos cursos, com o objetivo de atrair pelo
menos 10.000 novos alunos de pds-graduagdo. No que se refere a oferta de licenciatura (Impulso Jovem), a ULisboa
aposta no objetivo de reduzir o elevado nimero de alunos extremamente talentosos que ndo conseguem aceder ao

curso que corresponde a sua primeira escolha.

A Universidade de Lisboa continuou a participar ativamente nos trabalhos da Universidade Europeia Unite! (University
Network for Innovation, Technology and Engineering). A alianga Unite! é uma rede de universidades de sete paises
europeus que tem por finalidade definir um novo modelo para um campus universitdrio europeu, fisico e virtual, que
procurara transformar o ensino superior europeu através da educagdo multidisciplinar, multicultural e multilingue, e
através da investigacdo e do empreendedorismo, proporcionando as competéncias necessdrias a formacdo de nova
geracdo de cidaddos europeus empenhados na resolugdo dos problemas globais. No contexto da participagdo na

alianca Unite!, a Universidade de Lisboa organizou e acolheu a primeira edigdo do projeto ULisses.

Durante o ano de 2021 os Servigos Centrais continuaram a coordenar um conjunto muito significativo de obras e
intervengdes em edificios e em infraestruturas e equipamentos da Universidade. Sdo de destacar as intervencdes no
Pavilhdo de Portugal, a obra no novo edificio da Faculdade de Farmacia, as obras de conversdo da Cantina [l em
Residéncia Universitaria e a construcdo da Fase Il da Residéncia de Estudantes do Pdlo da Ajuda. E de salientar ainda
o inicio da construc¢do do Edificio 1 das Residéncias da Cidade Universitaria. Infelizmente, as dificuldades induzidas
pela situa¢dio pandémica originaram atrasos significativos na generalidade dessas intervengdes, impossibilitando a

concretizagio dos prazos de conclusdo inicialmente anunciados.

Durante o ano de 2021 realizaram-se elei¢cdes para o Conselho Geral da Universidade de Lisboa, o qual posteriormente

elegeu o novo Reitor da Universidade que iniciou fungdes no dia 12 de outubro. Foi elaborado um documento com a
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evoluc¢do de inumeros indicadores da Universidade, desde a data da fusdo até 2021, como retrato do trabalho

desenvolvido pela Equipa Reitoral cessante. Este relatdrio serd publicado e divulgado durante o ano de 2022,

A Universidade de Lisboa continuou a consolidar a sua imagem como uma Instituicdo com impacto global, tendo
mantido e consolidado a sua posigdo em diversos rankings. No Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior, a
Universidade de Lisboa manteve os dois cursos com nota de ingresso mais elevada: Engenharia Aeroespacial e

Engenharia Fisica Tecnoldgica.

Ao abrigo do protocolo de cooperagdo celebrado entre a Caixa Geral de Depdsitos (CGD) e a Universidade de Lisboa,
foi concretizado o processo de candidatura e atribuicdo dos Prémios Cientificos ULisboa/CGD. A edi¢io de 2020,

promovida em 2021, contou com 80 candidatos, tendo sido atribuidos 23 prémios e 19 mengdes honrosas.

O resultado liquido do exercicio foi negativo, no valor aproximado de 7,6 milhdes de euros. Uma parte muito
significativa deste resultado decorre diretamente da troca de ativos entre a Universidade de Lisboa e a Universidade
Nova de Lisboa. A Universidade de Lisboa cedeu o edificio do Instituto Bacteriolégico Camara Pestana (IBCP), em troca
de um edificio na rua Miguel Lupi. O valor patrimonial tributdrio dos imdveis trocados ndo é equivalente, tendo tido

um impacto negativo nas contas de cerca de 6 milhdes de euros.

Note-se que o IBCP, embora pertencesse ao patrimdnio da Universidade de Lisboa, ha cerca de vinte anos que era
utilizado pela Universidade Nova, enquanto o Edificio Miguel Lupi estava afeto ao parque imobilidrio da Universidade

Nova, mas era usado desde 1975 pelo ISEG.

A publicagdo do Decreto-Lei n.2 5/2021 de 11 de janeiro veio permitir que se procedesse a regulariza¢do na
Conservatdria do Registo Predial destes imdveis, por forma a que este refletisse uma situacdo ja consumada desde a

década de 70.

Nao tivesse existido aquela troca de imdveis, o resultado liquido continuaria a ser negativo, mas com um valor de
apenas 1,6 milhdes de euros. Sublinhe-se ainda que no final de 2021 os Servigos Centrais da Universidade transferiram
para trés das Escolas um montante total de 4 milhdes de euros. Estas transferéncia surgem na sequéncia de protocolos
assinados com essas Unidades Organicas e tém como finalidade o financiamento de obras a realizar nessas Escolas.
Se essas transferéncias ndo tivessem sido executadas (ndo havia qualquer imperativo legal ou administrativo que
obrigasse a concretizagdo das transferéncias em curso no instante em que foram consumadas), entdo o resultado

liquido do ano teria sido positivo em cerca de 2,4 milhdes de euros.

Tendo em conta o atual enquadramento econdmico, pode afirmar-se que o ano de 2021 decorreu de forma
globalmente satisfatdria, sendo possivel a manutengdo de um clima de otimismo moderado em rela¢3o ao futuro
proximo. Ha, no entanto, fatores externos que podem afetar fortemente o equilibrio financeiro da Universidade de
Lisboa no futuro proximo. Para além das incertezas que ainda existem relativamente 4 evolugio da pandemia COVID-
19, as atuais condig¢des geopoliticas podem ser muito penalizadoras. O recente conflito armado entre a Russia e a

Ucrania esta a provocar instabilidade dos mercados financeiros e a acentuar pressdes inflacionistas, sobretudo nos
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precos da energia, combustiveis, transportes e, subsequentemente nas mercadorias em geral. Os drgdos de gestdo

dos Servicos Centrais da Universidade de Lisboa acompanhardo com a devida ateng¢do o evoluir desta situagdo.

Este documento encontra-se estruturado em seis secgbes. Depois destas notas introdutdrias, apresentam-se na
segunda sec¢do a Missdo e a Estrutura Organica dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa. Na terceira sec¢do
apresentam-se as principais caracteristicas do regime de teletrabalho adotado em parte significativa do periodo em
andlise. Na quarta secgdo apresentam-se de forma detalhada as atividades desenvolvidas por cada uma das unidades
(gabinetes, nucleos, dreas e direcbes) dos Servicos Centrais da Universidade de Lisboa. Os recursos humanos
existentes no final do ano sdo apresentados e caracterizados na quinta seccdo deste relatdrio. Por fim, as andlises

financeira e orgamental sdo apresentadas e discutidas na sexta sec¢do.
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MISSAO E ESTRUTURA ORGANICA

O regulamento dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL) publicado no DR, 2.2 série, n.2 29, de 11 de

fevereiro de 2020, estabelece a missdo e organiza¢do destes servigos.

MissAo

Os SCUL coordenam, organizam e apoiam todas as entidades que compdem a Universidade de Lisboa (ULisboa), nas
suas diversas atividades, e apoiam a acdo do Reitor e da Equipa Reitoral, sem prejuizo das competéncias dos érgios

de governo prodprios das Escolas.

ORGANIZACAO

O Reitor da Ulisboa é o érgdo superior de governo, de direcdo e de representacdo externa da Universidade sendo
também o dirigente méximo dos Servicos Centrais. E coadjuvado por Vice-Reitores e por Pré-Reitores, que exercem
as suas fung@es no ambito das competéncias neles delegadas, acompanhando e coordenando diretamente as

atividades da Universidade e dos SCUL.

O Reitor coordena todas as agdes inerentes ao processo governativo da ULisboa, de acordo com as competéncias
definidas na Lei e nos Estatutos e pelas que lhe foram delegadas pela tutela, e preside ao Conselho de Coordenacio

Universitdria, ao Senado e ao Conselho de Gest3o dos SCUL.

O Administrador, para além de ser vogal do Conselho de Gestdo, assegura a coordenagio geral da administracio da
Universidade e coordena, sob diregdo do Reitor, as unidades operativas integradas nos SCUL, sendo coadjuvado nas

suas fungdes por um Diretor Executivo, pelo Diretor dos Museus e pelo Presidente do Estadio Universitario de Lisboa.

O Conselho de Gestdo, constituido por um méaximo de 5 membros, orienta a gestdo administrativa, patrimonial e
financeira dos SCUL assim como a gestdo dos seus Recursos Humanos. E um 6rgédo designado e presidido pelo Reitor

e inclui um vice-reitor e o Administrador.

Os Servigos Centrais da Universidade de Lisboa (SCUL) integram os servicos da Reitoria e os servicos de Unidades
Especializadas: Estadio Universitdrio de Lisboa (EULisboa), Museus e Instituto de Investiga¢ao Cientifica Tropical (/ICT).

As Unidades Operativas dos SCUL tém a designacio de Gabinetes, Departamentos, Areas e Nucleos.

Na figura 1 é apresentado o organograma do Servigcos Centrais da Universidade de Lisboa:

TR
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TELETRABALHO

No contexto pandémico existente em 2021, as entidades deram continuidade a reestruturacdo dos seus modelos de
organizagdo de trabalho para dar resposta a necessidades de confinamento (total ou parcial) e a um alargamento

generalizado da pratica de fungdes em regime de teletrabalho.

Neste cendrio, foi fundamental o0 modelo de gestdo documental adotado no ano anterior, o qual permitiu reduzir ao
minimo possivel a circulagdo da documentagdo em papel, maximizando a circulagdo dos documentos por via digital.
As iniciativas aprovadas no ano anterior para todos os Servigos Centrais, como os procedimentos para o Servigo de
Expediente e para o Servigo de Correio Interno da ULisboa, nos quais se incluiu a produg¢do de documentos em formato
PDF/A, ou PDF, com assinatura digital qualificada, permitiu conferir uma certa normalidade de funcionamento aos

Servigos Centrais.

Foram asseguradas as condi¢Bes necessdrias a adogdo da pratica das fungdes em regime de teletrabalho, permitindo
assim a manutencgdo de condigdes de confinamento total ou parcial durante grande parte do ano de 2021, em que
apenas permaneceram em regime presencial os trabalhadores cujas fungdes ndo podem ser asseguradas em regime
a distdncia, como sejam o expediente, o apoio informatico, a manutencdo e as dreas de apoio aos espacos fisicos nos
Museus e IICT e no EUL. Nos periodos de confinamento total, o atendimento ao publico interno e externo dos diversos
servigos foi assegurado por correio eletronico ou telefone. Este momento prolongou-se até ao final do més de
novembro. Em dezembro, o dirigente maximo de cada Unidade Operativa foi responsével pela definicdo de quantos
trabalhadores deveriam apresentar o regime de trabalho presencial. O quadro 1 mostra o mapa de organizagio de

trabalho no dia 15 de dezembro.
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Quadro 1. Mapa de organizagdo de trabalho a 15.12.2021

. . . i Pessoas em | Pessoas em Act. Pessoas em
Administra¢do e U;\éd::les Operativas dos NF. Pessoas teletrabalho | presencial | auséncia
n.2 | % | ne % | ne | %

Relto.r,'V|ce-Ee|tores, Pré-Reitores e 12 0% 12 100% | 0%
Administragao , | | .. -
Gabinete de Apoio 7 4 57% | 3 | 43% 0%
Gabinete de Estudos e Planeamento 10 70% | 2 20% | 1 | 10%
Gabinete Juridico 5 60% 2 40% 0%
Departamento Académico 20 11 55% 9 | 45% 0%
Departamento Financeiro 26 15 58% 7 | 27% 4 | 15%
Departamento de Informdtica 33 24 73% 8 24% | | 3%
Departamento de Recursos Humanos 15 12 80% 3 20% 0%
Departar.nen'fo de Relagbes Externas e 18 9 50% 7 39% 2 11%
Internacionais | . | | | | ]
Departamento Técnico 25 13 52% 9 36% | 3 | 12%
Depa_\rtamento Arquivo, Documentacdo e 19 9 47% 3 22% 2 11%
Publica¢Ges H | | { | -
Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade 7 4 57% 2 29% 1 | 14%
Deprartamento de Compras, Patrimdnio e 13 8 62% 4 31% 1 8%
Projetos : | | : | | .
Incubadora 3 | 33% 2 | 67% | 0%
Estadio Universitério 38 6 | 16% | 26 68% 6 | 16%
Muse;us e Instituto de Investigagdo Cientifica 55 13 4% 35 64% | 7 13%
Tropical | ] 1 |

Sub Total 306 139 45% | 139 | 45% 28 9%
Outras situagdes 11 11 |100%] o0 | 0% | © 0%
TOTAL SCUL 317 150 | 47% @ 139 aa% | 28 | 9%
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SINTESE DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELOS SERVICOS CENTRAIS DA
UNIVERSIDADE DE LISBOA

Nesta secdo do relatorio apresenta-se uma sintese das principais atividades desenvolvidas pelas unidades dos SCUL,

conjugada quando necessdrio com informagdo quantitativa relevante.

O Gabinete de Apoio (GA) assegura os servigos de apoio ao Reitor, 3 Equipa Reitoral e & Administracdo. Apoia
administrativamente os restantes érgdos da ULisboa: Conselho Geral, Conselho de Gestdo, Conselho de Coordenacdo

Universitdria, Senado e o Provedor do Estudante.

O Gabinete acompanhou e redigiu as atas de oito reunides do Conselho Geral, duas do Senado, e quatro do Conselho

de Gestdo.

0 GA, a imagem de anos anteriores, assegurou ainda a assessoria de imprensa da equipa reitoral que, entre outras
atividades, gere o servico de clipping da Universidade, apoiou as atividades da Associagdo dos Antigos Alunos, apoiou
arealizacdo de eventos institucionais da Reitoria e prestou apoio administrativo ao processo de atribuicdo de prémios

de investigacdo da ULisboa e ao Programa de Bolsas de Doutoramento.

O GA tem um papel central na circulagdo interna de informagdo e enquanto primeira linha de comunica¢io com o
exterior, para além do apoio as atividades das redes e colégios em funcionamento: a Rede SAUDE e o Lisbon Living+,
a Rede Agro (Agroalimentar e Florestal ), a Rede Mov {Mobilidade Urbana e Inteligente ), a Rede Mar (MAR), a Rede
Espago (Espago), o Colégio Food, Farming and Forestry (F3), o Colégio Mente Cérebro, o Colégio Tropical (CTROP) e o

Colégio de Ciéncias Polares e de Ambientes Extremos (Polar2E).

Em 2021, o GA deu também apoio as iniciativas da alianga europeia Unite!, nomeadamente na organizacdo e
coordenacdo da delegagdo da ULisboa que participou no IV Dialogue, realizado em Barcelona de 29 de novembro a 2
de dezembro. Durante esta reunido global do projeto, realizou-se o semindrio "Open Innovation U! Community” e o

primeiro “Branding Event” da Unite!!, subordinado ao tema "Etica e Tecnologia”.

O Gabinete de Estudos e Planeamento {GEP) desenvolve, de acordo com as suas diferentes atribuigdes funcionais
definidas na estrutura organica dos SCUL, um conjunto diversificado de atividades. Assegura as fungdes de analise e
processamento de informagdo estratégica, bem como a prestacido de informagdo regular para entidades externas e

internacionais.

O GEP tem, igualmente, a responsabilidade de produzir e apoiar os estudos e os instrumentos de prospecio
necessarios a orientagdo estratégica da Universidade de Lisboa, bem como apoiar a gestio operacional facultando

informacgdo aos érgdos de decisdo da Universidade.

Tal como em 2020, e apesar da situagdo pandémica que se viveu ao longo de 2021 e das limitagdes que dai advieram,

o GEP nado sofreu qualquer redugdo de atividade. Pelo contrdrio, viu alargadas as funcdes nas suas dreas de

£,
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intervenc¢do, o Planeamento e os Estudos.
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No Planeamento destacam-se trés areas temdticas: Relato, Controlo e Andlise Prospetiva. Por sua vez, os Estudos

dividem-se em 6 grandes &dreas: Estudantes, Rankings, Empregabilidade, Atividade Cientifica, Recursos Humanos e

Gestdo Universitdria Comparada. Deu-se continuidade aos trabalhos desenvolvidos no ambito dos Observatérios que

monitorizam periodicamente a atividade da Universidade nos seus diversos dominios.

Dos documentos desenvolvidos destacam-se: o Relatdrio de Gestdo e de Atividades da Ulisboa 2020, o Relatério e
Contas da Reitoria 2020, os Relatdrios de Controlo Orcamental (Escolas e Servicos Auténomos com periodicidade
mensal), o Relatério Anual de Execu¢do Orgamental da Universidade, o acompanhamento e analise dos inquéritos
IEESP e RAIDES. Devido & ndo aprovacio da proposta de Orgamento do Estado submetido a Assembleia da Republica
no Ultimo trimestre de 2022, o Plano de Atividades de 2022 dos SCUL e da ULisboa e os seus respetivos Orcamentos
nio foram apresentados, discutidos e aprovados em 2021. Sé-lo-do logo que o Governo que tomou posse no final de

mar¢o de 2022 veja aprovada a proposta de Orcamento de Estado que, entretanto, submeteu.

O GEP produziu relatdrios de controlo orgamental, com periodicidade mensal a partir do més de margo. Estes
relatorios s3o essenciais para o acompanhamento da situagdo orgamental das Escolas, Servigos e conjunto da

Universidade, providenciando o retrato dindmico da atividade financeira das 18 Escolas e dos servicos centrais.

Foi elaborado um documento com a evolu¢do de iniimeros indicadores da Universidade, desde a data da fusdo até

2021, como retrato do trabalho desenvolvido pela Equipa Reitoral que cessou fungdes em outubro.

Em 2021 foram elaborados os seguintes relatérios: “Acesso a Ulisboa (2021-2022)”, “Andlise dos Ingressados”,
“Preferéncias dos Colocados (2021-2022)", “Estudantes da ULisboa - Andlise e Tendéncias (2010-2021)”, “Recursos
Humanos da ULisboa - Andlise e Tendéncias (2009-2020)”, “A evolugdo dos Recursos Humanos na ULisboa (2021-
2031)”, “Estudo do desempenho Académico (13/14 a 19/20)", “Langamento do inquérito aos Estudantes Estrangeiros
(19/20)", “Empregabilidade dos diplomados da ULisboa 2020 (x-1 — Diplomados 2017/18)", “Empregabilidade dos
diplomados da ULisboa ha dez anos 2020 (x-10 — Diplomados 2008/09)”, “Estudo do Perfil do Estudante a entrada (1.2
e 2.%ciclo)” “Universidade de Lisboa nos Rankings em 2021”, “Maiores de 23 na Ulisboa (2013-20)" e “Produg¢do
Cientifica da ULisboa (Bibliometria - artigos) nas bases de dados Web of Science e Scopus”. Foi ainda elaborado um
retrato da participa¢do da ULisboa no FP7 e H2020, bem como a caracterizagdo e avaliagdo das Unidades de
Investigagdo da ULisboa realizada pela FCT. Deu-se inicio a caracterizagao do financiamento captado pela ULisboa no

POR2020.

O GEP deu continuidade ao acompanhamento da subtarefa do projeto Unite! relativa ao “Observatdrio de emprego
e a gestdo de carreiras (TF 3.4 — Career Liasion Centre)”. No dmbito do consdrcio do “Universities Portugal”, o GEP foi
designado responsével pela elaboragdo do “Estudo relativo ao Impacto da Internacionalizagdo das IE da regido de
Lisboa” tendo procedido a elaboragio conjunta do caderno de encargos e a selegdo da empresa que desenvolverd os

trabalhos.

Em 2021, com a tomada de posse da nova Equipa Reitoral, foi decidido realizar um estudo sobre as condigBes de

“Stress, Bem-Estar e Saude na Universidade”, tendo-se iniciado os trabalhos para a sua implementag¢do em todas as

A
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unidades orgdnicas ao longo de 2022 e 2023. O estudo comegara com a realizagdo de um inquérito ao Pessoal Técnico

e Administrativo, que posteriormente sera alargado aos Estudantes e aos Docentes e Investigadores. O GEP esta

encarregue de acompanhar todo o processo, incluindo remeter e gerir o inquérito e proceder a analise dos resultados

conjuntamente com os Membros da Equipa Reitoral que acompanham e supervisionam este estudo.

O Gabinete Juridico (GJ) presta servi¢os de apoio juridico e contencioso aos Servigos Centrais da Reitoria, aos Servigos

de Ac¢do Social e as 18 Escolas da ULisboa.

Nessa incumbéncia, estdo pendentes no GJ um total de 121 processos judiciais, em que é parte a Reitoria ou as Escolas
da Universidade; foram elaboradas 86 informacgdes/pareceres juridicos e 156 oficios, tendo sido instaurados 4
processos disciplinares. O Gl teve ainda intervengdo em 10 processos de execu¢io fiscal e de injungdo. Prestou ainda

apoio ao Provedor do Estudante, ao Procurador e ao Conselho Geral.

Para além destas atividades, o GJ assegurou, como em anos anteriores, a divulgagdo de informacédo e legislac3o,
internamente e através do site da ULisboa; prestou apoio juridico através de e-mail e telefone; deu apoio a redacdo
de atas, minutas de contratos e de protocolos, quer a pedido da equipa reitoral, quer a pedido das Escolas e dos

diversos servicos dos SCUL.

O Departamento Académico (DA) acompanha, no dominio técnico e administrativo, as matérias de ambito
académico, designadamente as relativas ao regime escolar dos estudantes, a certificacdo de graus e titulos
académicos, a formagdo de pessoal docente e investigador, as provas académicas e aos concursos para a contratacdo
do pessoal docente e investigador, dando apoio aos drgdos da Universidade e das Escolas em todas as matérias
relacionadas com as suas competéncias. Assim, em 2021, o DA assegurou a gestdo integral de todos os concursos de
pessoal docente e investigador, prosseguindo uma melhoria continua e a consolidacdo de procedimentos mais
eficazes no ambito destes concursos, nas fases de abertura e de homologacio das deliberacdes finais dos Juris. Em

sintese:

l foi autorizada a abertura de 137 concursos para 156 lugares, com a seguinte distribuicdo: a) 126 concursos
para 145 lugares no ambito do estatuto da carreira docente universitaria (ECDU); b)5 concursos
para 5 lugares da carreira docente universitaria no &mbito do PRR; ¢) 5 concursos para 5 lugares da carreira
docente universitaria no dmbito do REC—Contrato Programa; d) 1 concurso para 1 lugar no dmbito do

estatuto da carreira de investigagdo cientifica (ECIC).
Em 2021 foram publicados em Diario da Republica 117 concursos para 133 lugares autorizados no mesmo
ano e 5 concursos para 5 lugares autorizados em 2020.

I foram homologadas as deliberacdes finais de 95 concursos para 102 lugares para as carreiras docentes e de
investigacao, com a seguinte distribuicdo: a) 83 homologagdes para 88 lugares, no ambito do ECDU e do ECIC;
b) 12 homologagbes para 14 lugares para promog¢ao na carreira docente no dmbito do artigo 77.2 do DL n.2

84/2019, de 28/6.
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A Area de Estudantes e Certificagio Académica (AECA) emitiu 9.037 Certiddes de Registo de Grau, 833 Cartas de
Curso, Doutorais e de Agregacdo, 1 diploma do Titulo de Professor Emérito e 8 diplomas do Titulo de Honoris Causa.
Assegurou, também: a) a gestdo de 134 processos de mobilidade interescolas dos estudantes da ULisboa; b) a recolha
e consolidacdo da informacgdo do processo das bolsas de mérito de 2019/2020 e dos prémios “Caixa Mais Mundo” da
Caixa Geral de Depdsitos, 3.2 edicdo; c) a recolha, tratamento e consolidacdo da informagdo relativa as condigdes de
acesso ao ensino superior em ciclos de estudo da ULisboa para 2021/2022, tendo o GAES em funcionamento nos SCUL
mantido a sua atividade mesmo com as condicionantes da pandemia; d) a gestdo académica dos Doutoramentos em
Enfermagem e de Ciéncias da Sustentabilidade, num total de 99 estudantes inscritos em 2020/2021. No ano letivo

2021/2022 ingressaram 30 novos estudantes nestes 2 cursos de doutoramento.

O Nucleo de Formagio ao Longo da Vida (NFLV) promoveu o programa de acesso para Maiores de 23 na ULisboa. A
par das candidaturas, num total de 826, promoveu um conjunto de iniciativas de apoio. Com o intuito de aproximar o
publico adulto da Universidade, promoveu o webinar “Dia Aberto M23”. Ja com o intuito de promover o
desenvolvimento de competéncias essenciais em qualquer percurso de formagdo académica, promoveu as “Oficinas
de Escrita e Matemadtica” e os ateliés de “Gestdo do Tempo” e “Métodos de Trabalho”, “Preparagdo do CV” e “Carta
de Motivac¢do” e “Entrevista de Selegdo”. Contando com 186 participantes, todas as iniciativas foram promovidas num

formato a distancia.

No ambito do Programa de Formagdo Universitaria para Seniores, surgiram novos cursos e temdticas que se
distinguiram pela sua natureza multidisciplinar. Foi assegurada continuidade aos ciclos de conferéncias iniciados em
2020 e, numa tentativa de dar aos formandos a vivéncia/ambiéncia universitaria, foram promovidos Percursos Seniores

em colaboragcdo com a FBA, FL, FC, FD e com o ISCSP, , através da frequéncia de unidades curriculares isoladas.

Quanto a formagdo pedagdgica para docentes, foi dada continuidade a promogdo de ciclos formativos online,
assegurando a formagdo de 492 docentes que se viram obrigados a novas praticas e modalidades de ensino impostas

pela pandemia e que encontram nestas a¢des uma resposta as suas necessidades.
No dmbito do Programa de Bolsas de Doutoramento, foi responsavel pela renovagdo de 36 bolsas de Doutoramento.

Ao abrigo do protocolo de cooperagdo celebrado entre a CGD e a Ulisboa, este nucleo deu apoio ao processo de
candidatura e atribuicdo dos Prémios Cientificos ULisboa/CGD. A edi¢do de 2020, promovida em 2021, contou com 80

candidatos, tendo sido atribuidos 23 prémios e 19 menc¢&es honrosas.

O Nucleo de Provas Académicas (NPA) recebeu e acompanhou 338 processos: 289 de provas de doutoramento e 49
de provas de agregagdo. Foram submetidos na Plataforma RecOn 3.686 pedidos de reconhecimento de habilitagbes
estrangeiras dirigidos a ULisboa. No mesmo periodo, foram concluidos 2.523 processos de reconhecimento, através
da emiss3o da respetiva certiddo, em 1.006 processos, ou apos anula¢do dos restantes pedidos, por motivo de ndo
apresentacdo de documentos obrigatdrios, desadequacdo do tipo de reconhecimento ou por duplica¢do de pedidos
para o mesmo tipo de reconhecimento. Registaram-se 21.061 mensagens de correio eletronico enviadas relacionadas

com o reconhecimento de habilitagbes estrangeiras. Acompanhando o esfor¢o de internacionalizagdo da Ulisboa, o
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NPA recebeu e analisou também 41 propostas de celebragdo de convénios de elaboracio de teses de doutoramento

em regime de cotutela internacional.

O Departamento Financeiro (DF) assegura os processos financeiros, garantindo a preparacdo e gestdo orcamental, o

controlo de contratos, a realizagdo de despesa e cobranca de receita, e a consolidago, controlo e prestacio de contas.

Durante o ano de 2021 o Departamento Financeiro desenvolveu as atividades inerentes as fun¢des que lhe estdo
acometidas no Regulamento dos Servicos Centrais. As atividades desenvolvidas ndo se limitaram ao universo dos
Servicos Centrais, estendendo-se as 11 Escolas da Ulisboa as quais o Departamento Financeiro presta servi¢os
regulares: Faculdade de Arquitetura, Faculdade de Belas-Artes, Faculdade de Direito, Faculdade de Farmdcia,
Faculdade de Letras, Faculdade de Medicina, Faculdade de Medicina Dentaria, Faculdade de Motricidade Humana,

Instituto de Ciéncias Sociais, Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério e Servigos de A¢do Social.

O Departamento Financeiro manteve ainda atividades de apoio ao desenvolvimento da ERPUblica SAP, no 4mbito da
melhoria da interface do sistema com os utilizadores, da ligagdo ao sistema de Gestdo Académica — Fénix, da ligag3o
com o portal da DGO, S3CP, para a implementagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Pdblicas, da integragdo do sistema e-sport utilizado no Estadio Universitério e nos Centros Médicos. O DF deu apoio 3
recuperagdo de dividas de alunos aos Servigos de A¢do Social, ao Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério

e a Faculdade de Letras.

O Departamento de Informatica (DI) tem a seu cargo o cumprimento da missdo das tecnologias da informacdo e da

comunicagao da Universidade.

No ano de 2021 destaca-se a continuidade do desafio digital que a Universidade teve de alavancar, em virtude da
declaracdo do Estado de Emergéncia associado a pandemia por COVID-19 e, assim, a necessidade de assegurar os
recursos de tecnologias da informagdo para o posto de teletrabalho. Os recursos mobilizados permitiram a

continuidade das atividades da Universidade numa nova organiza¢do e metodologia de trabalho.
No ano de 2021 destacam-se as atividades a seguir descritas:

[} Foi colocado enfoque no utilizador dos servigos de suporte das tecnologias da informacgdo de forma a
melhorar a resposta dos pedidos formulados e dos incidentes de informadtica reportados, dentro dos niveis
de servigo definidos, obtendo-se um grau de satisfagdo mais elevado. Registou-se uma orienta¢do para a
gestao dos projetos de informatica, para assegurar o cumprimento dos resultados esperados para atingir os

objetivos definidos para cada projeto.

I} Iniciou-se a organiza¢do e manuteng¢do do ambiente fisico das dreas técnicas de redes e sistemas da

Universidade, para melhorar o ambiente fisico da infraestrutura e recursos de tecnologias da informacgio.

lII) Procedeu-se a migragdo do puppet para ansible, para a gestdo das maquinas Linux com tecnologia atual. Foi

migrada a storage de NetAPP para Huawei, implementando a totalidade da infraestrutura virtual na nova
dé 17
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“storage”. Foram atualizados os servidores Web dos sites da Universidade, para o cumprimento das normas

de segurancga e maior autonomia das Escolas na gestdo dos Web Sites.

IV) Foi concluida a migragdo da firewall SWSM e continuada a realizagdo das atividades para a configurag¢do da
nova firewall de perimetro da Universidade de Lisboa. Foi desenvolvido o procedimento de contratagdo de
uma nova solugdo de telefonia IP a implementar, para uniformizar a rede de voz da Universidade de Lisboa,
criando uma infraestrutura comum baseada em VolP de ultima geracdo, permitindo aos utilizadores
comunicar dentro e fora dos espagos da Universidade. Foi iniciada a implementacdo de uma ferramenta de
pesquisa automatizada de logs monitorizados na rede de dados. Foi elaborado o desenho do anel da rede de
dados da Cidade Universitaria, para aumentar a redundéncia. Foram elaboradas as especificages técnicas
para a solugdo a adotar de uma nova controladora da rede Wireless. Foi realizada a monitoriza¢do
permanente das vulnerabilidades da rede de dados, dos cddigos maliciosos e outros. Registou-se um
incidente de seguranca por ransomware com impacto significativo, do qual a Universidade recuperou com
grande agilidade e com uma elevada taxa de recuperagdo dos seus dados e informagdo. Reforgaram-se as

medidas técnicas e organizativas para a seguranga da informacdo da Universidade.

V) Ao nivel do desenvolvimento do software foi aprofundado o conhecimento de Drupal, Java, ABAP e OMNIS,
necessario a implementacgio de projetos de desenvolvimento de software. Foi adaptada a classe de faturagdo
FénixEDU para apuramento do IVA, com desenvolvimento ABAP. Foi desenvolvida a segunda fase da
modelacdo do processo SIADAP. Foi feita a ligagdo da aplicagdo COVID-19 a SINAVE. Foi modelada e
desenvolvida a aplicagdo de “Expediente”. Procedeu-se as especificagdes técnica para um upgrade da
Framework Drupal do site da ULisboa, para subsequente implementagdo. Iniciou-se o desenvolvimento da

Loja Virtual da Universidade.
No que se refere ao sistema de informacdo académico (SIGA) FénixEDU:

I)  Oanode 2021 foi o primeiro ano completo de uso do mesmo sistema de informag&do académico em todas as
Escolas da Universidade de Lisboa. As matriculas e inscrigdes do ano letivo 2021/2022 foram preparadas e
realizadas através de um processo totalmente desmaterializado, na generalidade das Escolas da
Universidade. Continuou-se a expansdo de funcionalidades disponiveis no sistema de informagdo académico,
abrangendo as diversas Escolas da Universidade. Foi iniciada a implementagdo de uma nova “drea
académica”. Foram implementados os “documentos Online” e respetivos Templates. Foram implementados
os “requerimentos académicos” e respetivos workflows. Foram implementados os inquéritos pedagoégicos.
Foi implementada a “gestdo de espagos” de ensino. Foram implementados os “planos de pagamento” e o
“sistema de gestdo de contelddos”. Continuou-se o desenvolvimento do projeto “Erasmus Without Paper”.
Continuou-se a identificacio de necessidades de formagdo sobre o sistema de informagdo académico e foram

oferecidas a¢es de formago as Escolas na plataforma “Academia FénixEDU".

Quanto ao Sistema de Gestdo de Informacgo (SGI) Administrativo baseado na ERPublica SAP:
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I) Foi concretizada a integragdo automatizada da faturagdo Point Of Sales (POS) em uma Escola piloto, para

subsequente alargamento as restantes Escolas. Realizou-se o projeto de implementagdo do projeto de

o~

“contabilidade de gestdo” em uma Escola piloto, para posterior expans3o as restantes Escolas. Foram feitos
desenvolvimentos no programa/transagdo SAP afeto ao questiondrio IEESP (Inquérito ao Emprego no Ensino
Superior Publico}), com desenvolvimento ABAP, para tornar o programa relevante para extracio da
informagdo diretamente a partir do sistema. Foram criados manuais técnicos referentes ao “Esquema de
Avaliagéo de Tempos” em SAP. Iniciou-se a integracdo das Escolas em falta no Portal SAP do Colaborador.

Iniciou-se a implementacdo do médulo de Manutengido SAP.

Foi continuado o projeto de desmaterializagdo de documentagdo do Sistema Integrado de Avaliacdo do Desempenho
(SIADAP), modelado na tecnologia JOGET. Foi atualizada a aplicacdo de gestdo dos encargos com contratos de
aquisi¢do de servigos (artigo 69.2 da Lei n.2 75-B/2020, de 31/12 — Lei do Orgamento do Estado para 2021). Procedeu-
-se a informatizagdo do circuito de aprovagdo de formuldrios para pedidos de gestdo administrativa de recursos

humanos.

No que se refere ao sistema de Business Intelligence, baseado em SAP Objects, foram especificados os requisitas para
a implementagdo da segunda fase do projeto, que consiste na melhoria dos relatérios e na introdugdo de novos
indicadores identificados. Finalizado o projeto, o sistema pode ser explorado pelas Escolas e tornar-se util 4 tomada

de decisdes de gestao e de governacio.

Foi continuado o projeto de implementagdo do Regulamento Geral de Prote¢io de Dados (RGPD) nas
Escolas/Unidades Orgénicas (UO) da Universidade de Lisboa. Foram concluidos os desenhos e a descri¢io dos
processos de gestdo da privacidade, articulados com os processos de Tl implementados no D, e elaborado o catalogo

de tratamento de dados pessoais.

Continuou-se a dinamizar um espaco online de partilha de informagdo e de conhecimento entre as Escolas/UO
relativos a ERPUblica SAP e SIGA FénixEDU. Foram disponibilizados contetidos relativos ao funcionamento do sistema
FénixEDU, em video e em documento {manuais), em pasta partilhada, para autosservico das escolas, e ap6s realizagio

da sessdo por meios telematicos.

Durante o ano de 2021, o Departamento de Informatica contou com 31 trabalhadores distribuidos por varias equipas

de trabalho e geriu um orgamento de cerca de 3,6 milhdes de euros.

O Departamento de Recursos Humanos (DRH) assegura a gestdo de pessoal dos trabalhadores que prestam servigo
nos SCUL, independentemente do tipo de vinculo ou da carreira, exercendo atividades operacionais e de apoio as
Escolas nos dominios comuns e especializados da Gestfio de Recursos Humanos compreendendo a Area de Pessoal e

Vencimentos e o Nucleo de Contratagdo, Formacdo e Avaliagao.

Na Area de Pessoal e Vencimentos, para além da gestdo diaria normal dos Recursos Humanos dos Servicos Centrais
da Universidade de Lisboa, foi assegurado o servi¢o de processamento de vencimentos para 13 das 20 unidades que

compdem a Universidade. No que diz respeito a elaboracao das respostas as entidades oficiais relativa a informagdo
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estatistica de recursos humanos, foram elaborados os SIOE, Balangos Saciais e IEESP dos SCUL, dos Servigos de Ag¢do

Social, da Faculdade de Motricidade Humana, do Instituto de Ciéncias Sociais, da Faculdade de Direito e do Instituto

de Geografia e Ordenamento do Territério, mantendo as escolas do ano anterior.

No Nucleo Contratacdo, Formacio e Avaliagdo, no ambito da formagdo profissional, realizaram-se 11 ag¢bes de
formacgdo & medida (Academia Fénix) e 35 agbes de formag&o financiada (Programa Lisboa 2020), num total de 1.179
horas de formacdo, com a participacdo de 1.526 formandos. Foram ainda realizados 31 processos administrativos de

formac3o externa traduzindo-se num encargo, para os Servicos Centrais, de 12.385,51%€.

No dmbito do SIADAP realizou-se a avaliacdo de desempenho referente ao biénio 2019/2020 e a contratualizagdo dos

pardmetros de avaliacio para o biénio 2021/2022 para cerca de 300 trabalhadores.

No dmbito dos concursos de pessoal, foram abertos 7 procedimentos concursais comuns para contratagdes por tempo
indeterminado, 2 procedimentos concursais para regularizagdo extraordinaria dos vinculos precarios na administragao
publica {PREVPAP) e 8 procedimentos concursais para dirigentes. Para além destes, foram realizados 7 concursos de
bolsas de diversas tipologias. Salienta-se ainda o apoio técnico dado a Faculdade de Ciéncias na abertura de 3

procedimentos concursais para dirigentes e 6 procedimentos concursais comuns por tempo indeterminado.

Num ambito mais transversal, foi prestado apoio a todos os trabalhadores dos Servi¢os Centrais no agendamento dos

testes & Covid-19 que tiveram lugar, na Universidade de Lisboa, durante o ano de 2021.

O Departamento de Relagdes Externas e Internacionais (DREI) apoia as atividades de internacionalizagdo, promove

as atividades culturais e a ligagdo a sociedade, e gere a imagem institucional da Universidade.

Das atividades desenvolvidas pelo DREI durante o ano de 2021 e no ambito dos programas de mobilidade, destacam-
se: o apoio individual aos alunos em mobilidade no contexto da pandemia Covid-19 no sentido de garantir a
prossecucdo das suas atividades e/ou o regresso ao pals de origem em seguranga; a organizagao de 29 Cursos
Portugués Lingua Estrangeira em formato a distancia, com um total de 470 participantes (um decréscimo de 44% em
rela¢do ao ano anterior, devido a pandemia); a organizagdo de 12 cursos de prepara¢do em 3 linguas estrangeiras
(Italiano, Francés e Alemdo) com 187 alunos envolvidos no Programa Erasmus+ (um aumento para o dobro face ao
ano anterior). O DREI fez a gestdo e monitorizagdo do Programa Erasmus+, KA 1, agdo de mobilidade de estudantes,
docentes e funcionarios ndo docentes da ULisboa para paises da Europa. Em 2021, a aprovagdo do financiamento dos
projetos Institucional e em Consércio ascendeu a 3,09 milhdes de euros, um decréscimo de 0,45 milhSes face ao ano
anterior, devido ao decréscimo do or¢amento global do Programa Erasmus+ a nivel europeu. A ULisboa participa ainda
num novo Consdrcio Erasmus HPC-HPDA. Em 2021, com a entrada em vigor do novo programa Erasmus+ 2021-27,
n3o foram abertas candidaturas a projetos internacionais, as quais se esperam vir a ser retomadas em 2022. Foram
celebrados 11 Acordos de Cooperagdo Internacional no ano 2021. Devido ao cendrio de pandemia global, ndo foram

realizadas visitas institucionais em 2021. Foi assegurada a gestdo em 18 redes internacionais.
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No &mbito da Alianga Unite! (University Network for Innovation, Technology and Engineering), a qual integra, para

além da ULisboa, mais 6 Universidades Europeias, o DREI participa nos seguintes Grupos: TF6 -Mobilidade de

Estudantes; TF7 — Mobilidade de Pessoal e TF10 — Disseminac3io.

A ULisboa participou, em conjunto com as suas Escolas, nas duas edi¢des da Feira “Virtual Connect Live” que teve lugar
em abril e em outubro, e em duas edi¢des da Feira LATAM - “Talk Global Study”, ambas dirigidas a estudantes da

Ameérica Latina, com especial énfase nos estudantes oriundos do Brasil.

Em termos de comunicagdo institucional, foram desenvolvidos materiais graficos e informativos em varias linguas

(Portugués, Inglés e Castelhano) que serviram de suporte as feiras nacionais e internacionais que decorreram online.

Ao nivel nacional, a Ulisboa marcou presenca nas feiras “Inspiring Future” e “Unlimited Future” que também

decorreram virtualmente.

Foi organizada a presenga da ULisboa com as suas Escolas (FA, FBA, FLUL, ISA e IST) na “Comic.Com”, com um programa
que possibilitou a apresentacdo de varias valéncias da ULisboa. A participagdo da ULisboa focou-se na cria¢do grafica
e visual, no design de moda, em exposi¢Ges de ficgdo cientifica, na apresentagio de dissertacbes de mestrado e de
doutoramento, na partilha de experiéncias com jogos criados pelos estudantes e na apresentacio de comidas do

futuro. A componente digital desta presenca complementou o stand da ULisboa neste evento.

Ao nivel da estratégia de comunicagdo, e com o objetivo ndo sé de reforgar a presenca da ULisboa nos meios digitais
como também de reforgar o sentido de pertenga a nossa Universidade, foram implementadas ou continuadas
campanhas de comunicagdo para servicos e atividades da ULisboa, das quais se destacam a campanha para Estudantes
Internacionais (com 53.780 visitas na landing-page), a campanha do Concurso Nacional de Acesso (cerca de 2.400
visitas), a campanha do Concurso Especial para Maiores de 23 (cerca de 2.900 visitas), a campanha do calendario do
advento dedicada a sustentabilidade (4.490 visitas), a campanha da primeira edi¢do do projeto ULisses(cujo site
recebeu cerca de 6.800 visitas) e, ainda, a campanha Bem-Vindo a ULisboa, que marca a rece¢do a comunidade do

novo ano letivo (com cerca de 30.000 acessos).

O site institucional da ULisboa registou, em 2021, 2.203.667 visitas, de 1.434.180 visitantes, que se traduziram em

6.300.340 visualizagdes de paginas. As paginas mais visitadas sdo referentes a oferta formativa da Universidade.

Em termos da comunidade de seguidores das redes sociais digitais da Ulisboa, observamos uma taxa de crescimento
de 7,1%, 31,1%, 13,3%, 65,9%, 29,3% no Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter e Youtube, respetivamente. A

Newsletter da ULisboa contou com uma taxa de crescimento dos seus seguidores na ordem dos 58%.

AA semelhanca do ocorrido no ano anterior, 2021 foi um ano marcado pelo impacto e consequéncias da pandemia
por Covid-19. As limitagdes impostas pelo combate a pandemia, nomeadamente o encerramento dos espagos, as
restricdes a lotacdo e a necessidade de higienizagdo permanente teve um forte impacto no nimero de eventos
realizados. Entre janeiro e agosto, o numero de eventos, quer externos quer internos, foi extremamente baixo. Em
algumas iniciativas optou-se por um modelo hibrido com lota¢do reduzida e transmissdo online. Noutros casos, o

formato presencial foi integralmente substituido pelo modelo virtual. Foi o caso do FATAL- Festival Anual de Teatro

. J/ !
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Académico de Lisboa que, apds um ano de interregno em 2020, retomou em modo virtual com “FATAL - Outras Cenas”

em que toda a programacdo foi pensada para um formato digital.

A partir de setembro, com o alivio das restri¢des, a Abertura do Ano Académico retomou o formato presencial com
um conjunto de iniciativas dirigidas, maioritariamente, a novos estudantes e a estudantes internacionais, das quais se
destacam concertos e uma “Sunset Party”, visando aproximar toda a comunidade académica e promover o sentido de

pertenga a Universidade.

No segundo semestre de 2021 a Programaco Cultural foir retomada com uma forte aposta na Programagao da Musica
na Universidade. Os destaques vio para o Concerto Comemorativo dos 60 anos do Coro da ULisboa, o Ciclo de Piano

na Aula Magna e o ja tradicional Concerto de Natal promovido pela Associa¢do de Antigos Alunos da Universidade de

Lisboa.
Quadro 2. Resumo da Ocupagdo de Espagos, 2021
Numero total de eventos em 2021 _ 100
Comunidade Académica 33
Externo 28
Externo — Parceria ULisboa ] 5
Interno 34
Numero total de eventos realizados Aula Magna 61
Comunidade Académica 31
Externo 16
Externo — Parceria ULisboa 3
Interno 11
Dias de ocupacdo dos espagos para eventos 179
Total de dias de evento 139
Total de dias de montagens 40

Total de dias de ocupagiio (considerando eventos e montagens)/ por sala:

Aula Magna 82
Saldo Nobre 31
Sala Reitores 15
Sala Conferéncias 11
Sala Doutoramentos 6
Atrios 12
Caleidoscépio 7
Alameda 3
Pavilhdo Portugal 3
Todos os espagos Reitoria 9

Ao Departamento Técnico (DT) compete gerir as atividades relacionadas com o edificado, com a manutencdo e gestdo

de infraestruturas e equipamentos € com a adogdo de critérios de sustentabilidade na Universidade.

A Area do Edificado (AE) compete gerir as atividades relacionadas com o planeamento, projeto e construcio de

edificado, incluindo a elaborac¢do de pegas para langcamento dos respetivos procedimentos em plataforma eletrdnica.

A despesa efetiva com empreitadas em 2021 foi de 8.141.462,20 € distribuidos de acordo com o Quadro 3.
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Quadro 3. Principais obras sob responsabilidade dos SCUL em 2021

Valor
Contratual Valor da
Acrescido de | Despesa Paga
. o= - Tipologia de Contratos em 2021
Unidade Orgénica / Atividades Intervencdo Adicionais e [S/1va]
Revisdode |
Pregos (€)
. [s/va] (€)
Empreltada qe constr_ugao' d’o. Edificio 1 da Residéncia Universitaria da Construgio 9.638.500,01 | 445.124,48
ULisboa na Cidade Universitaria B | |
Empreitada de adaptagdo do Pavilhdo de Portugal para acolhimento de Adaptacio | 9.348.123,61 | 2.452.417,80
atividades da ULisboa _
. i 1
Empreltada de adaptacdo do Edificio da Cantina Il a residéncia de Adaptacsio 5.520.813,92  2.276.645,00
_Estudantes | ]
Empreitada de construgdo do Novo Edificio para a FFUL | Construgdo 3.191.139,44 823.459,30
Empreitada de Construgéo da 2.2 Fase da Residéncia Universitéria do"i ‘

Construgdo | 2.885.755,63 | 1.207.200,78

Polo da Ajuda da Universidade de Lishoa

Empreltada de recuperacdo de fachadas pavumentos exteriores eI
coberturas do edificio da Reitoria/Aula Magna da ULisboa :
Empreitada de remodelagdo do Instituto Dom Luiz e reparacio da |
cobertura do Laboratério Chimico, no edificio do Museu Nacional de | Remodelagio 451.454,17 43.408,93
Histdria Natural e da Ciéncia da Universidade de Lisboa | {
Empreitada de Reabilitagdo da Casa de Cha do Jardim Botéanico da

Beneficiagdo 1.442.000,00 50.128,70

Reparagdo 372.112,94 | 143.969,42
. il | a

ULishoa |

Empreltada de substituicdo do muro de suporte nascente na zona do "

Castelinho da Faculdade de Farmacia ] [ Reparacdo | 149'893’12_____ ) _149_'_893'12

Empreitada de Reabilitagdo dos Tanques da Calheta e Rede de Rega do Restauro 149.113,15 102.839,75

Jardim Botanico Tropical da ULishoa |

Empreitada de reabilitacdo e impermeabilizagdo da cobertura da Aula o

Magna da Reitoria da Universidade de Lisboa : Reparagdo | 138'075’50_ 55'860'50_
Empreitada de Construgdo do Posto de transformagdo para a Residéncia Construgio 118.777,61 20.844,16

de Estudantes na Av. das Forgas Armadas | - | )
Empreitada da Rede de lluminagdo do Percurso Pedonal do Estadno

_Unlversnta_rlo de Lisboa | C_onstru(_;ao 109.995'00. 74.980,79

Empreitada de conclusdo da Requalificacio da Cobertura do |

Observatorio Astronémico do Museu Nacional de Histéria Natural e da | Restauro 106.330,00 106.330,00
Ciéncia da Universidade de Lisboa | |

Empre|tada de melhoria das acessibilidades para pessoas com |

mobilidade reduzida no edificio do Museu Nacional de Histéria Natural | Beneficiagdo 42.810,00 42.810,00
e da Ciéncia e no Jardim Boténico da Universidade de Lishoa :

| Remodelac3o,
Empreitadas Diversas reparagao e 145.549,46 145.549,46
beneficiagdo |

| |
Total l | 33.810.443,57 | 8.141.462,20
|

Fonte: Area de edificado (SCUL)

Ainda no decurso do ano de 2021 elaboraram-se varios estudos e levantamentos, e desenvolveram-se vérios projetos

de construgdo, remodelacdo e/ou de beneficiagdo, tendo parte deles sido executados internamente.

Sob a responsabilidade dos SCUL, a despesa efetiva com levantamentos, estudos e projetos, foi em 2021 de

520.569,35 £, distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

L
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Quadro 4. Despesa efetiva com levantamentos, estudos e projetos pelos SCUL em 2021

Valar Valor da
Contratual
Tipologia de Acrescido de Despesa Paga
Unidade Orgénica / Atividades polog . em 2021
Intervencgao Contratos
T [S/1va]
! Adicionais | ©
[S/1va] (€)
Edificios 2 e 3, Comércio, Estacionamento, Praca e Exteriores das | Projeto de
Residéncias Universitarias da ULisboa a Construir na Cidade Arquitetura e 622.500,00 | 280.125,00
Universitaria de Lisboa Especialidades
— . . | Projeto de
N.ovo EdlfI'CIO da l.:aculd?de de Letras da Ulisboa a Construir na | Arquitetura e 235.000,00 105.750,00
Cidade Universitaria de Lisboa .
Especialidades
Projeto de
Residéncia do Polo da Ajuda Arquitetura e 235.000,00 9.087,22
| Especialidades
Remodelacdo do Palacio dos Condes da Calheta no Jardim Botanico | st
. ac . Arquitetura e 42.000,01 10.500,00
Tropical de Lisboa .
Especialidades
Reabilita¢do das estufas do Jardim Botanico Tropical da Universidade RIgiSoLe
. P Arquitetura e 31.600,01 11.060,00
de Lisboa ST
Especialidades
| {
Adaptacdo da Cantina Il a Residéncia de Estudantes Projeto de Estruturas 19.600,00 3.000,00
Projeto de
Reabllfta.gaf) da Inculf)adora da ULisboa — Edificio B do Complexo Arql{ltgtura e 18.500,00 15.725,00
Interdisciplinar da ULishoa Especialidades -
- | Execugdo
Edificio da reserva das cole¢Bes preservadas em meio liquido, do Proietos de
Museu Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia, no Jardim Botanico J. . 17.500,00 8.750,00
. S ) Especialidades
Tropical da Universidade de Lisboa. !
Recuperac¢do dos Jardins Lateral (Este) e Norte do Palacio Calheta Projeto de :
peracdo . . . Arquitetura 15.000,00 3.750,00
Jardim Boténico Tropical da Universidade de Lisboa | c— [
_ Paisagista .
Palacio dos Condes da Calheta no Jardim Botanico Tropical da. Projetos de |
. B Arquitetura, Actistica 14.395,00 0,00
Ulisboa -
: e Térmica
Ventilacdo e Climatizagdo do Piso -1 do Pavilhdo de Portugal Projeto de AVAC 13.250,00 4.637,50
Reabilitacdo da galeria e da Casa de Cha do Jardim Boténico Tropical | Projeto de |
. ¢ . & . P Arquitetura e 12.500,00 1.875,00
da Universidade de Lisboa .
Especialidades
_— . . o . [
Aquisicdo de serV|go§ - Estudos, Apoio Técnico, Projetos e Diversas 78.920,08 66.309,63
Levantamentos topograficos
Total 520.569,35

1.355.765,10 |

Fonte: Area de Edificado (SCUL)

Também no decurso do ano de 2021, e por falta de recursos proprios, despendeu-se 0 montante de 245.676,52 € com

revisdes de projetos, fiscalizacdes de empreitadas e coordenagdo de seguranga em obra, distribuidos de acordo com

.-\]d79’(
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Quadro 5. Despesa efetiva com revisdes de projetos, fiscalizagbes de empreitadas, coordenagio de sequran¢a em obra pelos SCUL

em 2021
|
Valor Cor\tratual | Valor da Despesa
Tipologia De Acrescido de | Pagaem 2021
Unidade Organica / Atividades polog - Contratos [ 8
Intervengdo .. [S/iva]
Adicionais (©
[S/Iva] (€)
Fiscalizacdo da
Co'nstrugao c%o EdIfICI(:.) 1 d.a ’R_eS|denC|a Universitaria da | empreltacha e 171.652,00 11.453,44
ULisboa na Cidade Universitéria coordenagdo de
seguranga em obra
Revisdo de projeto,
= e . ' coordenacdo de
|
Ad.a.ptagao do Pa.vl ha.o de Portu‘gal para acolhimento de | = 120.309,33 52.595,04
atividades da Universidade de Lisboa ]
fiscalizacdo da
B B __empreitada
Revisdo de projeto,
x - . A coordenacao de
Adaptacdo do e(‘:llfICIC') da Cant.ma Il a Residéncia de B clranaiein Ah e 71.678,00 45.309,00
Estudantes da Universidade de Lisboa. e
fiscalizacdo da
empreitada
Fiscalizagdo da
Construgdo da Residéncia do Polo da Ajuda — 2.2 fase empre|tac~1a e 71.100,00 43.450,00
coordenacgdo de
| seguranga em obra |
Recuperagdo de fachadas, pavimentos exteriores e Fel;cwatZ?tiadoaia |
coberturas do edificio da Reitoria/Aula Magna da P . 69.682,86 3.871,27
) . . coordenagdo de |
Universidade de Lisboa |
__seguranga em obra 5
Fiscalizacdo da |
Construgaq do novo _edlfluo da Faculdade de Farmacia empreltacja e 68.530,00 f 39.160,00
da Universidade de Lisbhoa coordenagdo de
seguranga emobra |
Requalificagdo da  Cobertura do  Observatdrio F:;Tc]alz?éa(;)adea
Astrondmico do Museu Nacional de Histéria Natural e da P - 19.845,00 15.592,50
A . . . coordenacdo de
Ciéncia da Universidade de Lisboa
) seguranca em obra ol |
Fiscalizag3o da |
Re._abllltagao da Casa de Cha do Jardim Boténico da empre|taEIa e 22.312,50 7.437,50
ULisboa coordenacgdo de .
seguranca em obra |
i !
Ampliagdo da Area Ocupada pela Faculdade de Belas Revisio do oroieto de ‘
Artes da ULisboa no Convento de S3o Francisco da P NJ 14.000,00 9.800,00
. execugado
Cidade ‘
Remodelagdo do Instituto Dom Luiz e reparagdo da ' ‘
cobertura do Laboratério Chimico, no edificio do Museu Fiscalizacdo da
. 11.
Nacional de Histéria Natural e da Ciéncia da empreitada 11.03€555 09635
Universidade de Lisboa !
I
R ol I
Reat?llltaga? <?|os Tangues da Cz_zllheta e Rede de Rega do Flsca||za_gao da 4.980,00 5.911,22
Jardim Botanico Tropical da UlLisboa empreitada
|
Total 645.186,24 245.676,52

Fonte: Area de Edificado (SCUL)

O valor total despendido em outsourcing, no decurso de 2021, com levantamentos, estudos, projetos, revisdo de

projetos, coordenagdo de seguranga em obra e fiscalizagdo de empreitadas, foi de 766.245.88 € (sem IVA).
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Também, e para serem langados nos termos legais, foram elaboradas as pegas procedimentais referentes a cerca de

40 procedimentos de empreitadas e aquisicdo de servigos (23 ajustes diretos simplificados, 15 ajustes diretos, 5

consultas prévias e 3 concursos publicos) os quais, tendo sidos adjudicados em 2021, se encontram ou em execug¢ao

contratual, ou ja concluidos.

No decurso de 2021 a Area do Edificado foi responsavel pelo tratamento dos processos para efeitos de licenciamento

junto das diversas entidades responsaveis, tendo despendido do seu orgamento o valor total de 58.410,85 €.

A Area de Gestio de Instalagdes e Manutengdo (AGIM) gere a utilizacio de infraestruturas e equipamentos e executa
e controla a sua manutengdo. A AGIM tem atuagdo direta nos edificios da Reitoria, Complexo Interdisciplinar, Pavilhdo
de Portugal, Caleidoscdpio e Instituto Bacteriolégico Camara Pestana. Presta ainda apoio ao Estadio Universitario,
Museu e Jardins Botanicos, através da gestdo de diversos contratos (limpeza, vigilancia, espagos verdes, manuten¢do

integrada, controlo de pragas, elevadores, transportes e mudangas).

Em 2021, através das suas equipas de manutengdo e limpeza, foi possivel a reabilitagdo de varios espagos (pinturas,

renovagdo da instalagdo elétrica, pavimentos), nos diversos edificios, com destaque para:

Reitoria e Alameda

e Atrio, gabinetes anexos e corredares da Sala de Atos;

e Gabinete Juridico (um gabinete);

e Departamento de Arquivo, Documentagdo e Publicages;

e Areade Gestdo de InstalagBes e Manutengio (um gabinete);
e Departamento de Compras, Patrimdnio e Projetos;

e Bar da Reitoria;

e Atrio de entrada Piso O {(elevador);

e Rede de rega da Alameda;

e Substituicdo de diversas arvores.

Caleidoscépio

e  Zona de Exposigoes;
e Reparagdo de infiltracdes na entrada;

e Impermeabilizagdo do terrago.
TTC - Edificio para a Transferéncia de Tecnologia e Valorizagdo do Conhecimento

e Pintura de diversos gabinetes;
e Reparacdo de infiltragdo e pintura de corredor, piso 1, junto ao Restaurante;
e Recuperagdo de diversas vedagoes;

e Substituicdo de porta de entrada.
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Museu e Jardim Botanico

e Recuperacdo da cobertura do Edificio da Fisica, incluindo caixas e dtrios de elevadores;
e  Pintura interior da sala de espetaculos do Teatro da Politécnica;

e Colocagdo de papeleiras;

e Colocagdo e ligagdo de diversos bebedouros;

e Recuperacdo de bancos;

® [nstalacdo de caixas de dgua no Lago da Classe;

e Instalagdo de hotéis para insetos;

e  Recuperagdo do Palmario;

e Recuperagdo de 10 lagos (limpeza, impermeabilizagdo e reparagao);

e Reparagdo da iluminagdo no Observatdrio Astrondmico de Lisboa.
Jardim Botéanico Tropical

e Recuperagdo exterior da Casa do Veado, escadas e muros anexos;

e Recuperagdo do Lago das Serpentes e envolvente {muros, pavimento, iluminagio);
e Pérgula;

e Diversos pdrticos, escadaria e muros;

e Recuperagdo de portdes, incluindo o da entrada principal;

e Recuperagdo do Catavento;

e Colocagdo e ligagdo de diversos bebedouros;

e Recuperagdo dos bancos de jardim;

e Trabalhos de apoio a colocagdo de torniquetes na entrada.
Estadio Universitario

e Esvaziamento e recuperagdo de casa de apoio aos armazéns dos Servigos Centrais.;

e Montagem de camas e mobilidrio de apoio no Estadio Universitério.

Ao nivel logistico e de s suporte aos servigos, a AGIM continuou o apoio as diversas dreas. Destacam-se o esvaziamento
e mudancas de diversas salas no Museu, a movimentagdo do arquivo no Pavilhdo de Portugal e o apoio a eventos na

Reitoria, com destaque para a tomada de posse da nova Equipa Reitoral e a Abertura do Ano Académico 2021/2022.

No ambito da pandemia, a AGIM continuou a assegurar o apoio a nivel logistico na prepara¢io dos espagos para

responder aos desafios impostos e ao nivel dos Planos de Contingéncia.

A AGIM desenvolveu ao longo de 2021 diversos procedimentos de contratagdo, nomeadamente para o controlo de

pragas (agregado), de transportes e mudangas e de consumiveis para instala¢des sanitarias (agregado).
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Ao Nicleo de Sustentabilidade (NS) cabe a implementacdo de medidas e projetos referentes a melhoria do

desempenho ambiental nos servigos, espagos fisicos e edificios da ULisboa, em matéria de eficiéncia energética,

residuos, salide e seguranga no trabalho.

As atividades realizadas pelo Nucleo de Sustentabilidade, no ano de 2021, relacionaram-se, essencialmente, com a
continuidade das a¢des no dambito do plano para prevengdo e controlo da pandemia coronavirus (COVID-19}) nos
Servigos Centrais da ULisboa, nomeadamente na constante atualiza¢do do Plano de Contingéncia e das respetivas
medidas em func¢do da evolugdo da pandemia no Pais e dos sucessivos estados de alerta e de calamidade/emergéncia,
a fim de assegurar as adequadas condi¢des de seguranga sanitaria e de saude dos trabalhadores da Universidade de
Lisboa. Nesse ambito, em 2021, o NS deu continuidade a prossecugdo de procedimentos com vista a aquisi¢cao de bens
e equipamentos com vista a protecdo individual (EPI’s) e coletiva. A despesa com a aquisi¢do deste tipo de bens
(méscaras, luvas, viseiras de protegdo, acrilicos, dispensadores de alcool-gel, entre outros) totalizou o montante de
12.428,82 €, para os Servicos Centrais da ULisboa. No final do ano, e atendendo a evolugdo da pandemia, revelou-se
novamente necessdrio preparar novo procedimento agregado para assegurar o fornecimento de méascaras, de EPI's e

de agentes de limpeza durante o ano de 2022.

Em 2021, os edificios dos Servigos Centrais e Unidades Especializadas da ULisboa registaram um ligeiro aumento dos
consumos de eletricidade, de gas natural e de dgua, face ao ano de 2020, motivado, predominantemente, pelo alivio
progressivo e faseado das medidas de contingéncia face a propagagdo da COVID-19. A retoma dos servigos ao trabalho
presencial e a progressiva abertura dos edificios ao publico repercutiu-se num aumento dos consumos face ao ano
anterior, embora 0os mesmos tenham subsistido inferiores aos registados, no ano de 2019, prévio a situagdo

pandémica.

No que respeita aos consumos de eletricidade, os Servigos Centrais registaram, em 2021, um consumo total de
4,305.595 kWh, o equivalente a uma fatura total de energia elétrica de 554.318,66 €. Tal representou um aumento,
em aproximadamente, 20% face ao total de consumos registados no ano de 2020 e num aumento, na ordem dos 11%,
face aos respetivos custos. Em relacdo aos consumos de gas natural, a tendéncia revelou-se semelhante ao verificado
com a eletricidade, tendo os Servigos Centrais, no ano de 2021, registado um consumo total de 2.962.188 kWh,
correspondente a uma fatura de 132.489,31 €. Os referidos valores traduziram-se num aumento, na ordem dos 22%
no que respeita aos consumos e de aproximadamente 4% nos respetivos custos. Em 2021, foram consumidos um total
de 107.450 m? de dgua, o equivalente a uma fatura de 421.689,43 €. Os consumos de dgua foram os que menos
varia¢do sofreram face ao ano de 2020, com um aumento na ordem dos 13%. Em contrapartida, os custos com este
vetor foram os que mais oscila¢cdo sofreram, com um aumento na ordem dos 19%. Em sintese, as instalagdes dos
Servi¢os Centrais da ULisboa tiveram uma despesa total de 1.108.497,40 € com os consumos de eletricidade, de gas

natural e de dgua, o que representou um aumento de aproximadamente 13% face ao ano de 2020.

Em 2021, o NS preparou ainda o procedimento para o novo concurso publico agregado para a aquisi¢cdo de servigos
com vista & adequada gestdo de residuos perigosos (Residuos Hospitalares e Quimicos) produzidos em todas as Escolas
e/ou Servicos da ULisboa, para os préximaos 3 anos (2022, 2023 e 2024), num valor total de 398.506,41 €. Ainda no

dominio dos residuos, foram diligenciadas a¢des com vista a adequada continuidade dos servigos de gestdo dos
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Residuos Sélidos Urbanos (RSU’s). Dado o terminus do contrato para a adequada gestdo dos residuos verdes

produzidos no Jardim Botanico Tropical (JBT) e no Jardim Botanico de Lisboa (JBL), foi langado em 2021 um novo

procedimento com vista a assegurar a adequada continuidade dos servigos durante o prazo de 2 anos.

Foi ainda desencadeado um procedimento de concurso publico agregado com vista a aquisi¢do de servicos para a
certificagdo energética dos edificios da ULisboa, que contou com a participacio de 7 Escolas para a obtenc¢do efou
atualizagdo de Classificagdo Energética para os seus edificios, visto esta ser condi¢do para o acesso a programas de
financiamento ao abrigo do PRR, no dmbito da melhoria do desempenho energético dos edificios. Foi assegurada a
continuidade no apoio as Escolas para a adogdo de medidas suscetiveis de reduzirem os custos com a fatura de
eletricidade dos seus edificios. Foi ainda preparado um procedimento com vista ao fornecimento e montagem de
bateria de condensadores para a anulagdo dos seus consumos de energia reativa e, consequente, reducio dos

respetivos custos.

O NS deu continuidade ao acompanhamento e monitorizacdo dos resultados com a produgdo de energia elétrica a
partir do aproveitamento da energia solar nas centrais fotovoltaicas localizadas no Campus da Cidade Universitéria.
Foram produzidos, durante o ano de 2021, um total de 1.335.864 kWh (aproximadamente 1,3 GWh) de energia
elétrica a partir do aproveitamento da energia solar, o que representou um ligeiro aumento, face a 2020, na ordem

de 1%. A produgdo das centrais fotovoltaicas permitiu a ULisboa obter, em 2021, uma receita total de 78.434 €,

No dmbito da promogao para uma melhoria continua da gestdo de residuos nos Servicos Centrais da ULisboa, foram
recolhidos e encaminhados a destino final adequado um total de, aproximadamente, 186 toneladas de residuos, das
quais 58,2% correspondem a diversas categorias, entre as quais, residuos de madeira, residuos de vidro e outros
equiparados a RSU, 7,3% a residuos de papel e cartdo, 0,5% a Residuos de Equipamentos Elétricos e Eletrdnicos (REEE),
1,4% a residuos hospitalares perigosos e 32% a residuos biodegradaveis (onde se incluem os residuos verdes dos
jardins). Registou-se um aumento na produgdo e respetivo encaminhamento de residuos, na ordem dos 56%, face ao
ano de 2020, o que se admite expetdvel dada a retoma faseada das atividades durante o ano de 2021. Verificou-se
igualmente um maior esfor¢o na adequada separagao dos residuos por tipologia, facto evidenciado pela redu¢do da
propor¢do de residuos enquadrados na tipologia dos “outros”, face ao ano de 2020, minimizando, dessa forma, a

deposicdo de residuos em aterro.

No dmbito do Programa de Apoio & Mobilidade Elétrica na Administragdo Publica (AP), promovida pelo Fundo
Ambiental, o Nucleo de Sustentabilidade preparou a submissdo de duas candidaturas, que resultaram na atribui¢io

de financiamento para a aquisi¢do de um veiculo elétrico para a frota dos Servicos Centrais.

O Departamento de Arquivo, Documentag¢do e Publicagbes (DADP) tem por competéncias o estabelecimento de
critérios e instrumentos de gestdo integrada dos Arquivos e Bibliotecas da Universidade, a gestdo documental e

bibliografica dos Servi¢os Centrais, e 0 apoio a Editora e a Revista da Universidade.

A gestdo integrada dos Arquivos da Universidade de Lisboa garantiu a elaboragdo de proposta do Despacho e

Regulamento de Avaliagdo de Documentagdo Acumulada para a Ulisboa, a constituicdo do grupo de trabalho dos
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Arquivos da ULisboa, bem como a configuragdo evolutiva do sistema de gestdo dos Arquivos ULisboa [https://sistema-

arquivos.ulishboa.pt/] que, a data de 2021, compreendia 271.510 registos de acesso publico. A configuragdo evolutiva

do sistema incluiu o desenvolvimento de um balcdo eletronico com um conjunto de servigos em linha destinados ao
cidaddo, as unidades organicas, operacionais e trabalhadores da ULisboa, bem como a configuragdo do sistema e a
migracdo de registos pré-existentes para cada umas das Escolas da ULisboa. Simultaneamente, promoveu-se a
continua representa¢do dos Arquivos da Ulisboa no programa da administra¢do eletrdnica e interoperabilidade
semantica (PAEIS) e no grupo de trabalho da macroestrutura funcional da Administragdo Publica (MEF-AP),
coordenados pela Dire¢do-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB), através dos grupos de trabalho

constituidos por entidades da administragdo central.

O A4mbito de atuagdo da gestdo integrada das Bibliotecas ULisboa compreendeu a administragdo e a manutencgdo do

sistema de gestdo de Bibliotecas ULisboa [https://catalogo-bibliotecas.ulisboa.pt/], a realizagdo de quatro agdes de

formacdo direcionadas a catalogagdo e a administragdo do sistema, bem como o planeamento da sua configuragdo
evolutiva. Simultaneamente, garantiu-se a continuidade de servigos de administragdo e de suporte as Escolas ULisboa
no ambito dos repositdrios de produgdo cientifica de acesso aberto da ULisboa, que inclui 66.741 documentos

bibliograficos; do servico de pesquisa bibliografico ULisboa [https://www.ulisboa.pt/info/bibliotecas-e-pesquisa-

bibliografica), no qual se inclui o acesso a 54.239.491 artigos em revistas académicas e 2.486.908 eBooks; da gestdo
de acessos aos recursos B-on e SCOPUS. Foi ainda garantida a gestdo do protocolo biblioteca do conhecimento online
B_on ULisboa com a FCT, a gestdo de contratos de aquisicdo de publica¢Bes eletrénicas e bases de dados adquiridas
em economia de escala para a ULisboa, bem como o processo de fusdo dos repositdrios da Ulisboa, junto da FCT-
FCCN e RCAAP. Simultaneamente, promoveu-se a negocia¢do e formalizagdo do Acordo de Cooperagdo da Alianga
Bibliotecdria Académica entre a Regido de Macau (China) e os Paises de Lingua Portuguesa, destinado a promover a
cooperacido especializada e a partilha matua de recursos bibliotecdrios académicos e de apoio ao estudo da lingua

portuguesa, e a realizagdo de reunides com o grupo de trabalho constituido.

A Imprensa da ULisboa assegurou a publicagdo de seis titulos de textos fundamentais nos dominios das artes e
humanidades, medicina, e ciéncias sociais, e a continua producdo de 32 novos titulos. Os titulos ja editados pela
Imprensa asseguraram uma presenca reforcada no mercado livreiro portugués durante o ano de 2021, com a
celebracdo de quatro novos contratos de consignac¢do: Papelaria Unido; 100 Paginas; Unicepe; e Midway. No ambito
da comercializagdo e da divulga¢do da marca e dos titulos por si editados, a Imprensa garantiu ainda presenca na 91.2
Feira do Livro de Lisboa, bem como a dinamizag¢do das suas paginas do Facebook e Instagram. A Revista ULisboa
registou o langamento de quatro nimeros, de distribuigdo gratuita, em formato de papel e formato digital, de que
resultou a produgdo de 48.000 exemplares em papel, distribuidos pela comunidade da Ulisboa, universidades e
bibliotecas municipais portuguesas, e universidades de paises de expressdo portuguesa. Assegurou ainda o
cumprimento legal de resposta anual ao Inquérito as Publicagdes Periddicas (IPP) do Instituto Nacional de Estatistica

(INE).
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A gestdo documental dos Servigos Centrais da ULisboa foi garantida através da configuracdo e implementac¢io de um
sistema eletrénico de gestdo de expediente para os Servigos Centrais, em colaboracdo com o Departamento de
Informatica, projeto que incluiu a implementagdo piloto de um plano de classificagdo funcional aplicavel ao dmbito
das competéncias dos Servigos Centrais. Neste ambito, foi garantida a desmaterializa¢io do processo de rececdo,
classificacdo, registo, distribui¢do e arquivo de documentos recebidos e expedidos pelos Servi¢os Centrais que, no ano
de 2021, compreendeu o total de 10.756 processos. Simultaneamente, promoveu-se a incorporacdo adicional de 200
metros lineares de documentagdo herdada do Instituto de Investigagio Cientifica e Tropical (IICT), e a transferéncia
de 33 metros lineares de documentagdo produzida pelos Servigos Centrais para depdsito de arquivo normalizado. O
ambito de atuagdo da gestdo documental garantiu ainda o processamento de pedidos de acesso, consulta e
reproducdo de documentos e informagdo, o registo de ofertas e hospitalidades, bem como o processamento de
reclamagdes apresentadas nas unidades organicas da ULisboa, para o qual se assegurou o cumprimento legal de
apuramento e comunica¢do junto do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. A gestdo bibliografica dos
Servigos Centrais garantiu ainda a avaliagdo, a limpeza, o registo e a organizagdo de 7.539 documentos bibliogréficos;
a catalogacdo de 4.188 documentos no catalogo coletivo e no repositério ULisboa; a presta¢do de servicos de acesso,
consulta e reprodugdo de documentos; a prestacdo de empréstimo interbibliotecas; bem como ainda a gest3o da Loja

e Livraria do edificio do Caleidoscépio.

A Area de Avaliagio e Garantia da Qualidade (AAGQ) assegurou a gestdo da avaliagdo/acreditagdo da Oferta
Formativa Conferente de Grau da ULisboa, nomeadamente de Ciclos de Estudos em Funcionamento (CEF), de Pedidos
Especiais de Renovagdo da Acreditagdo de Ciclos de Estudos Ndo-Alinhados (PERA) e de cria¢do/avaliagio de Novos

Ciclos de Estudos (NCE).

Foi garantido o acompanhamento de ag¢Bes relacionadas com as Auditorias aos Sistemas Internos de Garantia da
Qualidade (SIGQ) promovidas pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), sendo este um
processo voluntdrio aberto a instituicdes que demonstrem que os SIGQ se encontram formalmente constituidos,
documentados e numa fase avangada de implementagdo. O SIGQ do Instituto Superior de Economia e Gestao (ISEG)
foi certificado condicionalmente por um ano e foi apresentado o Relatério Follow-up do SIGQ do Instituto Superior de
Ciéncias Sociais e Politicas {ISCSP) que assegurou a prorrogagio da decisdo de acreditaciio condicional, demonstrando

o cumprimento das condigdes fixadas pela A3ES.

Foram sistematicamente divulgadas deliberagdes, orientagdes, e asseguradas agbes que garantiram o cumprimento
dos prazos fixados pela A3ES decorrentes da avaliagdo de CE e de SIGQ das escolas da ULisboa. Foram apresentadas,
com regularidade, propostas de melhoria do desempenho e de promog&o da qualidade dos servigos responsaveis por

estas tematicas nas Escolas da ULisboa.

Nessa sequéncia, foram atualizados o Manual de Procedimentos de Criacio e Acredita¢io de Novos Ciclos de Estudos
da ULisboa e o Manual de Alteracdo e Extingdo dos Ciclos de Estudos da ULisboa, tendo ainda sido criado o Manual de

Avaliagdo/Acreditagdo de Ciclos de Estudos em Funcionamento (CEF) e de Pedidos Especiais de Renovacdo da
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Acreditacdo de Ciclos de Estudos Nao-Alinhados (PERA) da ULisboa.
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Foi reativado o funcionamento do Conselho de Garantia da Qualidade {CGQ-ULisboa), destacando-se a reformulagdo

do modelo do SIGQ-ULisboa e a sequente adaptagdo do Manual de Garantia da Qualidade, iniciando-se, assim, a

preparac¢io da Avaliacdo Institucional prevista para o ano de 2022.

A AAGQ foi igualmente responsavel pela gestdo dos procedimentos de reestruturacdo da oferta formativa conferente
de grau das 18 Escolas da ULisboa no que concerne as alteragBes, extingdes, registo na Dire¢do-Geral de Ensino
Superior (DGES) e publicagdo de todos os atos praticados em Diario da Republica. Neste contexto, foi ainda assegurada

a atualizag3o de informagdo estatistica disponibilizada no site e nos Boletins da ULisboa.

No dmbito da Rede de Necessidades Educativas Especiais da ULisboa (Rede NEE-ULisboa) foi garantida resposta a
pedidos de apoio de estudantes—NEE em articulagdo com os representantes da Rede nas Escolas e divulgada
informagdo considerada de interesse para a temdtica das necessidades educativas especiais. Foi assegurada a recolha
de informagdo sobre os estudantes-NEE e o respetivo tratamento estatistico. Foram também garantidos os
procedimentos de contratagdo de servicos de interpretacdo em Lingua Gestual Portuguesa (LGP) das aulas

frequentadas por estudantes surdos profundos da Faculdade de Belas Artes (FBA) e do ISCSP.

Ao Nucleo de Projetos e Patrimonio do Departamento de Compras, Patriménio e Projetos (DCPP) compete assegurar
a gestdo administrativa c financeira dos projetos executados nos SCUL e prestar apoio a gestdo de projetos das Escolas

da Universidade, nomeadamente no apoio aos investigadores para a submissao de candidaturas a financiamento.

Em 2021 foi possivel realizar a gestdo administrativa e financeira dos projetos executados nos SCUL, bem como
prestar apoio a gestdo de projetos das Escolas da Universidade com vista a sua boa execug¢do no que respeita ao
cumprimento dos prazos de execugdo, a submissdo dos pedidos de pagamento, dos relatdrios financeiros e a respetiva

documentacdo de suporte.

O NPP criou e langou a newsletter de oportunidades de financiamento, tendo criado uma secgdo no site da ULisboa
destinado a sua promocdo. Em simultdneo, o NPP tem vindo a incrementar a sua atividade na dinamizagdo das
atividades de investigacdo e inovagdo, podendo ser consultada a informagdo relevante no endereco

https://www.ulisboa.pt/ no separador “Investigar e Inovar”.

Durante o ano 2021, o NPP organizou dois cursos que visaram a capacitagdo de Professores e Investigadores da
UlLisboa para a preparagio de candidaturas internacionais ao conceituado programa de bolsas de investigagdo do
ERC (European Research Council), financiadas pelo Programa-Quadro Horizonte Europa da Unido Europeia para
Investigacdo e Inovagdo, com o objetivo de oferecer estimulo a criatividade num programa onde a exceléncia cientifica

€ o Unico critério de avalia¢do.

Foram financiados e iniciados em 2021 cinco projetos de ambito nacional (dois financiados pela DGCP, dois pela FCT
e um pela Agéncia da Moderniza¢do Administrativa) e cinco projetos de dmbito internacional (dois projetos Erasmust+,
dois projetos EIT Urban Mobility e o projeto UnitelH2020, financiado no ambito do programa H2020), com

acompanhamento e execucio financeira direta pelo Nucleo de Projetos e Patrimonio.
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Na preparagdo e submissdo de candidaturas, foi prestado apoio a 37 candidaturas aos programas Erasmus +, Creative

Europe Programme, EIT HEI Initiative e Horizon Europe.

O NPP apoiou a atividade dos Colégios Interdisciplinares e Redes Interdisciplinares da ULisboa, nomeadamente a sua
execucdo financeira e 0 apoio ao desenvolvimento das suas iniciativas e atividades. Foi realizada a 1.2 edi¢io do Prémio
ULisboa redeMOV, na qual foram premiados quatro trabalhos cientificos na drea de mobilidade urbana. Foi ainda

dado apoio na formalizagdo e submissdo de candidaturas aos programas EIT Health e EIT Urban Mobility.

Entre outras atividades, foram desenvolvidas conferéncias, sessdes informativas e formativas, concursos no dmbito
de programas de financiamento internacionais e nacionais e de partner searches para colaboragdes H2020, Programa
Erasmus + e EIT Health e EIT Urban Mobility. Neste dmbito, e em 2021, o NPP deu apoio a formalizacio da ades3o da

Ulisboa ao “Health Cluster” Portugal.

Ao Nucleo de Compras do Departamento de Compras, Patrimdnio e Projetos cabe assegurar os processos de aquisicdo
de bens e servigos e de empreitadas de obras publicas, gestdo e acompanhamento de contratos e gestio de armazéns,
garantindo procedimentos uniformizados, competindo-lhe, designadamente, a coordenagio e acompanhamento de
todas as fases dos processos procedendo a elaboragdo dos respetivos documentos e submetendo-os & aprovacio dos
érgdos competentes, a elaboragédo do processo final de contratualizagiio, a gestdo dos contratos, e & gestdo dos stocks
necessarios ao bom funcionamento de todos os servicos. Por um racional juridico-legal foram atualizadas as

ferramentas e instrumentos de trabalho, de forma a tornar os processos mais céleres e efetivos.

O Nucleo de Compras deu continuidade ao projeto de desmaterializagdo, simplificacdo e automatizacio dos

procedimentos, com vista a melhorar a eficiéncia na tramitacio procedimental.

A Incubadora da Universidade de Lisboa € o nlcleo dos SCUL responsével pela gestdo do sistema de incubagdo e
aceleragdo de empresas, e pela promogdo da transferéncia do conhecimento entre a Universidade e a Sociedade,
dando apoio a dinamizagdo e apoio as atividades de inovagdo e do empreendedorismo no quadro da Universidade de

Lisboa, em colaboragdo com as Escolas.

Apoiando as empresas em fase de incubagdo e no acesso a fundos e outros instrumentos financeiros, colabora na
organizagdo das atividades promovidas pelas Redes Tematicas da Universidade de Lisboa, bem como no apoio a
iniciativas e atividades de investigagdo e inovagdo promovidas quer pelas empresas sediadas nas instalagdes, quer

pelas Escolas e Institutos de Investigacao.

A funcionar no antigo edificio dos 3I's, a Incubadora garante a gestdo dos espagos e o funcionamento bésico das

atividades, assegurando o relacionamento com outras estruturas similares, dentro e fora da Universidade.

Em 2021, para requalificagdo deste antigo edificio 3Is, foi oficializado o novo Centro de Transferéncia de Tecnologia
e Valorizagdo do Conhecimento da Universidade de Lisboa, identificando o edificio como TTC@Ulisboa, tendo a
Ulisboa recebido um financiamento de 1.313.918,98 €, através do POR Lisboa 2020 (Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional), para a requalificacdo dos espacos, visando a reestruturacdo das infraestruturas dotando

os espacos de recursos e funcionalidades adequadas ao processo de transformagio de ideias em produtos.
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Quer pela preparagio dos espacos para a reabilitagdo das infraestruturas, quer pela instabilidade da pandemia Covid-
19, verificou-se uma redugio dos espacos alugados. Em 2021, a Incubadora registou uma ocupagado de 3.832 m?, nos
espacos privados do edificio, representando 278.907,41 € de receita anual, tendo sido ainda realizado um contrato de
arrendamento de espagos, e quatro novos contratos de incubago virtual, proporcionado a possibilidade de usufruir
de um conjunto de servigos necessdrios para o desenvolvimento das atividades individuais de cada empresa ou

parceiro. Verificou-se uma redugio da capacidade dos espacos alugados, no total de 298.54 m? face a 2020.

A situagdo pandémica impossibilitou a realizagdo de alguns eventos de relevo tendo sido possivel, porém, realizar com

sucesso as seguintes atividades:

e Vector B2B - Webinar com o tema Experimentar o Futuro: as novas tecnologias e os desafios de inovagdo em
Neurociéncias — 22 de julho;

e LIP-Workshop na area da Fisica sobre QCDMPI@LHC 2021- is the twelfth conference of a series of successful
joint theory/experiment workshops that bring together the world's leading experts from theory and LHC
experiments to discuss the latest progress on the physics relevant to the Multiple Partonic Interactions - 11
a 15 de outubro;

e Rede Saude - Acelerador de satide — Uma edi¢do do StartHealth@ULisboa que apelou a apresentagdo de
propostas por parte de equipas de investigadores interessados em testar e validar o potencial de negdcio das

suas ideias e resultados de 1&D nos dominios da Satde e Cuidados de Saude - 5 e 19 de novembro.

UNIDADES ESPECIALIZADAS

Estadio Universitdrio de Lisboa

O Estadio Universitdrio de Lisboa obteve, em 2021, uma receita liquida faturada de cerca de 2.531.619 € (ver quadro
6), correspondente aos servigos prestados nas dreas do Desporto, Saude e Bem-Estar, incluindo igualmente as receitas
das reservas e concessdes de espacos e instalagdes desportivas. Este valor representa um decréscimo de 21%,
relativamente ao ano anterior, o qua! é justificado, em parte significativa, pelas receitas consideradas extraordindrias
registadas em 2020, desighadamente as referentes ao inicio do novo contrato de exploragcdo do Posto de Combustiveis
e dos apoios concedidos pela Cimara Municipal de Lisboa, no ambito do Orgamento Participativo (OP) 2015. No que
concerne a atividade corrente desenvolvida pelo EULisboa em 2021, verificou-se um acréscimo acentuado da vertente
“Concessdes” (26%) e da vertente “Reservas” (39%), e um decréscimo, pouco expressivo, das receitas provenientes
da presta¢do de servicos de Desporto (-6%) e Satide e Bem-Estar (-4%). Em termos absolutos, a receita proveniente
da vertente “Concessdes” foi responsével por 69% da receita total, seguindo-se a vertente “Servigos Desportivos” com

19%, as “Reservas” com 10% e os “Servigos Médicos” com 2%.
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Quadro 6. Evolugdo da Faturagéo do EUL por Tipologia de Receita ao longo dos ultimos 5 anos (2017-2021)

Unidade: EUR
TIPODE | ' i f | P
Recera | PV | 2018 | 209 | 200 | 202 | 2021 “vs” 2020
ConcessBes 1.338.175,38 1.468.890,61‘ 1.652.696,84 | 1.394.94594 | 1.752.080,87 | 357.134,93 | 25,60%
1 T + + 1 t
Reservas | 344.495,26| 347.073,36 | 398.866,74| 184.851,21 | 256.869,15 72.017,94 | 3896%
. ! - | - 1— - i P — _—
Servigos
: 1.752.808,91 | 1.686.900,08 | 1.748.974,66  509.526,38  478.731,92 |  -30.794,46 | -6,04%
Desportivos |
Servigos ‘ 42.401,30| 5276500  62.654,00| 45557,50| 43.937,00  -1.620,50  -3,56%
Médicos . | | ‘| | |
Outros CML | | 104.300,00 0,00 | -104.300,00 | -100,00%
Outro Inicio I : ) ' ‘
. |
Exploragdo 984.000,00 0,00 -984.000,00  -100,00%
Posto
Combustivel |
Subtotal 3.477.880,85 | 3.555.629,05 3.863.192,24! 3.223.181,03 | 2.531.618,94 | -691.562,09  -21,46%

Relativamente as despesas de funcionamento e investimento, o valor total pago em 2021 foi de 2.503.085,73 €, dos
quais 1.864.386 € (74%) dizem respeito a despesas suportadas com receitas do préprio ano e 638.699 € (26%) com

receitas transitadas, tendo as despesas de investimento (autorizadas) atingido a verba de 400.000 €.

As despesas com pessoal foram de 982.165 £, correspondentes a um total de 46 trabalhadores afetos, na totalidade
do ano ou apenas em parte do mesmo, dos quais: 13 técnicos superiores, 16 assistentes técnicos, 11 assistentes

operacionais, 4 dirigentes, 1 médico e 1 técnico informatico.

As atividades fisicas e desportivas, organizadas ao longo do ano, representaram o envolvimento médio mensal de
2.483 utentes, sendo 67% utentes inscritos no Complexo de Piscinas, e os restantes 33% utentes inscritos em outras
atividades, designadamente Atletismo, Fitness, Desportos Coletivos ou Desportos de Combate, conforme quadro 7. 0
decréscimo do nimero de utentes, em relagdo a anos anteriores, fica a dever-se aos inlimeros constrangimentos
verificados ao normal funcionamento das diversas instalagdes desportivas, em consequéncia da pandemia COVID-19.
Para além das limitagdes gerais no funcionamento das atividades desportivas, por via da pandemia, também se
verificou a disponibilizagdo de diversas instalagdes do EULisboa para o acolhimento do Planoc de Vacinagio e

funcionamento dos Hospitais de Campanha.

Quadro 7. Valores médios de utentes mensais do EULisboa por projeto/atividade de 2016 a 2021

Utentes do EU Lishoa 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 2021

Natago 2580 |  2.665 2703 | 2.553 2.494 1.665

Fitness | 1567 | 1454 | 1542 | 1568 781 | 656

Desportos de Combate ‘ 356 291 . 305 ] 292 213 0

Atletismo o0 | 1 2 1 13 s | 4

Desportos Coletivas | so6 | 247 | 207 | 350 | 280 | 106

Cartdio On-Top ' o | 7 | s3 | a0 | 15 | 9

Média mensal | 5009 | 4752 | 4920 | 4.816 3.842 | 2483

g—/‘ % 35 (
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O projeto do “Desporto Universitario” visou possibilitar a participagdo competitiva de estudantes das diferentes
Escolas da Ulisboa no Desporto Universitario. Os apoios passaram por reunir e organizar 0s recursos espaciais,
temporais, humanos e monetdrios, necessdrios para viabilizar a participagdo dos estudantes e equipas (diversas
modalidades individuais e coletivas), em provas oficiais e integradas no plano de atividades da Associagdo Desportiva
do Ensino Superior de Lisboa - ADESL (plano local / regional), Federagdo Académica do Desporto Universitario FADU
(plano nacional) ou da European University Sport Association - EUSA (plano internacional/europeu). A Universidade
de Lisboa iniciou 0 ano 2020 com quatro equipas (andebol — F, Voleibol — M e F, e Basquetebol — F). Porém, devido a
situacdo pandémica, n3o foi possivel assegurar a continuidade da sua participagdo nos campeonatos universitarios.
Todas as atividades tiveram de ser encerradas a 11 de mar¢o de 2020. As modalidades de basquetebol e andebol,
devido a ndo existir pavilhdo disponivel para treinarem, foram suspensas durante todo a o letivo 2020/2021. Em
relagdo as equipas de voleibol, existiu a possibilidade de realizagdo de treinos no Pavilhdo 2, embora sem participag¢do

nos Campeonatos Universitarios de Lisboa (CUL) até final de 2020/2021.

Na continuacdo do referido no ano letivo 2020/2021, iniciaram-se no ano letivo 2021/2022 os treinos da equipa
masculina e feminina de voleibol, que se inscreveram no Campeonato Universitarios de Lisboa (CUL), o qual ainda

decorre.

O Estadio Universitario de Lisboa possui excelentes condi¢des para a realizagdo de eventos e atividades desportivas.
No ano de 2021 registaram-se 4.601 marcagdes de reservas dos diversos espagos e instalagdes desportivas do
EULisboa, as quais se traduziram em 7.919 horas de utilizagdo. Em relagdo ao ano anterior, registou-se em 2021 uma
manuten¢do do nimero de reservas e um decréscimo de 20% nas horas de utilizagdo {ver quadro 8). Durante o ano
de 2021, devido a pandemia de COVID-19 os pavilhdes 1 e 2 estiveram encerrados até dia 2 novembro. O pavilhdo 3
esteve durante todo o ano 2021 cedido para acolhimento do hospital de campanha e centro de vacinagdo — COVID-
19. O Complexo de Piscinas apenas reabriu a 17 de maio 2021. A Academia de Fitness e o Complexo Desportivo da
Ajuda (CDA) reabriram as suas portas a partir de 19 de abril de 2021. Os campos exteriores e pistas de atletismo
estiveram em funcionamento. No entanto, apenas receberam treinos de equipas profissionais durante o 1.2 semestre.
Estas limitagdes ao normal funcionamento das instalagdes desportivas justificam, integralmente, um decréscimo, quer
no nuimero de reservas quer na quantidade de horas reservadas. Mesmo com estes condicionalismos, a receita

decorrente da vertente “Reservas” teve um comportamento positivo, face ao ano anterior, na ordem dos 39% (ver

quadro 6).
Quadro 8. Dados relativos as Reservas entre 2017 e 2021
2017 2018 2019 2020 2021 2021 vs. 2020
5 !
N.¢ de - 9.860 10.742 12.295 4.622 4.601 0%
Marcagdes | | [ | |
Horas 16.686 18.444 20.824 9.916 7.919 -20%

Importa igualmente destacar o acréscimo dos servigos de Salide e Bem-Estar, cujo numero total de consultas médicas

representou um acréscimo de cerca de 10%, comparativamente com o periodo homdlogo de 2020.
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Em 2021 registaram-se assim um total de 5.372 consultas, distribuidas pelos Centros Médicos da Ajuda e da Cidade

Universitaria e por 9 especialidades, sendo que, a maior parte dos utentes (87%) foram estudantes da ULisboa.
Museus e Instituto de Investigacdo Cientifica Tropical

Os Museus da Universidade de Lisboa/ Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia e o Instituto de Investigacio
Cientifica Tropical, adiante designados por Museu e Jardins, compreendem trés polos abertos ao publico: 0 Museu
Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia (MUHNAC) e o Jardim Boténico de Lisboa {JBL), no Principe Real; o Jardim

Botdnico Tropical (JBT), em Belém; e o Observatdrio Astrondmico de Lisboa (OAL), na Ajuda.

Plblicos e Programacao

O Museu e Jardins receberam em 2021 um total de 148.226 visitantes, distribuidos entre o JBL (49,33%), o JBT
(31,99%), o conjunto MUHNAC/JBL {12,58%) e o MUHNAC (6,1%). No mesmo periodo, os participantes em atividades
culturais e educativas incluiram, nos trés polos, 4.388 alunos integrados em grupos escolares de todos os graus de
ensino e 6.917 participantes do publico em geral. Assim, o total de audiéncias presenciais em todos os espagos foi de
159.531. Deve realgar-se que, tal como ja tinha acontecido em 2020, o Museu esteve encerrado ao publico durante

cerca de dois meses devido a pandemia COVID-19.

Quadro 9. Variagdo do numero de visitantes no Museu (2014-2021)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020110712021 {10

: : ; , | meses) | meses)
Total de Visitantes . b 157.161 275.681 [ 266.651 203.111 I 320.296 250.548.; 122:302; 159.531
g/'oli;‘ijcs LINLE‘;‘ZU vlardim | yg 42| 57.500 | 48067 35511 49.877 | 7083 16733 34,606
Grupos escolares b 24.579 30.437 ‘ 28.935 I 27.868.j 25.521 18.613 . 6.172; 4.388
Jardim Boténicd de Lisboa ' 94.070 | 99.592 I 77.732 - 106.883 159.836 ' 42.275? 73.122
Jardim Botdnico Tropical - | 88.143 I 1i1.917 139.729 138.016 I 1.240 - 57.122; 47.415

Fonte: Relatdrios de Atividade dos Museus — SCUL

Existe um aumento de 30,4% em relagdo aos nimeros homologos de 2020, em larga medida resultante do aumento
dos visitantes do JBL — que quase duplica em relagdo ao ano anterior — e também a retoma do Programa Cultural
presencial e dos grandes eventos no Museu, como a Noite Europeia dos Investigadores. O JBT tem tido uma retoma
mais lenta, mas os dados referentes aos dois primeiros meses de 2022 indiciam um ndmero de visitantes ja préximo

dos existentes no periodo pré-pandemia.

As atividades destinadas a grupos escolares abrangeram 71 escolas de ensino ndo superior, a maioria das quais
oriundas da regido de Lisboa e Vale do Tejo {91,5%). Os nimeros referem-se apenas a outubro, novembro e dezembro,
visto que as escolas apenas retomaram as visitas no ultimo trimestre. J& existe um numero considerdvel de reservas

para 2022, pelo que se espera que estes nimeros se aproximem também, e gradualmente, dos de 2019.

Para além das atividades destinadas a escolas, o Programa Cultural de 2021 incluiu também uma grande diversidade
de atividades presenciais e digitais. As segundas sdo destacadas na sec¢do seguinte. Entre as primeiras incluem-se, por
exemplo, sessBes de planetario, visitas as exposicdes e jardins, dinamizacdo de exposi¢des, visitas tematicas; os
[/
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programas “Férias no Museu”, “Festas de Aniversdrio”, “Roteiros do Conhecimento” (Lisboa e Porto); as habituais
Feiras de Minerais, Gemas e Fésseis e Feira da Matematica; a comemoragdo do Dia Internacional dos Museus e
Jornadas Europeias do Patriménio; agdes de formagdo, seminarios, palestras, projegdo de filmes e tantas outras. As

sessdes de teatro infantil foram retomadas no IBT e foi iniciado um ciclo de concertos no JBL, para continuar em 2022.

O Museu e Jardins participaram em eventos varios promovidos pela ULisboa, nomeadamente o Verdo da ULisboa e as
comemoracdes da Semana Académica. Com o apoio da Reitoria, foi iniciado em 2021 o projeto “Museus e Bem-Estar:

Prescrigdo Cultural”, que pretende explorar o papel do Museu e Jardins na saude mental e bem-estar.

Em 2021, inauguraram as seguintes exposi¢des no MUHNAC:
e Collecting COVID-19 Ulisboa;
e ac/dc-tempos de pandemia;
e Desenhos dos alunos da 8.2 edi¢do do curso de desenho de natureza;

e Antartida fora de equilibrio | exposi¢ao fotografica de Edward Longmire.

Além destas, foram inauguradas 19 exposi¢des e instalagdes de curta duragdo no quadro do programa arte-natureza-

ciéncia (PANC), incluindo duas residéncias artisticas.

Muitas das atividades e exposi¢cdes do Programa Cultural do Museu e Jardins sdo feitas em parceria com entidades

publicas e privadas, a Reitoria e as escolas da ULishoa.
Audiéncias Digitais

No inicio de 2021, ainda com restri¢cdes as atividades presenciais, o sitio web e as redes sociais do Museu e Jardins
foram as principais formas de contacto com os diferentes publicos e disseminagdo do Programa Cultural. Assim,
continuaram as séries Museus em Didlogo, 60 Minutos de Ciéncia, Acontece no Museu e Conversas a propdsito de....
No ultimo trimestre de 2021, foi criada uma nova série, com a colaboragdo de Antdnio Galopim de Carvalho: Vamos
falar de Geologia — Conversas com o Professor Galopim de Carvatho. Todas foram transmitidas em direto no canal
YouTube do Museu e Jardins, que se tornou numa rede com bastante relevancia e que apresenta um crescimento

significativo de visualizagGes.

A plataforma zoom foi também um instrumento importante, nomeadamente para a realizagdo de atividades do
Programa Cultural no primeiro trimestre de 2021, quando o Museu se encontrava encerrado. De destacar o programa
online do Dia Internacional da Matematica (14 de marg¢o) e o programa online “Na Pdscoa o Museu faz Zoom”, este

ultimo contando com a presenga de 66 criangas.

Em 2021 foi mantida a presenga no Facebook, que registou um aumento de seguidores e de interagdo, assim como
no Instagram. Em relagdo ao Twitter, rede iniciada em 2020, foi registado um aumento significativo de atividade e

seguidores.
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Quadro 10. Presenga digital 0 31.12.2021

Facebook ! Twitter ; Instagram ' YouTube
26.139 seguidores | 692 seguidores | 7.397 seguidores | 903 seguidores
(+723) (+311) (+554) (+578)
593 posts 540 tweets 118 posts 102 novos videos
17.095K post com maior | 118,274K Tweet | 29.082 alcance | 29,729 total de visualizagdes
alcance orgénico impressions total organico (+ 143%)
3,3K total de watch time
(+ 262%)

Quadro 11. Audiéncias canal YouTube (por tipologia de série em 2021)

- T
- mer -
Série Nu , ero de [ Total de visualiza¢Ges
videos Il

Acontece no Museu 23 4.§88 (764 —.wde? coIr1 maior
numero de visualizagGes)

Vamos falar sobre Geologia — Conversas

com o Professor Galopim de Carvalho 8

(criada no ultimo trimestre de 2021)

3.192 (782 - video com maior
ndmero de visualizagbes)

| 2.508 (493 —video com maior

Conversas a propdsito de... 12 i .
nUmero de visualizagGes)
] 25—
60 Minutos de Ciéncia | 8 . ,824 (625 .Vldef) co:n el
| numero de visualizagges)
132 (422 - vi i
Museus em Dialogo 22 3, 32 .Vldef) C°f“ mator
. | nimero de visualizagdes)
ol . T 1.51 - vi i
Seminarios de Cultura Material da Ciéncia 11 >15 (204 —video com maior

numero de visualizages)

Colecdes e Patrimonio

Em 2021, foi dada continuidade ao trabalho de conservagéo, catalogagdo, digitalizacdo e georeferenciacio das
colecdes do Museu e IICT, que incluem um total de cerca de 3,1 milhes de objetos. Assim, procedeu-se 3 higienizagio
e acondicionamento de 8.441 objetos, foram digitalizados 27.268 objetos, georeferenciados 10.464 e catalogados
26.546. Neste ano, ocorreu a incorporagdo de 2.897 novos objetos nas cole¢des, tendo sido a maioria doados (1.609)
e os restantes obtidos por recolha {1.288) ou compra (18). Em 2021, 27 objetos das cole¢des do Museu e IICT tiveram

presenga em 8 exposi¢des desenvolvidas por instituicdes congéneres nacionais.

No que se refere ao papel das cole¢Bes para a investigagdo, as cole¢des foram estudadas por 137 investigadores
nacionais e estrangeiros, quer através de consulta presencial (106 investigadores, num total de 769 horas), quer
através de consulta virtual (20 investigadores) ou empréstimos (11 investigadores). As cole¢des do Museu e do HCT

foram referidas em 562 publicages de 2021, das quais 51 tém autores com afiliacdo do Museu.

O Museu deu continuidade ao seu Programa de Apoio Técnico-Cientifico a Instituicdes com patriménio e colegdes
cientificas, tendo apoiado 22 institui¢des, incluindo Escolas da ULisboa, museus, escolas secundarias e outras

instituigdes.
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O Museu deu continuidade ao seu Programa de Apoio Técnico-Cientifico a Instituigdes com patrimdnio e cole¢des

cientificas, tendo apoiado 22 institui¢des, incluindo Escolas da ULisboa, museus, escolas secundarias e outras

instituigdes.
Quadro 12. Instituicdes apoiadas no dmbito do Programa de Apoio Técnico-Cientifico
| Conservagdo | Curadoria | Identificacdo de exemplares
ESCOLAS ULISBOA
Instituto Superior de Agronomia, ULisboa ' | X

OUTRAS INST. ENSINO SUPERIOR E CENTROS DE INVESTIGAGAO
Centro de Investigagdo Vicarte, FCT-Nova |

Universitat de Valéncia

MUSEUS
Aquario Vasco da Gama X

Museu de Histéria Natural de Maputo | X
. Mﬁseu do Sporting | ‘
Museu Maynense da Academia d.e Ciéncias de Lisboa
Museu Municipal Dr. José Formosinho, Lagos X ‘ . X
Museu Oceanografico da Arrabida ‘ ‘ X .
Palacio Nacional da Ajuda Y X .
ESCOLAS SECUNDARIAS

Colégio Sagrado Coragdo de Maria X

E.B.2/3 Gaspar Correia | ‘ X
E.S. Escola Secundaria Nuno Alvares . I |
E.S. Gil Vicente

E.S. Luis de Camdes

E.S. Passos Manuel

x| X | X X
x| X | X | X

OUTRAS

Agrupamento 49, Escuteiros Mercés X

Bombeiros Voluntarios de Gongalo, Guarda

Instituto das Florestas e Conservagdo da Natureza, IP-Regido
Auténoma da Madeira

Instituto José de Figueiredo
Laboratério José de Figueiredo

Policia Judiciaria | | X

No que se refere & formagio avangada, o Museu recebeu 28 formandos para desenvolvimento de estagio ou de
projeto, incluindo 3 de escolas profissionais, 1 do Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, 2 ERASMUS, 12 de

licenciatura, 6 de mestrado e 1 de doutoramento.

0 Museu coordenou ou participou em 5 projetos de I&D, que visam o estudo e valorizagdo do seu patrimdnio cientifico
e a promog3o da cultura cientifica, com financiamento da FCT e da Unido Europeia. Destacam-se ainda os projetos de
implementacgdo das infraestruturas cientificas nacionais PRISC (coordenada pelo Museu), PORBIOTA e a infraestrutura

pan-europeia DiSSCo.
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A distribuicdo de Recursos Humanos da Reitoria, em 31 de dezembro de 2021, pelas suas Unidades Operativas, Estadio

Universitario, Museus e o Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical (IICT), é a que se pode observar no quadro 13.

Quadro 13. Distribuigdo do pessoal dos SCUL por unidades operativas a 31/12/2021

Administragdo e Unidades Operativas dos Dirigente Tec: | Informatica | Assist. Assist. Outro* TOTAL
SCUL : | Superior | | Técnico Operauonal

Reitor, Vice-reitores, Pro-Reitores e

e » 12 12
Administracdo
Gabinete de Apoio 1 3 2 1 7
Gabinete de Estudos e Planeamento 1 7 [ 2 10
Gabinete Juridico 4 1 5
Departamento Académico 4 10 | 6 | 20
Departamento Financeiro 4 11 11 26
Departamento de Informatica 6 6 21 33
Departamento de Recursos Humanos 2 6 1 6 15

3 4

DepartarnenFo de RelagBes Externas e 4 ‘ 12 5 18
Internacionais .
Departamento Técnico 4 | 14 4 3 25
Depe.\rtamento Arquivo, Documentacgao e 2 | 10 4 3 19
Publicagtes _ _
Area de Avaliagdo e Garantia da Qualidade 1 5 1 7
Departamento de Compras, Patrimoénio e 2 9 1 1 13
Projetos
Incubadora 3 3
Estadio Universitario 4 11 1 12 9 1 38
IV.Iuse'u.s e InstlFuto de Investigacdo 4 1 1 15 13 1 55
Cientifica Tropical [ |
Subtotal 51 132 24 65 30 4 306
Outras situagdes 1 2 8 11
TOTAL SCUL 51 i 133 | 24 67 30 12 317
% de pessoal por categoria 16% i 42% 8% 21% 9% 1% 100%
Variagdo 2021-2020 2 | 4 | 0 -7 -2 -2 -5

* Gabinete Estudos e Planeamento: 2 |nvest|gadores, Estddio Unlver5|tar|o 1 médico; Museus e Instituto de Investigagdo Cientifica Tropical: 1

investigador; Outras situagdes: 8 investigadores (1 contrato a termo certo (Museus) e 7 a tempo indeterminado (IST)).

A ULisboa contou com 317 trabalhadores em 2021 face aos 322 registados em 2020. Em relagdo as categorias

profissionais, os técnicos superiores representaram 42% do conjunto dos trabalhadores dos SCUL e os assistentes

técnicos 21%. Os dirigentes e os assistentes operacionais correspondem, respetivamente a 16% e 9%, estando as

restantes categorias representadas abaixo dos 10%, conforme se pode observar no quadro 13 e na figura 2.
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Figura 2. Distribuicdo do niimero de colaboradores por categoria, a 31/12/2021

= Assistente Operacional = Assistente Técnico = Técnico Superior

+ Informatica Dirigente Outro*

Outros: GEP — 2 Investigadores; EUL — 1 Médica; Museus — 1 Investigador; Outras Situagdes — 8 Investigadores (1 contrato a Termo Certo (museus)

e 7 a tempo Indeterminado (IST))

O gréfico apresentado na figura 3 ilustra a distribuigdo por escaldo etdrio dos trabalhadores afetos aos SCUL. Os
escaldes dos 40 aos 44 e dos 55 aos 59 anos sio os que apresentam maior nimero de trabalhadores. De referir, ainda,
que existem 46 trabalhadores com mais de 60 anos de idade (14,5%) e destes 12 apresentam uma idade superior a 65

anos. O numero de jovens (idade inferior a 40 anos) é relativamente diminuto {21%).
Figura 3. Distribui¢do dos colaboradores por escaldo etdrio, a 31/12/2021
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O grafico apresentado na figura 4 ilustra a distribui¢do dos trabalhadores dos SCUL em fungdo da sua antiguidade na
fungdo publica. A andlise desse gréfico permite observar que 20% dos trabalhadores tém vinculo a fungdo publica ha
menos de 5 anos e que 27% possuem mais de 30 anos de antiguidade. De destacar que 5,6% do numero total de
trabalhadores tem 40 ou mais anos de antiguidade na administragdo publica. O significativo nimero de trabalhadores
com menos de 10 anos de antiguidade permite concluir que tem sido possivel rejuvenescer os quadros técnicos e

administrativos e que nos anos mais recentes tem sido possivel langar os procedimentos concursais necessarios para
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assegurar essa renovagdo. Menos positivo sera o relativamente baixo nimero de trabalhadores com antiguidades

entre os 10 e os 30 anos.
Figura 4. Distribuicdio dos trabalhadores por antiguidade na funcdo publica, a 31/12/2021
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A figura 5 mostra a distribuigéo percentual dos trabalhadores dos SCUL por género. Verifica-se com facilidade que dos

317 trabalhadores, 62% sdo do género feminino.

Figura 5. Distribuicfio dos trabalhadores por género, a 31/12/2021

62%

= Masculino Feminino

A figura 6 mostra a distribui¢do dos trabalhadores em fungio da sua habilitacdo literéria. Pode afirmar-se que 68% do
total de colaboradores possui habilitacdo literdria a nivel superior, dos quais 42% com licenciatura e 26,2% com

mestrado ou doutoramento. E de salientar o elevado nivel de qualificacio dos recursos humanos afetos aos SCUL.
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Verifica-se que cerca de 9,5% dos trabalhadores possui doutoramento. Mesmo retirando deste universo os membros

da equipa reitoral, conclui-se que 5,9% dos trabalhadores possuem grau de doutor.
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Figura 6. DistribuicGo dos trabalhadores por habilitages literdrias, a 31/12/2021
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RELATORIO DE CONTAS

Nesta secdo do relatdrio de gestdo é apresentada uma descrigdo sumdria da execugdo orcamental dos Servicos
Centrais da Universidade de Lisboa. Sdo também apresentadas e analisadas as principais demonstrac¢des financeiras

relativas ao exercicio do ano de 2021.

No que diz respeito a Andlise Orcamental, sdo apresentadas a estrutura e a execu¢do da Receita e da Despesa de
acordo com as Demonstrages de Execugdo Orcamentais da Receita e da Despesa e a Demonstragio de Desempenho
Orcamental. Relativamente a Anadlise Financeira, sdo apresentados e comentados o Balango e a Demonstragdo de
Resultados. Todos os valores apresentados sdo arredondados & unidade. O detalhe das contas da Universidade de

Lisboa para 2021 pode ser recuperado através da andlise ao Anexo as Demonstra¢des Financeiras.

ANALISE ORCAMENTAL

Receita

O Quadro 14 compara o Orgamento de Receita Inicial e Corrigido, bem como a Receita Cobrada Liquida (incluindo
saldos orgamentais do ano anterior) e grau de execugéo, por Fonte de Financiamento. A Receita Cobrada Liquida Total

ascendeu a 68.102.132€, correspondendo a um nivel de 88,1% de execucdo da Previsdo Corrigida para o exercicio.

A Fonte de Financiamento mais relevante é a das Receitas Proprias, correspondendo a 59,5% do total da Receita
Cobrada Liquida. A desagregacdo das receitas desta Fonte de Financiamento encontra-se no Quadro 18. As Receitas
Gerais tém um peso de 24,4% na Receita enquanto os Financiamentos da Unido Europeia apenas ascendem a 14,6%
do total da Receita, com um grau de execucdo de 62,9%. Esta baixa taxa de execucdo ficou a dever-se ao facto de em
2021 a Agéncia Nacional Erasmus ndo ter efetuado qualquer pagamento a ULisboa. Sé em janeiro de 2022 deu entrada
a verba que inicialmente tinha sido prevista como receita do ano de 2021.

Quadro 14. Orcamento da Receita, Inicial, Corrigido e Receita Cobrada Liquida, por Fonte de Financiamento, com Peso Relativo e
Groau de Execugdo, Ulisboa, 2021 (inclui saldos)

Unidade Monetaria: EUR

Receita
. . Orga'm‘ento Peso Orcar.m.ento Peso Cobrada Peso SiEv d~e
Fonte de Financiamento Inicial 3 Corrigido f P . execugdo
relativo relativo Liquida relativo
1 2 3 3/2

Receitas Gerais 16.735.797 49,4% 16.600.609 21,5% 16.595.081 24,4% 100,0%
Financiamento da UE 6.719.290 19,8% 15.757.302  20,4% 9.909.483 14,6% 62,9%
Receitas Préprias 10.401.913 30,7% 43.821.658 56,7% 40.508.600 59,5% 92,4%
Empréstimos 0 0,0% 1.088.968 1,4% 1.088.968 1,6% 100,0%
Total 33.857.000 100,0% 77.268.537 100,0% 68.102.132 100,0% 88,1%

Fonte: Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

Importa referir que na coluna “Orgamento Corrigido” do Quadro 14 estdo incorporados os Saldos Or¢amentais do ano
anterior. Estes sdo especialmente relevantes nos Financiamentos da UE compondo quase a totalidade da Receita
Cobrada Liquida no exercicio (i.e. 9.038.011€). Por sua vez, nas Receitas Prdprias incluem-se Saldos Orgcamentais no

valor de 29.355.822€. O valor relativo a empréstimos também se refere a Saldos Orgamentais e foi obtido para a
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reconversdo do edificio Cantina Il em residéncia de estudantes. Este empréstimo foi concedido no @mbito do
programa IFRRU {Instrumento Financeiro para a Reabilitacdo e Revitatizagdo Urbanas) e serd de novo referido neste

relatorio a propdsito dos comentarios ao Balango.

Neste quadro, ha ainda que salientar a descida no Orgamento Corrigido das Receitas Gerais relativamente ao
Orgamento Inicial, num total de 135.188€ que resulta, em particular, de uma redugdo nas previsdes de Transferéncias

Correntes e de Capital por parte da FCT {num total de 303.091€).

O Quadro 15 apresenta o Orcamento de Receita Inicial, o Orgamento de Receita Corrigido e a Receita Cobrada Liguida,
por [tem Financeiro. Nota-se que os Saldos Orgamentais do ano anterior e as Transferéncias Correntes constituem
mais de 85% da Receita Cobrada Liquida. Nota-se também a relativa baixa execugdo nas rubricas de Taxas, Multas e
outras Penalidades ou na Venda de Bens e Servigos.

Quadro 15. Orcamento da Receita, Inicial, Corrigido e Receita Cobrada Liquida, por Item Financeiro, com Peso Relativo e Grau de
Execugdo, ULisboa, 2021 (inclui saldos)

Unidade Monetdria: EUR

Receit
OO paro | IO peo | Corata o | S
relativo relativo| Liquida relativo
1 2 3 3/2

Taxas Multas e outras Penalidades 1.573.214 4,6% 1.589.357 2,1% 594.438 0,9% 37,4%
Rendimentos da propriedade 2.227.544 6,6% 2.977.736 3,9% 2.554.877 38% 85,8%
Transferéncias correntes 21.257.135 62,8% | 25.123.389 32,5% | 18.940.384 27,8% | 754%
Venda de bens e servicos 3274657 97% | 2247.285 29% | 1.241.083 18% | 552%
Outras receitas correntes 125.424  0,4% 275257 04% | 227.833 03% | 82,8%
Venda de bens de investimento 200.000 0,6% 198.000 0,3% 0 00% 00%
Transferéncias de capital 5.149.026 152% | 4.987.731 65% | 4.987.703 73% | 100,0%
Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 50.000 0,1% 73.014 0,1% 73.013 0,1% 100,0%
saldo Orcamental do ano anterior 0 00% | 39.796.768 51,5% | 39.482.800 58,0% | 99,2%
Total 33.857.000 100% | 77.268.537 100% | 68.102.132 100% | 88,1%

Fonte: Demonstragdo de Execugdo Orgamental da Receita

Quadro 16. Receita Cobrada Liquida, por Fonte de Financiamento, ULisboa, 2018 a 2021 e Variagdio 2021/2020 (inclui saldos)

Unidade Monetdria: EUR

Receita Cobrada Liquida Variagdo
Fonte de Financiamento 2021 2020 2019 2018 2021/2020

1 2 (1-2)/2
Receitas Gerais 16.595.081 17.065.505 17.660.348 19.866.663 -2,8%
Financiamento da UE 9.909.483 11.164.538 8.052.653 7.060.008 -11,2%
Receitas Préprias 40.508.600 39.427.994 36.371.458 34.642.202 2,7%
Empréstimos 1.088.968 1.764.264 0 0 -38,3%
Total 68.102.132 69.422.300 62.084.459 61.568.873 -1,9%

Fonte: Demonstragdes de Execugdo Or¢camental da Receita

O Quadro 16 apresenta os valores da Receita Cobrada Liquida, por Fonte de Financiamento, desde 2018. Hd uma

descida ligeira na Receita Total de 2020 para 2021 mas, no entanto, este valor mantém-se claramente acima dos
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registados em 2018 e 2019. Este crescimento encontra-se principalmente na FF de Receitas Proprias. Ja as Receitas

Gerais do OE tém vindo a decrescer todos os anos desde 2018.

A descida das Receitas Gerais em 2021 j4 era esperada no Orcamento Inicial e estd relacionada com uma descida nas

Transferéncias de Organismos da Administragdo Publica, nomeadamente, transferéncias da FCT.

No Financiamento da UE hd uma importante descida nas receitas do ano. As Receitas desceram -5.460.801€, sendo
que deste valor, 4.205.746€ foram transferidos para 2021 como Saldos Orgamentais. A descida no Financiamento da
UE, bem como a baixa execu¢do nesta Fonte de Financiamento devem-se, principalmente, ao facto de a Agéncia

Nacional de Erasmus ndo ter efetuado os pagamentos previstos a ULisboa em 2021.

Figura 7. Evolugdio da Receita Cobrada Liquida, por Fonte de Financiamento, Ulisboa, 2018 a 2021
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Os graficos apresentados na Figura 7 mostram a evolugdo, desde o0 ano de 2018, da Receita Cobrada Liquida por fonte
de financiamento. A analise destes gréficos permite recuperar as observagdes efetuadas anteriormente. E possivel
identificar um aumento gradual do valor de receitas préprias, o qual é acompanhado por uma diminuicio, também
gradual, do valor de receitas gerais. A diminuigdo em 2021 do valor de Receita Cobrada Liguida relacionada com

Financiamento da EU também é visivel.

A Figura 8 ilustra a comparagdo da estrutura de financiamento dos Servigos Centrais da ULisboa em 2021 e 2020. Nota-
se que a estrutura das Receitas é semelhante, com um crescimento no peso das Receitas Préprias e uma redugdo no

peso do Financiamento da UE.
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Figura 8. Percentagem da Receita por Fonte de Financiamento no Total da Receita Cobrada Liquida, ULisboa, 2021 e 2020
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O Quadro 17 apresenta a Receita Cobrada Liquida, de 2018 a 2021, por Item Financeiro. Nota-se ai que o crescimento

da Receita se deve, quase exclusivamente, ao crescimento nos Saldos Orgamentais, em particular de 2020 para 2021,

0 que estara relacionado com a importante receita pontual com a Venda de Bens de Investimento em 2020. Nas

restantes rubricas, hd variagdes anuais que ndo expressam uma tendéncia clara de crescimento ou de decréscimo,

com exce¢do da venda de bens e servicos em que a tendéncia é claramente negativa. Esta evolugdo pode ser também

observada nos graficos apresentados na Figura 9.

Quadro 17. Receita Cobrada Liquida, por item Financeiro, ULisboa, 2018 a 2021 e Variagdio 2021/2020 (inclui saldos)

Unidade Monetaria: EUR

Receita Cobrada Liquida Varia¢do
Rubrica 2021 2020 2019 2018 2021/2020
1 2 (1-2)/2
Taxas Multas e outras Penalidades 594.438 591.444 1.139.597 772.590 0,5%
;endimentos da propriedade ) ;5_54877_ 3.130.305 2.273.385 1.849.6?5 . -18,4%
-Tra_ns_fe_réncias corrén_tes _ 18._94_0.384 22.387.252 ;4;2654— . 23.510.140 -15,4%
-_Venda de_be_r_ns_ e_s;rvi;o_s 1.241.083 T ES.OGQ 3.719.001 3:8857178_ :9,_8‘_%__
_OIJtras receitas correntes o _227.833 334.704 132.8_68 3 _72._77_4 —31,9%_ .
Venda de bens de in;/estim;nto 0 7.953.50(_)*_ - 0_'_ . 0 -100,0%
_Tr_argr_éncias de capital - 4987_703 4.519.929 2.357.733 4.7-8;.82€. - __10,3%
ReposicBes ndo abatidas nos 73.013 97.888 439.998 238.625|  -25,4%
pagamentos o EE
_Fgcmivos financeiros 0 1.764.264ﬂ 0 0
Saldo Orgamental do ano anterior 39.482.800 27.094.946 27.229.152 26.449.783 45,7%
Total 68.102.132 69.422.300 62.084.459 61.568.873 0,7%
Fonte: Demonstragdes de Execugdo Orgamental da Receita
- . 48
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Figura 9. Evolugdo da Receita Cobrada Liquida, por Item Financeiro, ULisboa, 2018 a 2021 (inclui saldos)
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No Quadro 18 apresenta-se a distribuigdo das Receitas Préprias da ULisboa por Item Financeiro. Em relacdo ao ano de
2020, é possivel verificar que as receitas prdprias subiram 2,7%. Esta subida reflete um aumento nas Receitas
Correntes (Transferéncias Correntes) e nos Saldos Orgamentais. Aqui nota-se o peso muito relevante dos Saldos

Orgamentais do ano anterior que correspondem a 72,5% do total das Receitas Préprias. De notar que este valor inclui
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os Saldos das Receitas Gerais de 2020. O crescimento dos Saldos Orgamentais explica-se pelas Receitas de Capital

excecionais de 2020, correspondentes a Venda de Bens de Investimento (edificios).

Quadro 18. Receitas Proprias, Orcamento Corrigido e Receita Cobrada Liquida, por Classificagdo Econdomica, ULisboa, 2021, 2020 e

Variag¢do Anual
Unidade Monetdria: EUR
2021 2020
Ribrica 0rgar.m.anto Pes.o (:,e:'?ai;aa Pes.o ;e:;i:aa Variagdo anual
corrigido  relativo liquida relativo liquida
1 2 3=(1-2)/2
Taxas Multas e outras Penalidades 1.589.357  3,6% 594.438  1,5% 591.444 0,5%
Rendimentos da propriedade 2.977.736 | 6,8% 2.554.877 . 6,3% 3.130.305 -18,4%
Transferéncias correntes 6.746.702 | 15,4% 6.417.015 | 15,8% 3.492.117 83,8%
Venda de bens e servigos 2.247.285 . 5,1% 1.241.083 | 3,1% . 1.548.069 -19,8%
Outras receitas correntes 275.257 0,6% 227.833 - 0,6% 334.704 -31,9%
Venda de bens de investimento 198.000 .I 0,5% 0 0,0% 7.953.500 -100,0%
Transferéncias de capital 44.519 0,1% 44519 0,1% 17.286 157,5%
Reposi¢bes ndo abatidas nos pagamentos 73.014 : 0,2% 73.013 | 0,2% 97.888 -25,4%
Saldo Orgamental do ano anterior 29.669.788 ' 67,7% 29.355.822 : 72,5% 22.262.681 31,9%
Total 43.821.658 100,0% 40.508.600 100,0% | 39.427.994 2,7%

Fonte: Demonstracao de Execugdo Orgamental da Receita

Com a exceg¢do dos Saldos do Ano Anterior, 0 maior item econdmico das Receitas Préprias é o das Transferéncias
Correntes. Esta subida encontra-se nas Transferéncias de Receitas Prdprias entre organismos da Administragdo
Publica que tiveram, no geral, um crescimento de 520%, de 631.473 € para 3.918.014€. Destes, 99% sdo transferéncias
internas de Escolas e Servigos da ULisboa. O mais relevante corresponde a transferéncia de 1.054.474 € proveniente

da Faculdade de Arquitetura e que esta associado a um movimento relativo a venda do legado Ventura Terra.

Outros itens tiveram descidas com algum significado, nomeadamente:

Rendimentos de propriedade, no artigo de terrenos e edificios.
e Venda de Bens e Servigos na rubrica outros, apesar do crescimento nas principais rubricas como atividades
de salde, servigos sociais, recreativos, culturais e desportivos ou aluguer de espagos e equipamentos.

e  Qutras receitas correntes.

e Venda de bens de investimento, derivado das vendas excecionais de edificios do ano de 2020. Nao houve

quaisquer vendas no ano 2021.
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Despesa

As despesas da ULisboa por classificagdo econdmica estiio representadas no Quadro 19.

Quadro 18. Despesa Paga Liquida, com Grau de Execugéio, por Classificagido Econdmica, ULisboa, 2021

Unidade Monetaria: EUR

2021
Nivel de
Classificagdo Economica Dotagdo Inicial Dotagdo Corrigida Despesa Paga %‘f:::i‘:‘foo
. . Corrigido
1 2 1 3/2
tT:}ta' orgamento de funcionamento 33.857.000 76.576.001 36.977.161 49%
Despesas Correntes 24.499.589 41.603.384 26.519.312 64%
Despesascomo pessoal 10313810 10278004 9956955 7%
Aquisi¢do de bens e servicos 8.304.068 . 17.133.172 . 8.149.831 48%
Juros e outros encargos 16 . 77.106 12.828 17%
Transferéncias correntes 4.946.484 12.345.082 7.723.635 63%
Outras despesas correntes 935.211 - 1.769.930 676.063 38%
Despesas de Capital 9.357.411 34.972.707 10.457.848 30%
Aquisicdo de bens de capital 9357.411 34972707 10457.848  30%
Total orgamento de investimento (b) 0 692.446 5.209 1%
Aquisicdo de bens e servigos 0 220.000 5.209 ' 2%
Aquisi¢do de bens de capital 0 I 472.446 | . 0 | 0%
Total (a)+(b) 33.857.000 77.268.537 36.982.369 48%

Fonte: Demonstra¢des de Execugdo Orgamental da Despesa

Quadro 20. Despesa Paga Liquida, com Grau de Execugdio, por Classificagio Econdmica, Ulisboa, 2018 a 2021 Variagio

2021/2020
Unidade Monetdria: EUR
Classificagdo Econdmica egad 2020 20 a1e 2\(;::/35320
1 2 3 4 (122
Total orgamento de funcionamento (a) 36.977.161 29.753.982 35.084.018 32.231.651 24%
Despesas Correntes 26.519.312 22.260.211 26.414.827 24.,502.944 19%
Despesascomonpessoal 9956955 10073860 9757.193 - 10127.067 %
Aquisigdo de bens e servigos 8.149.831 6.918.293 . 8.415.700 : 8.282.710 . 18%
Juros e outros encargos 12.828 13.814 209 14.410 | -7%
Transferéncias correntes 7.723.635 . 4.183.655 7.425.753 5.614.903 85%
Outras despesas correntes 676.063 1.070.589 ! 815.972 463.854 | -37%
Despesas de Capital 10.457.848 7.493.771 8.669.192 7.728.707 40%
Aquisicio de bens de capital 10457.848 7493771 8669.192 7728707 a0%
Total orcamento de investimento (b) 5.209 57.945 152.094 2.104.787 -91%
Aquisi¢do de bens e servigos 5.209 22.473 35.986 52.283 -77%
Aquisi¢do de bens de capital 0 35.472 116.109 2.052.504 -100%
Total (a)+(h) 36.982.369 29.811.927 35.236.113 34.336.438 24%

Fonte: Demonstragdes de Exccugdo Orgamental da Despesa
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Figura 10. Evolugdo da Despesa Paga Liquida, por Classificacdio Econdmica, ULishoa, 2018 a 2021
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A andlise do Quadro 19 permite verificar que o nivel de execugdo da Despesa corresponde apenas a 48% da Dotagdo
Corrigida, tendo em conta que esta Ultima ja inclui a incorporagdo de Saldos Orgamentais do ano anterior. No entanto,

a Despesa paga é superior ao que consta da Dotagdo Inicial {(sem saldos orgamentais).

0 Quadro 20 lista a evolugdio do valor total de Despesa Paga desde 2018 a 2021. Esta mesma evolugdo pode também
ser analisada a partir dos graficos da Figura 10. Quer a andlise do quadro referido, quer a andlise dos graficos da Figura
10, permitem identificar uma quebra muito significativa de Despesa Paga em 2020. Refira-se que a situagdo pandémica
e o correspondente fecho/redug3o da atividade da Universidade muito influenciaram a execucdo da despesa em 2020,

ano em que o teletrabalho foi o regime mais aplicado e no qual as aulas foram maioritariamente online.

A Despesa Paga Liquida verificada em 2021 teve um aumento de 24% relativamente a que havia sido registada em
2020. Em 2021, o valor de Despesa Paga ultrapassou mesmo os valores de Despesa Total registados antes da
pandemia. Este crescimento reparte-se entre as Despesas Correntes (crescimento de 19%) e Despesas de Capital

(crescimento de 40%).

Nas Despesas Correntes, as Despesas com o Pessoal tiveram uma ligeira variagdo negativa. O crescimento encontra-
se: nas rubricas de Aquisi¢do de Bens e Servicos, em particular, Software Informdtico (crescimento de 461.886€) e

Aquisicio de Servicos — outros {aumento de 596.637€); e nas Transferéncias Correntes.

As Transferéncias Correntes cresceram 85%, com destaque para as transferéncias para o Instituto Superior Técnico, a
Faculdade de Ciéncias e a Faculdade de Medicina Veterindria que cresceram 2.013.713€, 947.017€ e 977.761€

respetivamente. Estas transferéncias realizaram-se na sequéncia de protocolos firmados entre a Reitoria e as
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institui¢des referidas, os quais tém por objetivo o apoio a obras e interven¢des no edificado dessas Escolas. A estas

despesas somam as Transferéncias para as Familias (Bolsas), que cresceram 774.791€.

Note-se que tanto as Despesas com Aquisi¢cdo de Bens e Servicos como as Transferéncias Correntes tinham tido em
2020 uma descida abrupta em resultado da pandemia, sendo que em 2021 n3o atingiram ainda os valores de 2019.
Esta descida em 2020 era praticamente transversal a todas as rubricas de Aquisi¢io e Bens e Servi¢os e no caso das

Transferéncias para as Familias (pela descida nas Bolsas para mobilidade).

Do lado das Despesas de Capital, o crescimento deve-se a um aumento nas Despesas com Construgdo em 2.513.237€,
que resultam da continuagdo das obras associadas a grandes empreitadas, como sdo a 22 fase de construgdo da
residéncia da Ajuda, a continuagdo da construgio da residéncia das Forgas Armadas, a reabilitacdo do Pavilhdo de
Portugal e a reabilitagdo da casa de Chd no Jardim Boténico Tropical e o inicio da construcio do edificio 1 das

Residéncias da Cidade Universitaria.

Figura 11. Distribuicdo da Despesa Total por Rubricas, ULisboa, 2021 e 2020
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Os graficos da Figura 11 apresentam a distribuigdo da Despesa Paga por Rubricas nos anos de 2021 e 2020. E possivel

verificar que o peso relativo das despesas com pessoal desceu de 33,79% em 2020 para 26,92% em 2021.

O Quadro 21 detalha as despesas com o pessoal pelas suas diferentes componentes. A descida de 1% nas Despesa
com o Pessoal encontra-se nas contribui¢des para a Caixa Geral de Aposentacdes, apenas parcialmente compensada
pela subida nas contribui¢des para a Seguranga Social. As outras contribui¢des para a Seguranga Social desceram
também. Nestas encontram-se rubricas como Fundo de Compensagdo do Trabalho, Acidentes de trabalho e doengas
profissionais, Doenga, Parentalidade ou Servigos Sociais da Administrag3o Publica, entre outras. As Remuneragdes

Certas e Permanentes tiveram também uma ligeira descida.
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As Remunera¢des Certas e Permanentes representam 80,3% do Total das Despesas com Pessoal, enquanto as
contribuicdes para a Caixa Geral de Aposentagdes e Seguranga Social correspondem a 8,6% e 9,9% respetivamente. A
Figura 12 apresenta a distribui¢do das despesas com pessoal em 2021 por rubricas.

Quadro 21. Despesas com o Pessoal por rubrica, ULisboa, 2018 a 2021 e Variagio 2021/2020

Unidade Monetaria: EUR

Despesas com Pessoal Variagdo
Rubrica 2021 2020 2019 2018 2021/2020

1 2 (1-2)/2
Remuneragdes Certas e Permanentes 7.994.402 8.029.725 7.768.912 7.940.747 0%
Abonos Varidveis ou Eventuais 34.455 30.265 42.965 50.615 14%
Caixa Geral de Aposentagdes 852.787 951.511 966.975 1.131.042 -10%
Seguranca Social 986.994 920.467 | 854.936 833.752 7%
Outras 88.318 141.892 123.406 170.911 -38%
Total de Despesas com Pessoal 9.956.955 10.073.860 9.757.193 10.127.067 -1%

Fonte: Demonstragdes de Execugdo Orgamental da Despesa

Figura 12. Distribui¢do das Despesas com o Pessoal por Rubricas, Ulisboa, 2021
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O Quadro 22 apresenta os Saldos Orgamentais a transitar para o ano seguinte, de 2018 a 2021. Estes tiveram um
crescimento significativo em 2020, por via da restricdo da atividade devido a pandemia e as receitas associadas a
venda de um conjunto de edificios, descendo novamente em 2021.

Quadro 22. Saldos de OperagBes Orcamentais, ULisboa, 2018 a 2021 e Variag¢do 2021/2020

Unidade Monetaria: EUR

2021 i 2020 2019 2018 Variagdo 2021/2020
2 | 1 (2-1)/1
Total de Saldos a transitar 31.119.763 | 39.610.373 | 26.848.346  27.232.435 -21,4%

Fonte: Demonstragdes de Desempenho Or¢gamental
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O Quadro 23 apresenta o Balango a 31 de dezembro de 2021 e a comparagdo com os valores homélogos a 31 de

dezembro de 2020. Nota-se a descida do Ativo de 211.453.666,28€ para 196.457.670,08€, em resultado da descida

nas rubricas de Ativos Fixos Tangiveis e Caixa e Depdsitos. A contraparte desta descida encontra-se no Patrimdnio

Liquido, com a descida no Resultado Liquido do periodo que passou de 2.166.350,60€ para -7.606.174,53€ e no Passivo

com uma redugdo nas Provisdes.

Quadro 23. Balango, por Rubricas, Ulisboa, 2021 e 2020

Designagdo 2‘:::; Valor ano corrente Valor ano anterior
Ativo ndo corrente 154.205.542,85 | 159.314.836,95
Ativos fixos tangiveis 5 107.454.159,27 .- 112.082.327,34
Propriedades de investimento 8 38.603.194,83 39.011.599,79
Ativos intangiveis 6.373.101,69 6.445.822,76
Investimentos financeiros 18 1.775.000,00 1.775.000,00
Qutros ativos financeiros 18 87,06 | 87,06
Ativo corrente 42.252.127,23 52.138.829,33
. Inventa’rios. 10 229.116,53 : 178.324,92
Devedores pc;r tra-nsferénéfas e subsidios ndo reembolsaveis 28.11) . 8.627.959,32 : 9.441.548,33
Clientes, contribuintes e utentes - | 28.110) 471.135,38 ‘ 441.221,52
Outras contas a receber | 28.11i) 237.830,54 | 174.350,46
Diferimentos | 98.110,52 128.282,89
Ativos ndo correntes detidos para venda | 5.6e) 293.290,00 ‘ 293.290,00
Caixa e depésitos | 18 32.294.684,94 I 41.481.811,21
Total Ativo 196.457.670,08 211.453.666,28
Patriménio Liquido 176.710.443,49 188.158.410,32
Patriménio/Capital _ 586.740.488,27 | 586.740.488,27
Resultados transitados ? -170.738.329,45 | -170.445.419,75
Outras variagdes no Patriménio Liquido —231.6-85.540,80 I -230.303.008,80
Resultado liquido do periodo -7.606.174,53 . .2.166.?;50,60
Total Patriménio Liquido 176.710.443,49 | 188.158.410,32
Passivo ndo corrente 2.079.854,93 | 4.471.309,24
ProvisGes 15 315.591,25 | 2.707:045,56
Financiamentos obtidos 7 1.764.263,68 | 1.764.263,68
Passivo corrente 17.667.371,66 I 18.823.946,72
gig:(rj?j:c)o} transferéncias e subsidios n3o reembolsaveis 30,00 5.962,39
Fbrnecedor;s 28.2 1) 39.659,13 ! 3.899,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 17,66 - 291,70 .
Estado e outros entes publicos - 28.2 ii) 570.171,51 - 262.467,31
Fornecedores de investimentos 0,00 . 1.500,00
Outras contas a pagar 28.2 iii) 2.634.895,75 . 3.353.221,06
Diferimentos | 2821) 14.422.657,61 15.196.605,26

Total Passivo

19.747.226,59 |

23.295.255,96

Total Patriménio Liquido e Passivo

196.457.670,08

211.453.666,28

42/
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Relativamente aos Ativos Fixos Tangiveis, embora tenha havido em 2021 uma adigdo de cerca de 10 milhdes de euros,

este valor ndo foi suficiente para compensar a redugdo que provocou a entrega do imével do IBCP a Universidade

Nova que, em troca, entregou o imével Miguel Lupi a Universidade de Lisboa.

Note-se que esta troca destes ativos decorre do Decreto-Lei n.2 5/2021 de 11 de janeiro que define os termos da
regulariza¢do, entre entidades publicas, de situacdes relativas a transmissdo, uso ou afetagdo de patriménio
imobilidrio publico. Importa salientar que o IBCP, embora pertencesse ao patrimonio da Universidade de Lisboa, ha
muito que era utilizado pela Universidade Nova, enquanto o Edificio Miguel Lupi estava afeto ao parque imobiliario
da Universidade Nova, mas era usado por uma Escola da Universidade de Lisboa. Assim, este Decreto-Lei vem

regularizar esta situagao.

Os dois imdveis ndo tém valores patrimoniais tributarios (VPT) equivalentes. Enquanto o desreconhecimento do IBCP,
em termos liquidos, se cifra em cerca de 13,4 milhdes, o reconhecimento do edificio Miguel Lupi ascende apenas a
cerca de 7,3 milhdes de euros. Em termos de valor, esta troca de ativos foi pois desfavordvel para a Universidade de
Lisboa. Acresce que, como este Ultimo edificio é utilizado pelo ISEG a Reitoria da ULisboa cedeu, a titulo provisério, o
imdvel a esta Escola. Em suma, nas contas da Reitoria foi desreconhecido o IBCP por 13,4 milhdes e, em contrapartida,
recebeu o edificio Miguel Lupi por 7,3 milhdes que cedeu de imediato ao ISEG. Este conjunto de movimentos resultou

numa reducdo dos AFT da Reitoria num valor aproximado 13,4 milhdes.

Quanto ao incremento no ano de cerca de 10 milhdes de euros nos AFT, este resuita de diversas obras que a Reitoria
estd a empreender, das quais se destacam as seguintes: Pavilhdo Portugal (cerca de 3 milhdes de euros), Adaptagdo
da Cantina Il a residéncia universitaria (cerca de 2,4 milhdes de euros), 22 fase da residéncia do Polo da Ajuda {cerca

de 1,5 milhdes de euros) e novo edificio da Faculdade de Farmacia (cerca de 0,9 milhdes de euros).

Por fim, merece ainda destaque o levantamento exaustivo aos AFT que foi feito pela Reitoria, com a ajuda de um
consultor. Este trabalho consistiu na verificagdo fisica de todos os bens de AFT e verificagdo da coeréncia dos
respetivos registos no cadastro. Deste projeto foram identificados registos que ja ndo tinham correspondéncia fisica,
outros ativos ndo estavam reconhecidos no cadastro, tendo ainda sido abatidos muitos bens de pequeno valor que
nunca deveriam ter sido capitalizados. Este levantamento foi concluido em ano anterior, mas s6 agora foi possivel

implementar.

A reducdo das Provisbes deve-se em grande parte a reversdo de uma provisdo de 2,4 milhdes de euros, que havia sido
constituida em 2020. Essa Provisdo estava associada a uma Construtora a quem foi adjudicada a obra de adaptagao
do Pavilhdo de Portugal. Em 2020, verificaram-se atrasos por parte do Municipio de Lisboa na emissdo das necessarias
licengas de construgdo. Em face destes atrasos, a Construtora solicitou a Reitoria um adiantamento de cerca de 27%
do valor da obra (ou seja, 2,4 milhes de euros). A Reitoria informou que s6 faria o adiantamento, mediante garantia
bancdria. Acontece que a Construtora apresentou uma garantia bancdria de um banco estrangeiro de um pais fora da

OCDE.

A Reitoria entendeu que nio deveria aceitar essa garantia e recusou-a, tendo a Construtora intentado uma ag¢do contra

a Reitoria. Como a Reitoria n3o sabia se poderia, ou ndo, recusar essa garantia, entendeu ser mais prudente constituir

ot 8-



“SBI]A | UKIVERSIDARE
DE LISADA
Relatdrio e Contas da Reitoria da ULisboa 2021

uma provisdo de 2,4 milhdes de euros (valor da a¢do). Em 2021, a Construtora desistiu da agdo e o processo foi extinto.

Face a este desfecho, a Reitoria reverteu a provisio.

Importa também comentar o valor constante na ribrica de Financiamentos Obtidos. Este valor esté relacionado com
um empréstimo referente a empreitada de adaptacio do edificio Cantina Il em residéncia universitaria, no ambito do
programa IFRRU. O valor em divida corresponde ao desembolso inicial de 30% com a perfei¢io do contrato,
ascendendo o valor total a cerca de 5,9 milhdes de euros, 53% financiado com recursos préprios do Banco e os

restantes 47% com fundos do IFRU 2020. Os desembolsos posteriores dependem da evolugédo da obra.

Era esperado que em outubro de 2021 terminasse o perfodo de utilizagdo e caréncia de 18 meses, previsto no contrato
de empréstimo para financiamento. Porém, o valor em divida n3o teve qualquer varia¢do, uma vez que, com a

pandemia COVID-19, a obra sofreu sucessivos atrasos.

Conforme deliberagdo n.2 8/2020, emitida em 29 de margo, pela Comiss3o Interministerial de Coordenagdo do Acordo
de Parceria - CIC Portugal 2020, atrasos decorrentes da situagdo pandémica sd3o considerados motivos de forca maior
ndo imputaveis aos beneficidrios, possibilitando o ajustamento dos prazos dos contratos respetivos. Tendo em conta
esta deliberagdo, a Reitoria solicitou ao Banco a extensdo do periodo de utilizagdo e caréncia por mais 24 meses, ou
seja, até 8 de outubro de 2023 (nova data previsivel para concluso da obra), mantendo os atuais termos e condigdes.
Tendo em conta a deliberagdo acima referida e as conversagdes tidas entre os responsaveis de ambas as partes, é

expectdvel uma decisdo favordvel por parte do Banco.
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Demonstragdo de Resultados

No Quadro 24 apresenta-se a Demonstragdo de Resultados por Natureza para os periodos de 2021 e 2020. Como
apresentado no Balango, o Resultado Liquido do periodo foi negativo, nomeadamente em -7.606.174,53€. A
explicagdo para este valor encontra-se, principalmente, nas variagdes das rubricas de Transferéncias e subsidios

concedidos, Provisdes, Outros rendimentos e Outros gastos, detalhadas e comentadas nos pardgrafos seguintes.

Quadro 24. Demonstragio de Resultados por Natureza, Ulisboa, 2021 e 2020

Designagdo i ::;iz | Valor ano corrente | Valor ano anterior

Impostos, contribuicdes e taxas | 14| 567.695,77 560.560,23
Vendas - I 13 | 1.352,09 . 47.030,32
Presta¢Bes de servigos e concessdes 13 1.756.288,13 : 1.749.794,39
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1 i4 18.892.015,43 | 18.263.357,44
VariagBes nos inventérios da produgdo . 10 : 58.033,71 | 0,00
Sz:‘;(lnj::;arzercadorias vendidas e das matérias 10 -26.034,67 | -50.734,25
Fornecimentos e servigos externos I 28.3ii) | -7.388.353,72 ! -6.561.226,94
Gastos com pessoal 19 -9.969.06.3,48Hf -10.012.629,59
_Transferéncias e subsidios concedidos | 28.31) I -7.726.102,23 l -4.084.806,5
imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) _ 7.517,22 | 18.066,93
Provistes (aumentos/redugdes) . 15- h 2.391.454,31 -2.442.094,78
Qutros rendimentos : 13 . . 4.284.932,42 I 9.037.098,82
Outros gastos | 283ii) | 6.447.988,54 -452.807,6
::s;:\l::idrgz antes de deprecia¢Ges e resultados -3.598.253,56 6.071.608,47
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 3,58 I -3.996.554,02 | -3.877.070,21
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) _ -7.594.807,58 | 2.194.538,26
Juros e rendimentos similares obtidos 13 348,24 348,24
Juros e gastos similares suportados -11.715,19 : -28.535,9
Resultado antes de impostos : -7.606.174,53 . 2.166.350,60
Resultado liquido do periodo 7.606.174,53 | 2.166.350,60

O aumento de 3,6 milhdes de euros na ribrica de “Transferéncias e subsidios concedidos” estd relacionado,
sobretudo, com a transferéncia concedidas pela Reitoria de 4 milhdes de euros, para apoio a obras nas seguintes
Escolas: (i) 2 milhdes para o Instituto Superior Técnico, (ii) 1 milhdo de euros para a Faculdade de Ciéncias e (iii) 1
milhdo de euros para a Faculdade de Medicina Veterindria. Estas transferéncias foram concedidas sem qualquer

contraprestacdo, tendo sido contabilizadas como tal.

Quanto a varia¢do das Provisdes, a situa¢do corresponde a que se encontra comentada atras relativamente a reversao
de Provisdes no Balango. A reversdo em 2021 da provisdo de 2,4 milhdes de euros constituida em 2020, teve um

impacto favoravel relativo de 4,8 milhdes de euros, face ao ano transato.
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A variacdo da rubrica “Fornecimentos e Servigos Externos” de 2020 para 2021 fica a dever-se, essencialmente, a

vigilancia e seguranca, dgua, rendas e alugueres, e assisténcia técnica (por exemplo, licenciamentos de software,

manutencdo de instalagdes e sistemas de suporte, AVAC, elevadores, etc.).

A reducio verificada na rubrica de “Outros rendimentos” tem a ver com um facto néo recorrente verificado em 2020,
que ndo se repetiu em 2021. Em 2020, a Reitoria realizou mais valias que totalizam cerca de 6 milhdes de euros,
decorrentes de alienagBes de imoveis classificados em “ativos ndo correntes detidos para venda”, dos quais se
destacam: cerca de 3 milhdes de euros de mais valias geradas pela venda do Edificio Zoologia (Junqueira); cerca de
2,3 milhes de euros do Paldcio Centeno e 0,6 milhdes de euros de parte do Edificio Ventura Terra. Esta variagdo ja

foi referida relativamente as variagdes das Receitas na Contabilidade Orgamental.

Por fim, relativamente aos “Outros gastos”, nota-se que em 2021 foi registada uma perda significativa decorrente da
troca de ativos entra a Universidade de Lishoa e a Universidade Nova. Conforme atras referido, a Universidade de
Lisboa cedeu o IBCP, em troca de um edificio Migue! Lupi. Conforme se referiu, o valor dos imdveis trocados nio era
equivalente. O efeito liquido da troca de imdveis foi desfavoravel para a Universidade de Lisboa, equivalendo a um

donativo concedido de cerca de 6 milhdes de euros

O efeito conjugado das variagdes referidas acima justifica o agravamento de cerca de 9,7 milhdes de euros no

resultado de 2021, face ao resultado do ano anterior.

Lisboa, 28 abril de 2022
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